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ϭ
DĞĚŝƚĞƌƌĂŶĞĂŶ�ZĞĂů��ƐƚĂƚĞ�&ŽƌƵŵ ϮϬϮϭ

ͲdŚĞ�EĞǆƚ�ZĞƐĞƚƚŝŶŐͲ

dŚĞ�DĞĞƚŝŶŐ�WŽŝŶƚ�ďĞƚǁĞĞŶ��ƵƌŽƉĞ͕�DŝĚĚůĞ��ĂƐƚ�Θ��ĨƌŝĐĂ

ϭϬ�:ƵŶĞ ϮϬϮϭ

�ŽŶƚĞǆƚ

dŚĞ�DĞĚŝƚĞƌƌĂŶĞĂŶ�ZĞĂů��ƐƚĂƚĞ�&ŽƌƵŵ�ϮϬϮϭ͕�͚dŚĞ�EĞǆƚ�ZĞƐĞƚƚŝŶŐ ƉŽƐƚ��Ks/�Ͳϭϵ͕͛ ǁŝůů�ďĞ�ŚĞůĚ�
ŽŶůŝŶĞ ŽŶ�ƚŚĞ�ϭϬƚŚ ŽĨ�:ƵŶĞ ϮϬϮϭ͕ ĨƌŽŵ �ĂƌĐĞůŽŶĂ͘�dŚĞ�ĐŽŶĨĞƌĞŶĐĞ�ǁŝůů�ĨĞĂƚƵƌĞ�ƉĂŶĞůƐ�ŽŶ�ƉƵďůŝĐ�
ĂŶĚ�ƉƌŝǀĂƚĞ�ŵĂƌŬĞƚƐ͕�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ŽŶ ƌĞŐŝŽŶĂů�ĂŶĚ�ƐĞĐƚŽƌ�ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚŝĞƐ͘�/Ŷ�ĂĚĚŝƚŝŽŶ͕�ŝƚ�
ǁŝůů�ŝŶĐůƵĚĞ�ĐŽƌƉŽƌĂƚĞ�ƉƌĞƐĞŶƚĂƚŝŽŶƐ�ďǇ�ůĞĂĚŝŶŐ�ĂŶĚ�ĞŵĞƌŐŝŶŐ�ĐŽŵƉĂŶŝĞƐ�ĂŶĚ�ŝƚ�ǁŝůů�ďĞ ĚĞƐŝŐŶĞĚ�
ƚŽ�ďĞ�ŚŝŐŚůǇ�ƚƌĂŶƐĂĐƚŝŽŶĂů͘

KƌŐĂŶŝƐĞƌƐ

dŚĞ�DĞĚŝƚĞƌƌĂŶĞĂŶ�ZĞĂů��ƐƚĂƚĞ�&ŽƌƵŵ ϮϬϮϭ�ǁŝůů�ďĞ�ŽƌŐĂŶŝƐĞĚ�ďǇ �^��D� ĂŶĚ &/���/��ƌĂďŝĐ�
�ŽƵŶƚƌŝĞƐ͕ ǁŝƚŚ ƚŚĞ�ĐŽůůĂďŽƌĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ��ĂƌĐĞůŽŶĂ��ŚĂŵďĞƌ�ŽĨ��ŽŵŵĞƌĐĞ͘

dŚŝƐ� &ŽƌƵŵ� ǁŝůů� ŽĨĨĞƌ� ĞǆĐĞůůĞŶƚ� ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚŝĞƐ� ƚŽ� ŝŶƚƌŽĚƵĐĞ� ǇŽƵƌ� ĐŽŵƉĂŶǇ� ƚŽ� ůĞĂĚŝŶŐ� ŐůŽďĂů�
ŝŶǀĞƐƚŽƌƐ� ĂŶĚ� ĐŽƌƉŽƌĂƚŝŽŶƐ͘� &ƵƌƚŚĞƌŵŽƌĞ͕� ŝƚ�ǁŝůů� ŽĨĨĞƌ� ƚŚĞ� ƉŽƐƐŝďŝůŝƚǇ� ŽĨ� ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚŝŶŐ ǇŽƵƌ�
ƉƌŽũĞĐƚĞĚ�ĐĂƉŝƚĂů�ƌĂŝƐŝŶŐ�ƉůĂŶƐ�Žƌ�ƐŝŵƉůǇ�ŚĞůƉ�ǇŽƵ�ƚŽ�ĨŝŶĚ�ƚŚĞ�ƌŝŐŚƚ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ƉĂƌƚŶĞƌ͘

DĞĚŝƚĞƌƌĂŶĞĂŶ�ZĞĂů��ƐƚĂƚĞ�&ŽƌƵŵ͗�^ĞĐŽŶĚ��ĚŝƚŝŽŶ

dŚĞ�ƐĞĐŽŶĚ�ĞĚŝƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�DĞĚŝƚĞƌƌĂŶĞĂŶ�ZĞĂů��ƐƚĂƚĞ�&ŽƌƵŵ�ŝƐ�Ă�ĐŽŵŵŝƚŵĞŶƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƌĞĂů�ĞƐƚĂƚĞ�
ĂŶĚ ƵƌďĂŶ�ŝŶĚƵƐƚƌǇ͕�ĂƐ�Ă�ĨƵŶĚĂŵĞŶƚĂů�ďĂƐŝƐ�ĨŽƌ�ĞĐŽŶŽŵŝĐ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ͘ dŚĞ�ǀŝƐŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ĨŽƌƵŵ�
ŝƐ� ƚŽ� ƉƌŽǀŝĚĞ� ƚŚŝƐ� ƐĞĐƚŽƌ�ǁŝƚŚ� Ă� ƉůĂƚĨŽƌŵ� ĨŽƌ� ďƵƐŝŶĞƐƐ� ĐŽŽƉĞƌĂƚŝŽŶ� ĂŶĚ� ƚŚĞ� ĞǆĐŚĂŶŐĞ� ŽĨ� ŶĞǁ�
ŝŶŝƚŝĂƚŝǀĞƐ͕�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞƐ ĂŶĚ�ƉƌŽũĞĐƚ�ƉƌĞƐĞŶƚĂƚŝŽŶƐ͘
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Ϯ

DĞĚŝƚĞƌƌĂŶĞĂŶ ZĞĂů��ƐƚĂƚĞ�&ŽƌƵŵ��ĐŚŝĞǀĞŵĞŶƚƐ

¾ �ŽŶƐŽůŝĚĂƚŝŽŶ� ŽĨ ƚŚĞ� DĞĚŝƚĞƌƌĂŶĞĂŶ� ZĞĂů� �ƐƚĂƚĞ� &ŽƌƵŵ� ĂƐ� ƚŚĞ� ĂŶŶƵĂů� ŝŶƚĞƌŶĂƚŝŽŶĂů�
ƉůĂƚĨŽƌŵ�ĂŶĚ�ƉĞƌŵĂŶĞŶƚ�ďĞŶĐŚŵĂƌŬ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĞĐƚŽƌ͘

¾ WƌĞƐĞŶĐĞ�ĂŶĚ�ƉĂƌƚŝĐŝƉĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ŝŶƚĞƌŶĂƚŝŽŶĂů�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ůĞĂĚĞƌƐ�ĂŶĚ�ƐĞŶŝŽƌ�ĞǆĞĐƵƚŝǀĞƐ�ĨƌŽŵ�
ƚŚĞ�ǁŽƌůĚΖƐ� ůĞĂĚŝŶŐ� ƐĞĐƚŽƌ͘� �ǆƉĞƌƚƐ� ǁŝƚŚ� ĚŝĨĨĞƌĞŶƚ� ďĂĐŬŐƌŽƵŶĚƐ� ƌĂŶŐŝŶŐ� ĨƌŽŵ� ƐĞǀĞƌĂů
ƐĞĐƚŽƌƐ� ůŝŬĞ� ŽĨĨŝĐĞ͕� ƌĞƚĂŝů͕� ůŽŐŝƐƚŝĐƐ͕� ƌĞƐŝĚĞŶƚŝĂů͕� ƵƌďĂŶ� ƉůĂŶŶŝŶŐ� ĂŶĚ� ŚƵŵĂŶ� ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ͕�
ƉƌŽǀŝĚĞ�ĂŶĂůǇƐŝƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵĂƌŬĞƚ͘�

¾ WƌŽŵŝŶĞŶƚ� ĂĐƚŽƌƐ�ŽĨ� ƚŚĞ�D�E��ĂŶĚ��h� ƌĞŐŝŽŶƐ�ĂƐ� ŝŶǀĞƐƚŽƌƐ͕� ĚĞǀĞůŽƉĞƌƐ͕� ĐŽŶƐƵůƚĂŶĐǇ�
ĨŝƌŵƐ͕�ďĂŶŬƐ͕�ĂƐƐĞƚ�ŵĂŶĂŐĞƌƐ�ƐŚĂƌĞ�ƚŚĞ�ŵĂƌŬĞƚ͛Ɛ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚŝĞƐ͘

¾ WĂƌƚŝĐŝƉĂƚŝŽŶ� ŽĨ� ŬĞǇ� ŝŶƚĞƌŶĂƚŝŽŶĂů� ďŽĚŝĞƐ� ŝŶ� ŐůŽďĂů� ZĞĂů� �ƐƚĂƚĞ� ƉŽůŝĐŝĞƐ� ĚĞƐŝŐŶ� ĂŶĚ�
ĚĞǀĞůŽƉĞƌƐ͘

tŚĂƚ�ǁŝůů�ƚŚĞ�DĞĚŝƚĞƌƌĂŶĞĂŶ�ZĞĂů��ƐƚĂƚĞ�&ŽƌƵŵ�ďĞ�ůŝŬĞ͍

dŚŝƐ�ǁŝůů�ďĞ�Ă�ŽŶĞͲĚĂǇ ǁŽƌůĚͲĐůĂƐƐ�ĐŽŶĨĞƌĞŶĐĞ�ŽŶ�ZĞĂů��ƐƚĂƚĞ� ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚŝĞƐ͕�ƵƌďĂŶ�
ƉůĂŶŶŝŶŐ�ĂŶĚ�ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ͘�dŚĞ�ZĞĂů��ƐƚĂƚĞ� ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚ�ƐĞƐƐŝŽŶƐ�ǁŝůů�ďĞ ŵĂŝŶůǇ�
ĨŽĐƵƐŝŶŐ�ŽŶ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚŝĞƐ�ŝŶ��ƵƌŽƉĞ͕ ǁŚŝůĞ�ƚŚĞ�ƵƌďĂŶ�ƉůĂŶŶŝŶŐ�ĂŶĚ�ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�ƐĞƐƐŝŽŶƐ�ǁŝůů�
ďĞ� ĂďŽƵƚ ƚŚĞ� �h� ĂŶĚ� D�E�� ĐŽƵŶƚƌŝĞƐ͘� dŚŝƐ� ĨŽƌƵŵ� ǁŝůů� ĐŽƵŶƚ� ŽŶ ƚŚĞ� ƉĂƌƚŝĐŝƉĂƚŝŽŶ� ŽĨ�
'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚĂů��ƵƚŚŽƌŝƚŝĞƐ�ĨƌŽŵ��ƵƌŽƉĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�D�E��ƌĞŐŝŽŶ͘

dŚĞ�DĞĚŝƚĞƌƌĂŶĞĂŶ�ZĞĂů��ƐƚĂƚĞ�&ŽƌƵŵ�ǁŝůů ĂůƐŽ ŽĨĨĞƌ�ƌĞĂů ĞƐƚĂƚĞ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚŝĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞƐĞ�ƌĞŐŝŽŶƐ�
;�ƵƌŽƉĞ͕�DŝĚĚůĞ��ĂƐƚ�ĂŶĚ�EŽƌƚŚ��ĨƌŝĐĂͿ͕�ƉƌĞƐĞŶƚĂƚŝŽŶƐ�ŽĨ�ƵƌďĂŶ�ƉůĂŶŶŝŶŐ�ĂŶĚ�ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞ͕ ĂƐ�
ǁĞůů�ĂƐ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚŝĞƐ�ŝŶ�ĚŝĨĨĞƌĞŶƚ�ĐŽƵŶƚƌŝĞƐ�;ŝ͘Ğ͘�<^�͕��ŐǇƉƚ͕�DŽƌŽĐĐŽ͕�h��͕�^ƉĂŝŶ͕�
ĞƚĐ͘Ϳ͘

&ƵƌƚŚĞƌŵŽƌĞ͕� ƚŚĞ� ĨŽƌƵŵ� ǁŝůů� ŚŝŐŚůŝŐŚƚ� ƚŚĞ� ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚ� ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚŝĞƐ� ĞŵĞƌŐŝŶŐ� ĨƌŽŵ� ƚŚĞ�
ĞĐŽŶŽŵŝĐ�ĚŝǀĞƌƐŝĨŝĐĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ůŝďĞƌĂůŝƐĂƚŝŽŶ�ƉŽůŝĐŝĞƐ�ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�ďĞŝŶŐ�ƉƵƌƐƵĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƌĞŐŝŽŶ͘�dŚĞ
ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ�ǁŝůů� ĨĞĂƚƵƌĞ�Ă�ƐƵďƐƚĂŶƚŝĂů�ĂŵŽƵŶƚ�ŽĨ�ƉůĞŶĂƌǇ�ƐĞƐƐŝŽŶ�ĂŶĚ�ƉĂŶĞůƐ�ĐŽǀĞƌŝŶŐ�ǀĂƌŝŽƵƐ�
ƐĞĐƚŽƌƐ͘
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ϯ�ƚ�ƚŚĞ�ƚƵƌŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵŝůůĞŶŶŝƵŵ͕�ƌĞĂů�ĞƐƚĂƚĞ�ŵĂƌŬĞƚƐ�ĂŶĚ�Ăůů�ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ�ƐĞĐƚŽƌƐ�ĞŵĞƌŐĞĚ�ĂƐ�Ă�ŬĞǇ�
ĂŶĚ�ǀŝƚĂů�ĨĂĐƚŽƌ�ŽĨ�ďŽŽƐƚŝŶŐ�ĞĐŽŶŽŵŝĐ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ŝŶ�DĞĚŝƚĞƌƌĂŶĞĂŶ�ƌĞŐŝŽŶ͘�dŚŝƐ�ǁĂƐ�ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ�
ĚƵĞ� ƚŽ� ƚŚĞƐĞ� ŵĂƌŬĞƚƐ� ŚĂǀŝŶŐ� ĐŽŶƚƌŝďƵƚĞĚ� ŐƌĞĂƚůǇ� ƚŽ� ƚŚĞ� ĐƌĞĂƚŝŽŶ� ŽĨ� ŶĞǁ� ũŽďƐ� ĂŶĚ� ƚŚĞ�
ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ŽĨ�Ă�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ŽƚŚĞƌ�ŝŶĚƵƐƚƌŝĞƐ͕�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ĐŽŶƚƌĂĐƚŝŶŐ�ĂŶĚ�ŵĂƌŬĞƚŝŶŐ͕�ǁŚŝĐŚ�ůĞĚ�ƚŽ�
ĂŶ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŐƌŽƐƐ�ĚŽŵĞƐƚŝĐ�ƉƌŽĚƵĐƚ�;'W�Ϳ͘�/Ŷ�ĂĚĚŝƚŝŽŶ͕�ƚŚĞ�ƌĞĂů�ĞƐƚĂƚĞ�ŵĂƌŬĞƚ�ŝƐ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ�
Ă�ƐĂĨĞ�ŚĂǀĞŶ�ĨŽƌ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ�ĂŶĚ�ŝŶǀĞƐƚŽƌƐ�ƐĞĞŬŝŶŐ�ƌĞǁĂƌĚŝŶŐ�ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚ͘

,Žǁ�ǁŝůů ƚŚŝƐ�ĨŽƌƵŵ ďĞŶĞĨŝƚ�ǇŽƵ͍

¾ >ĞĂƌŶ�ĂďŽƵƚ�ĞǆŝƐƚŝŶŐ�ĂŶĚ�ƌŝƐŝŶŐ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚŝĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐĞĐƚŽƌ͘

¾ DĞĞƚ�ƚŚĞ�ĐŽŵƉĂŶŝĞƐ�ĂŶĚ�ŝŶƐƚŝƚƵƚŝŽŶƐ�ƐƉĞĂƌŚĞĂĚŝŶŐ�ĚĞĐŝƐŝŽŶ�ŵĂŬŝŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƌĞĂů�ĞƐƚĂƚĞ�
ĂŶĚ�ƵƌďĂŶ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ƐĞĐƚŽƌ͘

¾ hŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ƚŚĞ�ŵĂĐƌŽĞĐŽŶŽŵŝĐ�ŝŵƉĂĐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉŽƐƚͲƉĂŶĚĞŵŝĐ�ƌĞĂů�ĞƐƚĂƚĞ�ƐĞĐƚŽƌ͘

¾ hŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�ƚŚĞ�ŬĞǇ�ĐůŝĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ĐŽŶƚƌĂĐƚŽƌƐ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ�D�E��ĐŽƵŶƚƌŝĞƐ͘

¾ YƵĂŶƚŝĨǇ�ƉƌŽũĞĐƚ�ƐƉĞŶĚŝŶŐ ƚŽ�ŚĞůƉ�ƉƌĞƉĂƌĞ�ǇŽƵƌ�ƐƚƌĂƚĞŐǇ�ĂŶĚ ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�ĨŽƌ� ŝŶĐƌĞĂƐŝŶŐ�
ǁŽƌŬ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƌĞŐŝŽŶ͘

�'�E��

¾ ϭϱ͗ϯϬ�ʹ ϭϲ͗ϬϬŚ�Ͳ K&&/�/�>�KW�E/E' ^�^^/KE

9 �ŚŵĞĚ�D͘��ů�tĂŬŝů͖ WƌĞƐŝĚĞŶƚ͕��ƐƐŽĐŝĂƚŝŽŶ�ŽĨ��ŚĂŵďĞƌƐ�ŽĨ��ŽŵŵĞƌĐĞ�ĂŶĚ�/ŶĚƵƐƚƌǇ�ŽĨ�
ƚŚĞ�DĞĚŝƚĞƌƌĂŶĞĂŶ�;�^��D�Ϳ�

9 tĂůŝĚ�DŽƵƐƐĂ͖ tŽƌůĚ�WƌĞƐŝĚĞŶƚ�&/���/�ϮϬϭϵͲϮϬϮϬ�WƌĞƐŝĚĞŶƚ�&/���/��ƌĂďŝĐ��ŽƵŶƚƌŝĞƐ
9 �ƐƐĞŵ� �ďĚĞůͲ,ĂŵŝĚ� �ůͲ'ĂǌǌĂƌ͖ DŝŶŝƐƚĞƌ� ŽĨ� ,ŽƵƐŝŶŐ͕ hƚŝůŝƚŝĞƐ� Θ� hƌďĂŶ� �ŽŵŵƵŶŝƚŝĞƐ�

;�ŐǇƉƚͿ
9 :ŽƐĠ�>ƵŝƐ��ďĂůŽƐ͖�DŝŶŝƐƚĞƌ�ŽĨ dƌĂŶƐƉŽƌƚ͕�DŽďŝůŝƚǇ�Θ�hƌďĂŶ�ĂŐĞŶĚĂ͕�;^ƉĂŝŶͿ
9 DžŶŝĐĂ�ZŽĐĂ͖ WƌĞƐŝĚĞŶƚ͕��ĂƌĐĞůŽŶĂ��ŚĂŵďĞƌ�ŽĨ��ŽŵŵĞƌĐĞ



tŝƚŚ�ƚŚĞ�ĐŽůůĂďŽƌĂƚŝŽŶ�ŽĨ

ϰ

¾ ϭϲ͗ϬϬ� ʹ ϭϳ͗ϬϬŚ� Ͳ ^�^^/KE� ϭͲ WůĞŶĂƌǇ� ^ĞƐƐŝŽŶ� Ͳ DĞĚŝƚĞƌƌĂŶĞĂŶ� ZĞĂů� �ƐƚĂƚĞ�
ŵĂƌŬĞƚ�ƉŽƐƚ��Ks/�Ͳϭϵ͘�,Žǁ�ƚŽ�ŵŽǀĞ�ĨŽƌǁĂƌĚ͍

�Ks/�Ͳϭϵ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�Ă�ǁĂŬĞͲƵƉ�ĐĂůů�Ăƚ�Ăůů�ůĞǀĞůƐ͕�ďƵƚ�ŚŽǁ�ĚŽ�ǁĞ�ƚƵƌŶ�Ă�ĐƌŝƐŝƐ�ŝŶƚŽ�ĂŶ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�
ŽĨ�Ă�ůŝĨĞƚŝŵĞ͍�tĞ�ĐĂůů�ŝƚ�ŬĞĞƉŝŶŐ�ŽŶĞ�ĞǇĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŵŝĐƌŽƐĐŽƉĞ�ĂŶĚ�ŽŶĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƚĞůĞƐĐŽƉĞ͘�/ƚ�ŵĂǇ�ďĞ�
ƚŝŵĞ�ĨŽƌ�ŵĂƌŬĞƚ�ƉůĂǇĞƌƐ�ƚŽ�ĐŽŵĞ�ƵƉ�ǁŝƚŚ�ůŽŶŐͲƚĞƌŵ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĞƐ�ƚŚĂƚ�ĐĂŶ�ǁŽƌŬ�ŝŶ�Ă�ƉĞƌŝŽĚ�ŽĨ�ůĞƐƐ�
ďƵŽǇĂŶƚ�ŐƌŽǁƚŚ͘�>ŽĐĂů�ŝŶǀĞƐƚŽƌƐ͕�ĚĞǀĞůŽƉĞƌƐ�ĂŶĚ�ĂĚǀŝƐŽƌƐ�ǁŝůů�ƐŚĂƌĞ�ƚŚĞŝƌ�ĞǆƉĞĐƚĂƚŝŽŶƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�
ĨƵƚƵƌĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�DĞĚŝƚĞƌƌĂŶĞĂŶ�ŵĂƌŬĞƚƐ͘

dŚĞƌĞ� ŝƐ� Ă� ŐƌĞĂƚ� ĚĞŵĂŶĚ� ĨŽƌ� Ă� ǀĂƌŝĞƚǇ� ŽĨ� ƐŽůƵƚŝŽŶ� ƉƌŽǀŝĚĞƌƐ� ŝŶ� ƚŚĞ� ƌĞĂů� ĞƐƚĂƚĞ� ƐĞĐƚŽƌ� ŝŶ� ƚŚĞ�
DĞĚŝƚĞƌƌĂŶĞĂŶ�ĐŽƵŶƚƌŝĞƐ͘�dŚĞ�ƌĞŐŝŽŶ�ŶŽƚ�ŽŶůǇ�ƌĞƋƵŝƌĞƐ�ŚŝŐŚͲĞŶĚ�ƐƵƉƉůŝĞƌƐ�ďƵƚ�ĂůƐŽ�ĂĨĨŽƌĚĂďůĞ�ĂƐ�
ǁĞůů͘�,ŽǁĞǀĞƌ͕�ƚŚĞ�ŐƌĞĂƚĞƐƚ�ĐŚĂůůĞŶŐĞ�ĨĂĐĞĚ�ďǇ�ĚĞǀĞůŽƉĞƌƐ�ĂŶĚ�ŝŶǀĞƐƚŽƌƐ�ŝƐ�ƚŽ�ĨŝŶĚ�ƐƵŝƚĂďůĞ�ĂŶĚ�
ƐƵƐƚĂŝŶĂďůĞ�ƐƵƉƉůŝĞƌƐ�ǁŚŝůĞ�Ɛƚŝůů�ŵĂŝŶƚĂŝŶŝŶŐ�ƚŚĞŝƌ�ŝŶƚĞƌŶĂƚŝŽŶĂů�ƐƚĂŶĚĂƌĚƐ�ĂŶĚ�ƉƌĂĐƚŝĐĞƐ͘��ƵĞ�ƚŽ�
ŝƚƐ�ƉƌŽǆŝŵŝƚǇ�ƚŽ��ƵƌŽƉĞ͕�EŽƌƚŚ��ĨƌŝĐĂ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�DŝĚĚůĞ��ĂƐƚ͕ ƚŚĞ�ƌĞŐŝŽŶ�ŝƐ�ŐĂŝŶŝŶŐ�ƉŽƉƵůĂƌŝƚǇ�ĨŽƌ�
ƌĞĂů�ĞƐƚĂƚĞ�ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚ͘�KƉƉŽƌƚƵŶŝƚŝĞƐ�ĂŶĚ�ĐŚĂůůĞŶŐĞƐ�ƚŚĂƚ�ůĂǇ�ĂŚĞĂĚ�ďƵĚĚŝŶŐ�ƉŽƉƵůĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ�Ă�
ƌŝƐŝŶŐ�ƚŽƵƌŝƐŵ�ƐĞĐƚŽƌ�ǁŝůů�ďĞ�ĚŝƐĐƵƐƐĞĚ͘

tŚŝůĞ� ƚŚĞ� ƌĞƚĂŝů� ĂŶĚ�ŚŽƐƉŝƚĂůŝƚǇ�ŵĂƌŬĞƚƐ� ĐŽŶƚŝŶƵĞ�ƚŽ� ĨŝŶĚ� ƚŚĞŝƌ�ŐƌŽƵŶĚ�ƉŽƐƚͲůŽĐŬĚŽǁŶ͕� ƐƚƌŽŶŐ�
ĚŽŵĞƐƚŝĐ�ĚĞŵĂŶĚ�ĂŶĚ�ĂĐƚŝǀĞ�ƚĞĐŚ�ĂĚŽƉƚŝŽŶ�ŚĂǀĞ�ƉůĂǇĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ĨĂǀŽƵƌ͘�dŚĞ�ŚŽƚĞů�ŵĂƌŬĞƚ�ŝŶ�ϮϬϮϭ�
ƌĞŵĂŝŶƐ� ĐŝƌĐƵŵƐƚĂŶƚŝĂů� ĂŶĚ� ĚĞƉĞŶĚĞŶƚ� ŽŶ� ŝŶƚĞƌŶĂƚŝŽŶĂů� ƚƌĂǀĞů� ƌĞƐƚƌŝĐƚŝŽŶƐ͘� dŚĞƐĞ͕� ŚŽǁĞǀĞƌ͕�
ƐĞĞŵ�ƵŶůŝŬĞůǇ�ƚŽ�ďĞ�ƌĞŝŵƉŽƐĞĚ͕�ŐŝǀĞŶ�ƉƌŽŐƌĞƐƐ�ŝŶ�ǀĂĐĐŝŶĞ�ƌŽůůŽƵƚƐ�ƚŽ�ĚĂƚĞ͘�dŚŝƐ�ŝƐ�ŝŶ�ĂĚĚŝƚŝŽŶ�ƚŽ�
ƚŚĞ�DĞĚŝƚĞƌƌĂŶĞĂŶ�ĐŽƵŶƚƌŝĞƐΖ�ĞĨĨŽƌƚƐ�ƚŽ�ĞǆƉĂŶĚ�ĚŽŵĞƐƚŝĐ�ƚŽƵƌŝƐŵ͘

&ƵƌƚŚĞƌ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚŝĞƐ� ĨŽƌ� ƚŚĞ�ŚŽƚĞů�ŵĂƌŬĞƚ� ƚŽ� ƌĞĐŽǀĞƌ� ŝŶĐůƵĚĞ� ƚŚĞ� ŝŶƚƌŽĚƵĐƚŝŽŶ�ŽĨ� ĐŽǁŽƌŬŝŶŐ�
ƐƉĂĐĞƐ͕�ƉĂƌƚŝĐƵůĂƌůǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐŵĂůů�ƚŽͲ ŵŝĚ�ƐĐĂůĞ�ŚŽƚĞůƐ͘��Ɛ�ůĂƌŐĞ�ĐŽƌƉŽƌĂƚĞ�ŽĐĐƵƉŝĞƌƐ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ƚŚĞŝƌ�
ĚĞŵĂŶĚ�ĨŽƌ�ĐŽǁŽƌŬŝŶŐ�ƐƉĂĐĞƐ͕�ŚŽƚĞůƐ�ĐĂŶ�ƌĞĚĞƐŝŐŶ�ƵŶĚĞƌƵƚŝůŝƐĞĚ�ƐƉĂĐĞƐ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ĐŽŶǀĞƌƐŝŽŶ�
ŽĨ�ŵĞĞƚŝŶŐ�ĂŶĚ�ĞǀĞŶƚ�ƐƉĂĐĞ͘

dŚŝƐ�ƐĞƐƐŝŽŶ�ǁŝůů�ŚĂǀĞ�Ă�ůŽŽŬ�Ăƚ͗�

x ZĞĂů��ƐƚĂƚĞ�ƐĞĐƚŽƌ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƌĞŐŝŽŶ�ʹ DĂƌŬĞƚ�KǀĞƌǀŝĞǁ͘�KƉƉŽƌƚƵŶŝƚŝĞƐ�ĂŶĚ�ĐŚĂůůĞŶŐĞƐ�ĨŽƌ�
ƚŚĞ� ŶĞĂƌĞƐƚ� ƚŝŵĞ͘� EĞǁ� ƚƌĞŶĚƐ� ŝŶ� ƚŚĞ� ƌĞŐŝŽŶĂů� ZĞĂů� �ƐƚĂƚĞ� �ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ͘ tŚĂƚΖƐ�
ŚĂƉƉĞŶŝŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ�DĞĚŝƚĞƌƌĂŶĞĂŶ�ƌĞŐŝŽŶ͍

x tŚĂƚ� ĂƌĞ� ƚŚĞ� ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ� ƉƌŝŽƌŝƚŝĞƐ� ƉŽƐƚ� �Ks/�Ͳϭϵ͍�tŚĂƚ� ŝƐ� ƚŚĞ� ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ� ĂŶĚ�
ƉŝƉĞůŝŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�ǀĞƌǇ�ĚŝĨĨĞƌĞŶƚ�ŵĂƌŬĞƚƐ͍

x tŚĂƚ�ĚŽ�ǇŽƵ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ŬŶŽǁ�ĂďŽƵƚ�ƌĞĂů�ĞƐƚĂƚĞ�ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚ͕�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ŽƉĞƌĂƚŝŽŶƐ�
ŝŶ�ƚŚĞƐĞ�ƌĞŐŝŽŶƐ͍

x ,ŽƐƉŝƚĂůŝƚǇ�ĂŶĚ�ƌĞƚĂŝů�ƉŽƐƚ��Ks/�Ͳϭϵ͘�,Žǁ�ĐĂŶ�ĚĞŵĂŶĚ�ďĞ�ŝŶĐƌĞĂƐĞĚ͍



tŝƚŚ�ƚŚĞ�ĐŽůůĂďŽƌĂƚŝŽŶ�ŽĨ

ϱ

^ƉĞĂŬĞƌƐ

�ŚĂŝƌ�ĂŶĚ�DŽĚĞƌĂƚŽƌ͗� �tĂůŝĚ�DŽƵƐƐĂ͖�tŽƌůĚ�WƌĞƐŝĚĞŶƚ͕�&/���/�ϮϬϭϵͲϮϬϮϬ͖�WƌĞƐŝĚĞŶƚ͕�&/���/�
�ƌĂďŝĐ��ŽƵŶƚƌŝĞƐ

9 �ůĂŝŶ��ƵĨĨŽƵǆ͖ WƌĞƐŝĚĞŶƚ͕�^EW/�;^ǇŶĚŝĐĂƚ�EĂƚŝŽŶĂů�ĚĞƐ�WƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůƐ�/ŵŵŽďŝůŝĞƌƐͿ
9 DĂŐƵĞĚ�^ŚĞƌŝĨ͖ ��K͕�^ŽĚŝĐ�;�ŐǇƉƚͿ
9 &ĂŚŵŝ� �ŚĂĂďĂŶ͖ WƌĞƐŝĚĞŶƚ͕� �^EW/� ;EĂƚŝŽŶĂů� �ŚĂŵďĞƌ� ŽĨ� ZĞĂů� �ƐƚĂƚĞ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ� ŝŶ�

dƵŶŝƐŝĂͿ
9 :ĂǁĂĚ��ŝǇĂƚ͖ WƌĞƐŝĚĞŶƚ͕�'ƌŽƵƉĞ�/ŶũĂǌ�,ŽůĚŝŶŐ�;DŽƌŽĐĐŽͿ
9 'ĞƌĂůĚ��ƵĞůŽ͖ WƌĞƐŝĚĞŶƚ͕ �ŽŶƐĞũŽ 'ĞŶĞƌĂů�ĚĞ�ůŽƐ��K�W/^�;^ƉĂŝŶͿ
9 �ŶƚŽŶŝŽ��ĂŵƉĂŐŶŽůŝ͖ WƌĞƐŝĚĞŶƚ͕�&/���/�/ƚĂůǇ

¾ ϭϳ͗ϬϬ� ʹ ϭϴ͗ϬϬ� Ͳ ^�^^/KE� Ϯ͗� �ƵƌŽƉĂͲDĞĚŝƚĞƌƌĂŶĞĂŶͲ'ƵůĨ� ZĞŐŝŽŶ� ZĞĂů� �ƐƚĂƚĞ�
�ŽŽƉĞƌĂƚŝŽŶ�ƉŽƐƚ��Ks/�Ͳϭϵ

dŚŝƐ�ZĞĂů��ƐƚĂƚĞ�ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚ�ƐĞƐƐŝŽŶ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�ŵĂŝŶůǇ�ĨŽĐƵƐƐŝŶŐ�ŽŶ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚŝĞƐ�ŝŶ��ƵƌŽƉĞ͕
ƚŚĞ� DĞĚŝƚĞƌƌĂŶĞĂŶ� ĂŶĚ� ƚŚĞ 'ƵůĨ� ZĞŐŝŽŶ͕� ǁŚŝůĞ� ƚŚĞ� ƵƌďĂŶ� ƉůĂŶŶŝŶŐ� ĂŶĚ� ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�
ƐĞƐƐŝŽŶƐ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�ĨŽĐƵƐƐŝŶŐ�ŵĂŝŶůǇ�ŽŶ�ƚŚĞ��h�ĂŶĚ�D�E��ĐŽƵŶƚƌŝĞƐ͘

^ƉĞĂŬĞƌƐ

9 DŽŚĂŵĂĚ��ů�DŽƌƐŚĂĚ͖ WƌĞƐŝĚĞŶƚ͕�EĂƚŝŽŶĂů�ZĞĂů��ƐƚĂƚĞ��ŽŵŵŝƚƚĞĞ ŝŶ�ƚŚĞ��ŽƵŶĐŝů�ŽĨ�
ƚŚĞ�^ĂƵĚŝ��ŚĂŵďĞƌƐ͖��ŚĂŝƌŵĂŶ͕��ů�DĂƌƐŚĂĚ�,ŽůĚŝŶŐ

9 �ĂƌĞĨ�,ĞũƌĞƐ͖ WƌĞƐŝĚĞŶƚ͕���W���;�ĂŚƌĂŝŶ�WƌŽƉĞƌƚǇ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ��ƐƐŽĐŝĂƚŝŽŶͿ
9 KŵĂƌ�ďŝŶ�KŵĂƌ��ů�DƵŚĂŝƌŝ͖ 'ĞŶĞƌĂů��ŝƌĞĐƚŽƌ͕ �ũŵĂŶ�ZĞĂů��ƐƚĂƚĞ�ZĞŐƵůĂƚŽƌǇ��ŐĞŶĐǇ
9 /ŚĞď�EĂĨĂĂ͕ ��K�Θ��ŽĂƌĚ�ŵĞŵďĞƌ͕�^ĞƌǀŝŚĂďŝƚĂƚ
9 �ŶƚŽŝŶĞ��ƐƐŝ͖ �ŚĂŝƌŵĂŶ͕��ƐƚŝĂ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚƐ�'ƌĞĞĐĞ
9 ^ŝŚĂŵ��ůͲ,ĂƌƚŚŝ͖ �ǆ�'ĞŶĞƌĂů�ĚŝƌĞĐƚŽƌ͕ DŝŶŝƐƚƌǇ�ŽĨ�,ŽƵƐŝŶŐ�ŝŶ�KŵĂŶ͖�WĂƌƚŶĞƌ�ĂŶĚ���K͕

�ƐĂǁĞƌ�ZĞĂů��ƐƚĂƚĞ

DŽĚĞƌĂƚŽƌ͗�:ƵĂŶ��ĂƌůŽƐ�>ĞĚ͖���K͕ ����ZĞĂůƚǇ��ĂƌĐĞůŽŶĂ



tŝƚŚ�ƚŚĞ�ĐŽůůĂďŽƌĂƚŝŽŶ�ŽĨ

ϲ

¾ ϭϴ͗ϬϬ�ʹ ϭϵ͗ϬϬ�Ͳ ^�^^/KE�ϯͲ dŚĞ�EĞǆƚ�ZĞƐĞƚƚŝŶŐ�ŽĨ�ZĞĂů��ƐƚĂƚĞ͗�
ƐƵƐƚĂŝŶĂďŝůŝƚǇ�ĂŶĚ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ�

/Ŷ� ƚŚĞ� ůĂƐƚ� ĨĞǁ� ĚĞĐĂĚĞƐ͕� ĚŝĂůŽŐƵĞ� ĂďŽƵƚ� ƚŚĞ� ƉŽƐŝƚŝǀĞ� ĐŽŶƚƌŝďƵƚŝŽŶ� ŽĨ� ƌĞĂů� ĞƐƚĂƚĞ� ƚŽ� ĐŝƚǇ�
ĐŽŵƉĞƚŝƚŝǀĞŶĞƐƐ�ŚĂƐ�ŽĨƚĞŶ�ďĞĞŶ�ĂŶƐǁĞƌĞĚ�ďǇ�ĐŽŶĐĞƌŶ�ǁŝƚŚ�ŝƚƐ�ŶĞŐĂƚŝǀĞ�ƌŽůĞ�ĂƐ�ĐƌĞĂƚŽƌ�ŽĨ�ĐůŝŵĂƚĞ�
ŝƐƐƵĞƐ͕�ŽĨ�ĐŽŶŐĞƐƚŝŽŶ͕�ŽĨ�ƉŽŽƌ�ĚĞƐŝŐŶ�ĂŶĚ�ƵŶŚĞĂůƚŚǇ�ĚĞŶƐŝƚǇ͘

sŝĞǁƐ� ŽŶ� ďŽƚŚ� ƐŝĚĞƐ� ǁĞƌĞ� ĂůƌĞĂĚǇ� ďĞŝŶŐ� ƌĞĂƐƐĞƐƐĞĚ� ĂƐ� ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ͕� ĚĂƚĂ͕� ĂŶĚ� ŶĞǁ� ďƵƐŝŶĞƐƐ�
ŵŽĚĞůƐ͕�ĐƌĂĐŬĞĚ�ŽƉĞŶ�ŝŶĚƵƐƚƌǇ�ĐŽŶǀĞŶƚŝŽŶƐ͘�EŽǁ�ǁŝƚŚ�ŚĞĂůƚŚ�ĐŽŶĐĞƌŶƐ�ĨƌŽŶƚ�ĂŶĚ�ĐĞŶƚƌĞ͕�ŶĞǁ�
ĨŽƌŵƵůĂƐ�ĨŽƌ�ĐŝƚǇ�ĨƵƚƵƌĞƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŽďůŝŐĂƚŝŽŶƐ�ŽĨ�ƌĞĂů�ĞƐƚĂƚĞ�ǁŝƚŚŝŶ�ƐĞĞŵ�ŝŶĞǀŝƚĂďůĞ͘

,ŽƵƐŝŶŐ� ǁĂƐ� ƵŶĚĞƌ� ƉƌĞƐƐƵƌĞ� ƉƌŝŽƌ� ƚŽ� ƚŚĞ� ŽƵƚďƌĞĂŬ� ŽĨ� �Ks/�Ͳϭϵ͘� /ƐƐƵĞƐ� ŽĨ� ĂĨĨŽƌĚĂďŝůŝƚǇ͕�
ƐƵƐƚĂŝŶĂďŝůŝƚǇ�ĂŶĚ�ŚĞĂůƚŚ�ǁĞƌĞ�ĂůƌĞĂĚǇ�ĐĂƵƐŝŶŐ�ĨŝƌŵƐ�ĂŶĚ�ǁŽƌŬĞƌƐ�ƚŽ�ƌĞĐŽŶƐŝĚĞƌ�ǁŚĞƌĞ�ƚŽ�ǁŽƌŬ�
ĂŶĚ�ŚŽǁ�ƚŽ�ůŝǀĞ͘

�Ks/�Ͳϭϵ�ǁŝůů� ĂĐĐĞůĞƌĂƚĞ� ƚŚĞ�ŵŝŐƌĂƚŝŽŶ� ďĞƚǁĞĞŶ� ĐŽƌĞ� ĂŶĚ� ƉĞƌŝƉŚĞƌǇ͕� ĂŶĚ� ĨƌŽŵ� ŚŝŐŚͲĐŽƐƚ� ƚŽ�
ůŽǁĞƌͲĐŽƐƚ�ĐŝƚŝĞƐ͘�/ƚ�ǁŝůů�ĂůƐŽ�ĐŽŶƐŝĚĞƌ�ŶĞǁ�ŝŵƉůŝĐĂƚŝŽŶƐ�ĨŽƌ�ĚĞŶƐŝƚǇ�ĂŶĚ�ƉƵďůŝĐ�ŚĞĂůƚŚ͕�ĂŶĚ�ŚŽǁ�
ƚŚĞ� ǁŽƌŬŝŶŐͲĨƌŽŵͲŚŽŵĞ� ;t&,Ϳ� ƚƌĞŶĚ� ŵĂǇ� ĐŚĂŶŐĞ� ŚŽƵƐŝŶŐ� ĚĞƐŝŐŶ� ĂŶĚ� ĚƌŝǀĞ� ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ�
ĂĚŽƉƚŝŽŶ͘

dŚĞ�ĂĚŽƉƚŝŽŶ�ŽĨ�ƐƵƐƚĂŝŶĂďŝůŝƚǇ�ĂŶĚ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ�ĂƌĞ�ƚǁŽ�ĐƌŝƚŝĐĂů�ƚŚĞŵĞƐ�ƚŚĂƚ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ĨĂƐƚͲƚƌĂĐŬĞĚ�
ďǇ�ƚŚĞ��Ks/�Ͳϭϵ�ƉĂŶĚĞŵŝĐ�ĂŶĚ�ĂƌĞ�ůŝŬĞůǇ�ƚŽ�ƐŚĂƉĞ�ƚŚĞ�ƌĞĐŽǀĞƌǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌĞĂů�ĞƐƚĂƚĞ�ŵĂƌŬĞƚ�ŝŶ�ϮϬϮϭ͘

dŚŝƐ�ƐĞƐƐŝŽŶ�ǁŝůů�ůŽŽŬ�Ăƚ�ŝĨ�ĂŶĚ�ŚŽǁ ƚŚĞ�ĐŽŶƚĞǆƚ�ǁŝůů�ĐŚĂŶŐĞ͕�ŚŽǁ�ĐŽŵƉĞƚŝƚŝǀĞŶĞƐƐ�ŝŶ�ƌĞĂů�ĞƐƚĂƚĞ�
ĂŶĚ�ĐŝƚŝĞƐ�ǁŝůů�ďĞ�ƌĞƐĞƚ͕�ĂŶĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ůŝŬĞůǇ�ŶĞǁ�ŵĞƚƌŝĐƐ�ƚŚĂƚ�ǁŝůů�ĞŵĞƌŐĞ͘

x �ĂŶ�ƐƵƐƚĂŝŶĂďŝůŝƚǇ�ĂŶĚ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ�ĚƌŝǀĞ�ƌĞĂů�ĞƐƚĂƚĞ͍

x ,Žǁ�ǁŝůů�ŚŽƵƐŝŶŐ�ĞǀŽůǀĞ�ŝŶ�ƌĞƐƉŽŶƐĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉĂŶĚĞŵŝĐ͍

x ZĞĂů��ƐƚĂƚĞ�ƐĞĐƚŽƌ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƌĞŐŝŽŶ�ʹ DĂƌŬĞƚ�KǀĞƌǀŝĞǁ͘�KƉƉŽƌƚƵŶŝƚŝĞƐ�ĂŶĚ�ĐŚĂůůĞŶŐĞƐ�ĨŽƌ�
ƚŚĞ�ŶĞĂƌĞƐƚ

^ƉĞĂŬĞƌƐ

9 :ŽĂŶ��ůŽƐ͖ WƌĞƐŝĚĞŶƚ͕�&/���/�^ƉĂŝŶ͖�&ŽƌŵĞƌ�WƌĞƐŝĚĞŶƚ͖�hE�,ĂďŝƚĂƚ
9 DĂŚŵŽƵĚ��ů��ƵƌĂŝ͖ sŝĐĞ�WƌĞƐŝĚĞŶƚ͕ &/���/��ƌĂďŝĐ��ŽƵŶƚƌŝĞƐ͖�^ĞŶŝŽƌ��ĚǀŝƐŽƌ͕��ƵďĂŝ�>ĂŶĚ�

�ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ������������
9 'ŝůůĞƐ��ůĂŶĐŚĂƌĚ͖��ŚĂŝƌŵĂŶ͕ �DW'��ŵĞƌŐŝŶŐ�DĂƌŬĞƚƐ�WƌŽƉĞƌƚǇ�'ƌŽƵƉ
9 DŽŚĂŵŵĂĚ��ƐĨŽƵƌ͖ ,ĞĂĚ͕�D�E��Θ��ĨƌŝĐĂ�ZĞŐŝŽŶĂů�EĞƚǁŽƌŬƐ͕�tŽƌůĚ�'ƌĞĞŶ��ƵŝůĚŝŶŐ�

�ŽƵŶĐŝů
9 <ĞǀŝŶ�'ŽƌŵĂŶĚ͖ �ŽͲ&ŽƵŶĚĞƌ͕�DƵďĂǁĂď

DŽĚĞƌĂƚŽƌ͗ �ĂŶŝĞůůĞ�'ƌŽƐƐĞŶďĂĐŚĞƌ͖ tŽƌůĚ�WƌĞƐŝĚĞŶƚ͕�&/���/ ϮϬϭϱͲϮϬϭϲ


