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Zh>�^� &KZ� d,�� ^�>��d/KE�K&� WZK:��d^� &KZ� �E�t ��Z��>KE� ^d�ZdͲhW
/EEKs�d/KE�,h��dK����,�>��/E���Z��>KE��&ZKD�K�dK��Z ϱd,�dK�ϴd,�

/EdZK�h�d/KE

�ĂƌĐĞůŽŶĂ�EĞǁ��ĐŽŶŽŵǇ�tĞĞŬ�ʹ �E�t� ŝƐ� Ă�ƉŚǇƐŝĐĂů� ĂŶĚ�ĚŝŐŝƚĂů� �Ϯ�� ĞǀĞŶƚ� ƚŚĂƚ� ŐĂƚŚĞƌƐ� ƵŶŝƋƵĞ�
ĞǀĞŶƚƐ� ŽĨ� ƚŚĞ� ƐĞĐƚŽƌƐ� ŽĨ� >ŽŐŝƐƚŝĐƐ͕�ZĞĂů� �ƐƚĂƚĞ͕��ŝŐŝƚĂů� /ŶĚƵƐƚƌǇ͕� �ĐŽŵŵĞƌĐĞ͕ �ĐŽŶŽŵŝĐ� �ŽŶĞƐ͕�
DŽďŝůŝƚǇ͕�dĂůĞŶƚ͕�^ƵƐƚĂŝŶĂďŝůŝƚǇ͕�^ĐŝĞŶĐĞ�ĂŶĚ��ŝƚǇ�ƐĞĐƚŽƌƐ͘�dŚĞǇ�Ăůů�ƐŚĂƌĞ�Ă�ĐŽŵŵŽŶ�ĚĞŶŽŵŝŶĂƚŽƌ͗�
EĞǁ��ĐŽŶŽŵǇ͘�

�E�t�ǁŝůů�ďĞ�Ă�ĚŝĨĨĞƌĞŶƚ�ĂŶĚ�ƵŶŝƋƵĞ�ĞǀĞŶƚ�ĚƵĞ�ƚŽ�ŝƚƐ�ŚǇďƌŝĚ�ŶĂƚƵƌĞ͕�ŶĂŵĞůǇ�ŝƚ�ǁŝůů�ďĞ�Ă�ƉŚǇƐŝĐĂů�ĞǀĞŶƚ�
ƚŽ�ďĞ�ƐƵƉƉŽƌƚĞĚ�ďǇ�Ă�ĚŝŐŝƚĂů�ƉůĂƚĨŽƌŵ�ƐŽ�ƚŚĂƚ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ�ĐĂŶ�ďĞ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ŝƚ͘

�ĂƌĐĞůŽŶĂ�EĞǁ��ĐŽŶŽŵǇ�tĞĞŬ ǁŝůů�ďĞ�ŚĞůĚ�ĨƌŽŵ�KĐƚŽďĞƌ ϱƚŚ�ƚŽ�ϴƚŚ�ĂŝŵĞĚ�Ăƚ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůƐ�ĨƌŽŵ�
ĚŝĨĨĞƌĞŶƚ�ĞĐŽŶŽŵŝĐ�ƐĞĐƚŽƌƐ͕� ŝŶĚƵƐƚƌŝĞƐ͕�ƐŵĂůů�ĂŶĚ�ŵĞĚŝƵŵͲƐŝǌĞĚ�ĐŽŵƉĂŶŝĞƐ͕� ůĂƌŐĞ�ĐŽƌƉŽƌĂƚŝŽŶƐ͕�
ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝŽŶƐ�ĂŶĚ�ŝŶƐƚŝƚƵƚŝŽŶƐ͕�ƐƚĂƌƚƵƉƐ͘͘͘

^ĞĐƚŽƌƐ�ƚŽ�ďĞ�ĨĞĂƚƵƌĞĚ

ϭ͘ >K'/^d/�^͗ tĞ� ĂƌĞ� ůŽŽŬŝŶŐ� ĨŽƌ� ƚĞĐŚ� ĂŶĚ� ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů� ƐŽůƵƚŝŽŶƐ� ŝŶ� ƚƌĂŶƐƉŽƌƚ͕� ůĂƐƚ� ŵŝůĞ͕�
ŝŶƚƌĂůŽŐŝƐƚŝĐƐ� ĂŶĚ� ŚĂŶĚůŝŶŐ� ƐǇƐƚĞŵƐ͕� ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ͕� ƐƵƉƉůǇ� ĐŚĂŝŶ� ƐĞƌǀŝĐĞƐ� ĂŶĚ� ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�
ƐǇƐƚĞŵƐ͘

Ϯ͘ DK�/>/dz͗ tĞ�ĂƌĞ�ůŽŽŬŝŶŐ�ĨŽƌ�ĐŽŶŶĞĐƚŝǀŝƚǇ�ĂŶĚ�ĚĂƚĂ͕�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�ƐŽůƵƚŝŽŶƐ�ĨŽƌ�
ŵŽďŝůŝƚǇ�ĂŶĚ�ƐŵĂƌƚ�ĐŝƚŝĞƐ͘

ϯ͘ �/'/d�>� /E�h^dZz͗ tĞ� ĂƌĞ� ůŽŽŬŝŶŐ� ĨŽƌ� ĚŝƐƌƵƉƚŝǀĞ� ƐŽůƵƚŝŽŶƐ� ŽĨ� ĐŽŶŶĞĐƚŝǀŝƚǇ� ĂŶĚ� ĚĂƚĂ� ĨŽƌ�
ŝŶĚƵƐƚƌŝĞƐ͕� ƐƵĐŚ� ĂƐ��ƌƚŝĨŝĐŝĂů� /ŶƚĞůůŝŐĞŶĐĞ͕�DĂĐŚŝŶĞ� >ĞĂƌŶŝŶŐ͕� /Žd� ĂŶĚ��ůŽĐŬĐŚĂŝŶ͖� ĂƐ�ǁĞůů� ĂƐ�
ŝŶŶŽǀĂƚŝŽŶ�ĐĞŶƚƌĞƐ͕�/ŶĚƵƐƚƌǇ�ϰ͘Ϭ͕�ŚĂƌĚǁĂƌĞ�ĂŶĚ�ƌŽďŽƚŝĐƐ͕�ƉƌŝǀĂĐǇ�ĂŶĚ�ƐĞĐƵƌŝƚǇ�ĂŶĚ�ĂƵƚŽŵĂƚŝŽŶ
ĐŽŵƉĂŶŝĞƐ͘

ϰ͘ Z��>��^d�d�͗tĞ�ĂƌĞ�ůŽŽŬŝŶŐ�ĨŽƌ�WƌŽƉƚĞĐŚ͕�/ŶƐƵƌƚĞĐŚ�ĂŶĚ�&ŝŶƚĞĐŚ�̂ ŽůƵƚŝŽŶƐ͘��ůƐŽ͕�ĨŽƌ�ƐŽůƵƚŝŽŶƐ�
ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ�ĨŽƌ�ŝŶƚĞƌŝŽƌ�ĚĞƐŝŐŶ�ĂŶĚ�ĂƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ�ĐŽŵƉĂŶŝĞƐ�ĂŶĚ�ƌĞĂů�ĞƐƚĂƚĞ�ƐĞĐŽŶĚĂƌǇ�
ŝŶĚƵƐƚƌŝĞƐ͘

ϱ͘ �Ͳ�KDD�Z��͗�tĞ�ĂƌĞ� ůŽŽŬŝŶŐ� ĨŽƌ� ƚĞĐŚ�ƐŽůƵƚŝŽŶƐ� ĨŽƌ�ĞͲĐŽŵŵĞƌĐĞ͕� ƌĞƚĂŝů� ĂŶĚ� ƚƌĂĚĞ� ƌĞůĂƚĞĚ�
ǁŝƚŚ�ĐƵƐƚŽŵĞƌ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ŝŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚƐ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐŝĞƐ͕�ĚŝŐŝƚĂů�ŵĂƌŬĞƚŝŶŐ͕�ĂŶĚ�ĚĂƚĂ�ƐŽůƵƚŝŽŶƐ͕�
ĨŝŶƚĞĐŚ�ĂŶĚ�ƉĂǇŵĞŶƚƐ͕�ĞͲůŽŐŝƐƚŝĐƐ͕�ĂŶĚ�ůĂƐƚ�ŵŝůĞ�ƐŽůƵƚŝŽŶƐ�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ƉĂĐŬĂŐŝŶŐ͘

ϲ͘ ��KEKD/�� �KE�^� Θ� ^h^d�/E��/>/dz͗�tĞ� ĂƌĞ� ůŽŽŬŝŶŐ� ĨŽƌ� ƚĞĐŚ� ƐŽůƵƚŝŽŶƐ� ĂƉƉůŝĞĚ� ƚŽ� ĨƌĞĞ�
ǌŽŶĞƐ͕� ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ� ƉĂƌŬƐ͕� ŝŶĚƵƐƚƌŝĂů� ƉĂƌŬƐ͕� ŝŶŶŽǀĂƚŝŽŶ� ĚŝƐƚƌŝĐƚƐ͕� ĞĐŽŶŽŵŝĐ� ƌĞŐŝŽŶƐ͕�
ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚƐ͕�ĂŶĚ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ĂŐĞŶĐŝĞƐ͘��ůů�ƐŽůƵƚŝŽŶƐ�ŽŶ�'ŽǀdĞĐŚ�ĂŶĚ�>ĞŐĂůdĞĐŚ�
ĂƌĞ� ŝŶĐůƵĚĞĚ� ŚĞƌĞ͘�tĞ� ĂůƐŽ� ŝŶĐůƵĚĞ� Ăůů� ƐƵƐƚĂŝŶĂďůĞ� ĂŶĚ� ĞŶĞƌŐǇ� ƐŽůƵƚŝŽŶƐ� ĂŶĚ� ƉƌŽĚƵĐƚƐ� ĨŽƌ�
ƉƌŝǀĂƚĞ�ĐŽŵƉĂŶŝĞƐ�ĂŶĚ�ƉƵďůŝĐ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƚŝŽŶƐ�ƚŚĂƚ�ĐĂƌĞ�ĨŽƌ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ͕�ǁŚŝĐŚ�ĨŽůůŽǁ�ƚŚĞ�hE�
ϮϬϯϬ��ŐĞŶĚĂ�ĂŶĚ�ŝƚƐ�ϭϳ�^�'͘

ϳ͘ d�>�Ed͗��ŶƐǁĞƌƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŶĞǁ�ĞĚƵĐĂƚŝŽŶĂů�ŶĞĞĚƐ͕�ƚĂůĞŶƚ�ƌĞĐƌƵŝƚŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�
ĂƌŝƐŝŶŐ�ĚƵĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐŽŶƐƵŵƉƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ƉƌŽĚƵĐƚŝŽŶ�ĐŚĂŶŐĞƐ�ƉŽƐĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ŶĞǁ�ĞĐŽŶŽŵǇ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�
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ŝŶĚƵƐƚƌǇ�ϰ͘Ϭ͘�tĞ�ĂƌĞ�ůŽŽŬŝŶŐ��ĚdĞĐŚ�ĂŶĚ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐŝĐĂů�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ͕�ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚ�ĂŶĚ�
ĞĐŽƐǇƐƚĞŵ�ƐŽůƵƚŝŽŶƐ͘

ϴ͘ ,��>d,�Θ�^�/�E��͗�^ĐŝĞŶĐĞ�ĂŶĚ�ŝŶŶŽǀĂƚŝŽŶ�ŚĂǀĞ�ŐĂŝŶĞĚ�ƌĞůĞǀĂŶĐĞ�ŝŶ�ůĂďƐ͕�ŚŽƐƉŝƚĂůƐ͕�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�
ŝŶ�ƉŚĂƌŵĂĐĞƵƚŝĐĂů� ŝŶĚƵƐƚƌŝĞƐ͕�ďŝŽƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ͕�ĂŐƌŝͲĨŽŽĚ͕�ĂŶĚ�ĨŽŽĚ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ͘�/Ŷ�ƚŚŝƐ�ǀĞƌƚŝĐĂů�
ǁĞ�ĂƌĞ�ůŽŽŬŝŶŐ�ĨŽƌ�Ăůů�ƚŚŽƐĞ�ƐŽůƵƚŝŽŶƐ�ĂƉƉůŝĞĚ�ƚŽ�ŝŵƉƌŽǀĞ�ĐŝƚŝǌĞŶƐ�ŚĞĂůƚŚ͕�ƚŚĞŝƌ�ǁĞůůďĞŝŶŐ͕�ĂŶĚ�
ůŝĨĞƐƚǇůĞ͘

�E�t���Z��>KE��^d�ZdhW�/EEKs�d/KE�,h�

�E�t�ŝƐ ůŽŽŬŝŶŐ�ĨŽƌ�ĚŝƐƌƵƉƚŝǀĞ�ĐŽŵƉĂŶŝĞƐ ŝŶ�ƚŚĞƐĞ�ĚŝĨĨĞƌĞŶƚ ƐĞĐƚŽƌƐ͕�ĚŽ�ǇŽƵ�ƚŚŝŶŬ�ƚŚĂƚ�ĐĂŶ�ďĞ�ǇŽƵƌƐ͍

dŚŝƐ�ŚƵď�ŝƐ�ĨŽĐƵƐĞĚ�ŽŶ�ďŽŽƐƚŝŶŐ�ƐƚĂƌƚƵƉƐ͛ ǀŝƐŝďŝůŝƚǇ͕�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚŝĞƐ�ĂŶĚ�ĐŽŶŶĞĐƚŝŽŶ͘�dŚĞ
�E�t �ĂƌĐĞůŽŶĂ�^ƚĂƌƚͲƵƉ /ŶŶŽǀĂƚŝŽŶ ,Ƶď ŝƐ�Ă�ƵŶŝƋƵĞ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ĨŽƌ�ǇŽƵ�ƚŽ͗

x WƌĞƐĞŶƚ�ǇŽƵƌ�ŝŶŶŽǀĂƚŝŽŶƐ�ŝŶ�Ă�ƵŶŝƋƵĞ ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ͘
x ^ƉƌĞĂĚ�ǇŽƵƌ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�ĨƌĂŵĞǁŽƌŬ�ŽĨ�ŝŶŶŽǀĂƚŝŽŶ͘
x �ǆƉĂŶĚ�ǇŽƵƌ�ĐŽŶƚĂĐƚƐ� ƚŚƌŽƵŐŚ�Ăůů� ƚŚĞ�EĞƚǁŽƌŬŝŶŐ� ƚŽŽůƐ͕ ƚŚĂƚ�ŽĨĨĞƌƐ�ǇŽƵ� ƚŚĞ��sŝůůĂŐĞ� ŝŶ� ƚŚĞ�

�E�t͘
x �ĞŵŽ�ƉƌĞƐĞŶƚĂƚŝŽŶ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ƉŽƚĞŶƚŝĂů�ĐůŝĞŶƚƐ
x �Ğ�ǀŝƐŝďůĞ�ŐůŽďĂůůǇ�ǁŝƚŚ�ŽŶůŝŶĞ�ĂŶĚ�ŽĨĨůŝŶĞ�ďƌŽĂĚĐĂƐƚƐ͘
x �ŝƐĐŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ůĂƚĞƐƚ ƚƌĞŶĚƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐĞĐƚŽƌ͘
x �Ğ�ĐĂŶĚŝĚĂƚĞ�ĨŽƌ ƚŚĞ��E�t�ĂǁĂƌĚ�ĨŽƌ�ďĞƐƚ�ŝŶŶŽǀĂƚŝŽŶ

^�>��d/KE�K&�WZK:��d^

dŚĞ��ǆƉĞƌƚ��ŽŵŵŝƚƚĞĞ�ǁŝůů�ĞǀĂůƵĂƚĞ�ƚŚĞ�ƐŽůƵƚŝŽŶƐ�ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ĐƌŝƚĞƌŝĂ͗

x dŚĞ�ƉƌŽũĞĐƚ�ŝŵƉĂĐƚ�ĨŽƌ�ŝŶĚƵƐƚƌǇ͘

x �ĂƉĂďůĞ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ƚĞĂŵƐ͘

x ,ŝŐŚ� ǀĂůƵĞ� ƚĞĐŚŶŽůŽŐŝĐĂů� ƐŽůƵƚŝŽŶƐ�ǁŝƚŚ� ĚĞůŝǀĞƌŝŶŐ ƐƵƐƚĂŝŶĂďůĞ� ĐŽŵƉĞƚŝƚŝǀĞ� ĂĚǀĂŶƚĂŐĞƐ� ĂƌĞ�
ƉƌĞĨĞƌƌĞĚ͘�

x WŽƚĞŶƚŝĂů�ĨŽƌ�ƐƵƐƚĂŝŶĂďůĞ�ŐƌŽǁƚŚ͘�

x /ŶĨůƵĞŶĐĞ�ƚŚĞ�ĞĐŽŶŽŵǇ�ĂŶĚ�ƐŽĐŝĞƚǇ͕�ŝŶ�ŐĞŶĞƌĂů͘

x dŚĞ�ĐŽŵƉĂŶǇ�ŵƵƐƚ�ŚĂǀĞ�Ă�ŚŝŐŚ�ŝŶŶŽǀĂƚŝŽŶ�ĐŽŵƉŽŶĞŶƚ͘

�ůů� ƉƌŽũĞĐƚƐ� ŵƵƐƚ� ďĞ� ƐƵďŵŝƚƚĞĚ� ƵƐŝŶŐ� ƚŚĞ� ŽĨĨŝĐŝĂů� ƉůĂƚĨŽƌŵ͘� dŚĞ� ŽƌŐĂŶŝǌĂƚŝŽŶ� ǁŝůů� ĂĚĚƌĞƐƐ� ĞĂĐŚ�
ƉĂƌƚŝĐŝƉĂŶƚ�ƚŽ�ŶŽƚŝĨǇ�ƚŚĞ�ĂƉƉƌŽǀĂů�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐƵďŵŝƐƐŝŽŶ�ŝĨ�Ăůů�ĚŽĐƵŵĞŶƚĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ�ǁĞƌĞ�ĐŽƌƌĞĐƚůǇ�
ƌĞĐĞŝǀĞĚ�Žƌ�ŝĨ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�Žƌ�ĐůĂƌŝĨŝĐĂƚŝŽŶ�ŝƐ�ŶĞĞĚĞĚ͘��Ŷ��ǆƉĞƌƚ��ŽŵŵŝƚƚĞĞ�ǁŝůů�ƌĂŶŬ�ƚŚĞ�ƉƌŽũĞĐƚƐ�
ŝŶ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ŽďƚĂŝŶ�Ă�ƐŚŽƌƚůŝƐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďĞƐƚ�ƐŽůƵƚŝŽŶƐ͘�dŚĞ�ĨŝŶĂů�ƐĞůĞĐƚŝŽŶ�ǁŝůů� ĨŽůůŽǁ�ƚŚĞ�ƌĂŶŬ�ŽƌĚĞƌŝŶŐ�
ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ��ǆƉĞƌƚ��ŽŵŵŝƚƚĞĞ͘�
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KŶůǇ�ƚŚĞ�ƐĞůĞĐƚĞĚ�ƐŽůƵƚŝŽŶƐ�ďǇ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ��ǆƉĞƌƚ��ŽŵŵŝƚƚĞĞ�ĂƌĞ�ĞůŝŐŝďůĞ�ƚŽ�ƉƌĞƐĞŶƚ�ƚŚĞŝƌ�ƉƌŽũĞĐƚƐ�
ŝŶ�ƚŚĞ��E�t��ĂƌĐĞůŽŶĂ ^ƚĂƌƚͲƵƉ /ŶŶŽǀĂƚŝŽŶ�,Ƶď͕�ĚĞƉĞŶĚŝŶŐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƐĞĐƚŽƌ ƚŚĞǇ�ŚĂǀĞ�ĂƉƉůŝĞĚ͘

�Ǉ�ƐƵďŵŝƚƚŝŶŐ�Ă�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ƉůĂŶ͕�ĐĂŶĚŝĚĂƚĞƐ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚ�ĂŶĚ�ǁĂƌƌĂŶƚ�ƚŽ �E�t��ĂƌĐĞůŽŶĂ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ŚĂǀĞ�
Ăůů� ƌŝŐŚƚƐ͕� ƚŝƚůĞƐ�ĂŶĚͬŽƌ� ŝŶƚĞƌĞƐƚƐ� ŝŶ� ƚŚĞ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ƉůĂŶ�ƐƵďŵŝƚƚĞĚ͘��ŶĚ� ƚŚĞ� ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ� ŝƚ�ĐŽŶƚĂŝŶƐ� ŝƐ�
ĂĐĐƵƌĂƚĞ� ĂŶĚ� ĐŽŵƉůĞƚĞ͕� ĂŶĚ� ƚŚĂƚ� ďǇ� ƐƵďŵŝƚƚŝŶŐ� ƚŚĞ� ĚŽĐƵŵĞŶƚ� ƚŽ� ƚŚĞ� �E�t� �ĂƌĐĞůŽŶĂ ^ƚĂƌƚͲƵƉ
/ŶŶŽǀĂƚŝŽŶ�,Ƶď�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ŶŽƚ͕�ĂŶĚ�ǁŝůů�ŶŽƚ�ďĞ͕�ǀŝŽůĂƚŝŶŐ�ĂŶǇ�ĐŽŶƚƌĂĐƚ�Žƌ�ƚŚŝƌĚͲƉĂƌƚǇ�ƌŝŐŚƚƐ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ĂŶǇ�
ƉĂƚĞŶƚƐ͕�ĐŽƉǇƌŝŐŚƚƐ͕� ƚƌĂĚĞ�ƐĞĐƌĞƚƐ͕�ƉƌŽƉƌŝĞƚĂƌǇ�Žƌ�ĐŽŶĨŝĚĞŶƚŝĂů� ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ͕� ƚƌĂĚĞŵĂƌŬƐ͕�Žƌ� ƌŝŐŚƚƐ� ƚŽ�
ƉƌŝǀĂĐǇ͘

dŚĞ��E�t �ĂƌĐĞůŽŶĂ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƚŝŽŶ�ƌĞƐĞƌǀĞƐ�ƚŚĞ�ƌŝŐŚƚ�ƚŽ�ĚŝƐƋƵĂůŝĨǇ�ĂŶǇ�ĞŶƚƌǇ�ƚŚĂƚ͕�ŝŶ�ŝƚƐ�ƐŽůĞ�ũƵĚŐŵĞŶƚ͕�
ǀŝŽůĂƚĞƐ�ƚŚĞ�ůĞƚƚĞƌ�Žƌ�ƚŚĞ�ƐƉŝƌŝƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŐƵŝĚĞůŝŶĞƐ͕�ƉƌŽĐĞƐƐĞƐ�ĂŶĚ�ƌƵůĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĞǀĞŶƚ�ĂŶĚ�ŝƚƐ�ĚĞĐŝƐŝŽŶƐ�ĂƌĞ�
ĨŝŶĂů�ĂŶĚ�ďŝŶĚŝŶŐ͘

�E�t��ĂƌĐĞůŽŶĂ�^ƚĂƌƚͲƵƉ��t�Z�^

�ůů�ƚŚĞ�ƉĂƌƚŝĐŝƉĂŶƚƐ�ŝŶ�ƚŚĞ��E�t�^ƚĂƌƚƵƉ�/ŶŶŽǀĂƚŝŽŶ�,Ƶď�ǁŝůů�ďĞ�ĚŝƌĞĐƚ�ĐĂŶĚŝĚĂƚĞƐ�ƚŽ�ƚŚĞ��E�t��ǁĂƌĚƐ�
ŝŶ�ƚŚĞ�ƐƚĂƌƚƵƉ�ĐĂƚĞŐŽƌǇ͘

KZ'�E/��d/KE

�>��KE^KZ�/����>���KE��&Z�E���ŽƌŐĂŶŝǌĞƐ�ƚŚĞ��E�t͘ dŚĞ��E�t��ĂƌĐĞůŽŶĂ�^ƚĂƌƚͲƵƉ�/ŶŶŽǀĂƚŝŽŶ
,Ƶď ŝƐ� ŽƌŐĂŶŝǌĞĚ� ďǇ� >Ă^ĂůůĞ� dĞĐŚŶŽǀĂ �ĂƌĐĞůŽŶĂ� ŝŶ� ĐŽůůĂďŽƌĂƚŝŽŶ� ǁŝƚŚ� ƚŚĞ� /�^W� ;/ŶƚĞƌŶĂƚŝŽŶĂů�
�ƐƐŽĐŝĂƚŝŽŶ�ŽĨ�^ĐŝĞŶĐĞ�WĂƌŬƐ�ĂŶĚ��ƌĞĂƐ�ŽĨ�/ŶŶŽǀĂƚŝŽŶͿ͘

�KE&/��Ed/�>/dz

�ůů�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ�ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ƉůĂŶƐ͕�ŵƵƐƚ�ďĞ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ĨŽƌ�ƉƵďůŝĐ�ĚŝƐƐĞŵŝŶĂƚŝŽŶ͘�dŚĞǇ�
ŵƵƐƚ�ŶŽƚ�ŝŶĐůƵĚĞ�ĂŶǇ�ĐŽŶĨŝĚĞŶƚŝĂů�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ĞŶƚƌĞƉƌĞŶĞƵƌ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ǁŝƐŚ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ƉƵďůŝĐ͘�
�ƵĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŶĂƚƵƌĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĞǀĞŶƚ͕�ƚŚĞ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƚŝŽŶ�ǁŝůů�ŶŽƚ�ďĞ�ŚĞůĚ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĐŽŶĨŝĚĞŶƚŝĂůŝƚǇ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ƉůĂŶƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ĐŽŶƚĞŶƚ͘

��>�E��Z

dŚĞ�ĚĞĂĚůŝŶĞ�ĨŽƌ�ƐƵďŵŝƚƚŝŶŐ�ƚŚĞ�ŝŶŶŽǀĂƚŝǀĞ�ƐŽůƵƚŝŽŶƐ�ŝƐ�ŽŶ�:ƵŶĞ ϮϴƚŚ�ϮϬϮϭ͘ �ƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ĚĂǇƐ͕�
ƚŚĞ��ǆƉĞƌƚ��ŽŵŵŝƚƚĞĞ�ǁŝůů�ĂŶĂůǇƐĞ�ĂŶĚ�ĞǀĂůƵĂƚĞ�ƚŚĞ�ƉƌŽũĞĐƚƐ�ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�ĂŶĚ�ĐŚŽŽƐĞ�ƚŚĞ�ďĞƐƚ�ĨŝŶĂůŝƐƚƐ͘�
dŚĞ�ŽƌŐĂŶŝǌĞƌƐ�ǁŝůů�ĐŽŶƚĂĐƚ�ƚŚĞ�ƐĞůĞĐƚĞĚ�ƐŽůƵƚŝŽŶƐ�ďǇ�ŵĂŝů͕�ƐŽ�ƚŚĞǇ�ĐĂŶ�ƉĂƌƚŝĐŝƉĂƚĞ�ŝŶ�ƚŚĞ� /ŶŶŽǀĂƚŝŽŶ�
,Ƶď ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ��ĂƌĐĞůŽŶĂ�EĞǁ��ĐŽŶŽŵǇ�tĞĞŬ ϮϬϮϬ͘�


