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ONSOz

Anadolu’'muzun iklimi, cografyasi, ekolojik yapisi ve zengin dogal kaynaklari gegmisten gelen
binlerce yillik gelenek ve tecribelerle birleserek tarimi, hayatimizin vazgecilmez bir pargasi haline
getirmistir. Tarimsal dretim ve tarima dayali sanayi faaliyetlerinden elde edilen ekonomik kazang
milyonlarca ailenin, 6zellikle kirsal kesimin ana gelir kaynagini olugturmaktadir. Diger taraftan tarim,
Cumhuriyetimizin kurulugu itibariyle milli ekonomin blylimesine ve kalkinmasina dogrudan ve dolayl
katki yapan en 6nemli sektérlerden biri olmustur.

Glnimizde ekonomik diinya konjonktird, iklim krizi, Covid-19 pandemisi ve savaslar gida
glivencesinin dnemini bir kez daha ortaya koydu. Ulkeler, korumaci politikalarla tarim ve gida tretiminde
kendine yeterliligi saglamaya calismaktalar. Bdylece, surdurllebilir gida arzi oncelikli olarak yerli
kaynaklarla kargilanarak disa bagimlilik azaltiimaya calisiimaktadir. Ulkemiz tarim politikalar da benzer
ozellik gostermesine ragmen, uygulamada basari dizeyimiz maalesef hala yeterli diizeyde degildir.
Oyle ki, toplum olarak hala disa bagimhiligi tartisiyor. Birgok triinde kendine yeterliligimiz olsa da, temel
gida maddelerinden bakliyat, tahil ve bitkisel yag gibi bazi drinlerde kendimize yeter surdurulebilir
uretimi gergeklestiremiyoruz.

Turkiye, zeytincilik faaliyeti acgisindan c¢ok sanli bir Ulkedir. Zeytin adaci bu topraklarda
Anadolu’ya girdigimiz bin yil 6ncesinde de vardi simdi de var. Yizyillar gegti, bugliine kadar geldik ve
hala zeytin agaci yetistirmeye ve Uretimi arttirmaya devam ediyoruz. Degerlerimize sahip ¢ikmasini iyi
biliyor, tarimin servetini korumaya ve arttirmaya galisiyoruz.

Zeytin ve zeytinyaginin katma degeri oldukcga yliksek. Tarladan sofraya gelene kadar reticiden
tliccara, toptancidan perakendeciye sektoriin tim paydaslari olusan katma degerden paylarini aliyor.
Tabi en buyuk kazanim utlke ekonomisindir. Sektér ne kadar buytrse milli gelire katki da o kadar buyuk
oluyor. Dolayisiyla sektori ve paydaslari korumak ve biylitmek ulusal bir mesele oluyor.

Bizler, Tlrkiye’nin 6ncli Borsasi olarak yillardir sektéri blyttmek ve gelecege yon vermek igin
cesitli proje ve faaliyetlerle katkilar sunuyoruz. Bu proje de onlardan biri. Diinyada ve Turkiye'de tretim,
tiketim ve ticaret hacmi artan zeytin-zeytinyagdi sektériiniin deger zinciri tespit edilerek ulusal bir politika
olusturmasina katki saglamak amaciyla bu proje uygulamaya konulmustur. Projemiz 01/08/2019-
31/07/2022 tarihleri arasini kapsamaktadir.

“Turkiye’de Zeytin-Zeytinyadi Deger Zinciri Analizi” isimli projemiz Borsamiz yuriticuliginde,
Bornova Zeytincilik Arastirma Enstitisi ve ALATA Bahge Kulturleri Arastirma Enstitisu ortakligiyla
gerceklesti. Projemiz, T.C. Tarim ve Orman Bakanlhdi Tarimsal Arastirmalar ve Politikalar Genel
Mudurliga Ar-Ge Destek Programi 15. Proje Cagrisi kapsaminda desteklenmeye deger bulunmustur.
TAGEM'in sadece fon vyaratmasi acisindan degil ayni zamanda projeye duydugu guven
motivasyonumuz oldu. Degerli proje ekibimiz, pandemi kosullarina ragmen saha ve odak grup
calismalarini blylk bir 6zveri ve sevkle tamamladi. Son olarak, Turkiye genelini kapsayan bir ¢alistay
dizenledik ve tium paydaslarin goris, dusince ve o6nerilerini topladik. Okuyucularimiz bu raporda
sektore iligkin oldukga ilging ayrintilar gorecekler.

Bu kiymetli calismada emegi gegen tim proje ekibine tesekkirlerimi sunuyorum. Proje sonug
raporunun simdiden sektdre ve ulusumuza hayirl olmasini diliyor, ortaya ¢ikan sonuclarinin tarim
politikalarina isik tutmasini temenni ediyorum.

ISINSU KESTELLI
iZMIR TICARET BORSASI
YONETIM KURULU BASKANI
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OzZET
TURKIYE’DE ZEYTIN-ZEYTINYAGI DEGER ZIiNCIiRi ANALIZi

Bu arastirmada, Turkiye’de zeytin ve zeytinyadi sektorlerinde deder zincirinde yer alan
aktorler belirlenmis, sektorlerin rekabet giict ve karlili§i deder zinciri analizi ydntemiyle tespit
edilmistir. Bununla beraber Ureticilerden, isletmelere, sanayicilerden ihracatgilara kadar deger
zincirinin tim aktorlerinin sosyo-ekonomik durumu analiz edilmistir. Artan rekabet kosullar
isletmeleri daha uygun maliyetle daha kaliteli Grinler Gretmeye sevk etmektedir. Bu ylizden
isletmeler, Urlnlerini daha disuk maliyetle Ureterek elde edecegi maliyet avantajini bir rekabet
araci olarak kullanabilmektedir. Bu noktada deger zinciri analizinden faydalaniimaktadir.

Calisma kapsaminda; zeytin-zeytinyagi sektorinde deger zinciri analizinin
uygulanmasiyla ham zeytinin Uretilmesinden iglenip ana mamul halinde satiimasina kadar
gecen sirecte olusan katma degerin hangi asamada yaratildigi, yaratilan katma degere
karsilik arz zincirinde en ¢ok hangi asamada kazan¢ saglandigi, deger zinciri icinde yer alan
ve zayIf olan, desteklenmesi ve geligtiriimesi gereken halkalarin hangileri oldugu tespit edilerek
politika 6neriler gelistirilmigtir.

Arastirmada zeytin ve zeytinyadi sektorunde uretici ve tlketici arasinda ¢ok sayida
araci (6zel zeytinyad: fabrikalar, KiT'leri, 6zel rafine zeytinyag fabrikalari, tiiccarlar vb.)
oldugu tespit edilmistir. Pazarlama kanalinin uzunlugu kar marjini dogrudan etkilemektedir.
Ornegin; sofralik zeytini tretici dogrudan tiiketiciye ulastirmasi durumunda %20,58 oraninda
bir kar marji elde ederken, tliccara (%38,55) Urinind satmakta ve tliccar da %13,80 oraninda
bir kar marji ile tuketiciye arini ulagtirmaktadir. Pazarlama kanalina dahil olan her yeni aktor
fiyat ve maliyetin surekli artis egilimi géstermesine neden olmaktadir. Bu durumun en énemli
sonugclarindan birisi tlketici fiyatlarinin da sirekli artmasidir.

Tlrkiye sofralik zeytin ve zeytinyagi Uretim potansiyeli ¢cok ylksek olan bir Ulke
olmasina ragmen, diinya pazarinda rekabet giicl zayif oldudu igin dis ticaretten beklenen payi
alamamaktadir. Uretimde kullanilan girdi fiyatlarinin devamli ylkselmesi rekabet giclnu
zayiflatmaktadir. Korumaci uzun vadeli politikalarla zeytincilik faaliyeti desteklenmeli, kaliteli
sofralik zeytin ve zeytinyadi Uretimi arttirlmali, dékme ticaret yerine markali ve ambalajli
pazarlama yapilmalidir. Katma deger artisi yaratacak olan bu yéntem sayesinde hem milli
ekonomi hem de deger zincirindeki tim aktérler bu gelismelerden ekonomik fayda
saglayacaktir.

Anahtar Sozciikler: Zeytin, Zeytinyagi, Deder Zinciri Analizi.



ABSTRACT
OLIVE AND OLIVE OIL VALUE CHAIN ANALYSIS IN TURKEY

In this research, the competitiveness and profitability of the olive and olive oil sectors
in Turkey were determined by the value chain analysis method. In addition, the socio-economic
status of all actors of the value chain, from producers to enterprises, from industrialists to
exporters, has been analyzed. Increasing conditions of competition motivate businesses to
produce better quality products at more affordable cost. Therefore, businesses can use the
cost advantage they will gain by producing their products at a lower cost as a competitive tool.
At this point, value chain analysis is used.

Within the scope of research; by applying value chain analysis in the olive-olive oil
sector; It has been determined at what stage the added value created in the process from the
production of the raw olive to the processing and sale of the main product. In addition, policy
recommendations were developed by determining which stage in the supply chain gains the
most in return for the added value created, which links are weak and need to be supported
and developed in the value chain.

In the research, it has been determined that there are many intermediaries (private
olive oil factories, GBES, private refined olive oil factories, traders, etc.) between the producer
and the consumer in the olive and olive oil sector. The length of the marketing channel directly
affects the profit margin. For example; If the producer delivers the table olive directly to the
consumer, a profit margin of %20.58 is achieved, while the product is sold to the merchant
(%38.55), and the merchant delivers the product to the consumer with a profit margin of
%13.80. Every new actor involved in the marketing channel causes the constantly increasing
the price-cost. One of the most important consequences of this situation is the increasing the
consumer prices continuously.

Although Turkey is a country with a very high production potential of table olives and
olive oil, it cannot get the expected share from foreign trade due to its weak competitiveness
in the world market. The increasing of input prices used in production weakens the
competitiveness. Olive growing activities should be supported with protective long-term
policies, and the production of high quality table olives and olive oil should be increased, the
production of high quality table olives and olive oil should be increased, and branded and
packaged marketing should be done instead of bulk trade. Through this method, which will
create an increase in added value, both the national economy and all actors in the value chain
will benefit economically from these developments.

Keywords: Olive, Olive Qil, Value Chain Analysis.
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1. GIRIS

Zeytin (Olea europaea L.), anavatani Turkiye'nin Gineydogu Anadolu Bélgesi'ni de
icine alan Yukari Mezopotamya ve Giiney On Asya olan Akdeniz iklimine 6zgi bir bitkidir. Bu
kadim bitki 40 bin yildan uzun bir siredir insanlik tarihine taniklik etmektedir. Bilimsel
arastirmalar neticesinde zeytin bitkisine ait ilk buluntu bir Ege Denizi adasi Santorini'de
kesfedilen zeytin yapradi fosilidir. Kilttrel anlamda zeytincilik faaliyetinin gegmisi ise milattan
4000 yil 6ncesine dayanmaktadir.

Bununla birlikte, zeytinin dinyaya yayilimi iki farkli yoldan gerceklesmistir. Birincisi,
Misir topraklarindan Tunus ve Fas’a, digeri ise Anadolu topraklari boyunca Ege adalari ve
Yunanistan, italya ve ispanya’yadir. Zeytinin ilk kiltiire alinisi ve 1slahi Samiler'ce yapilmistir
(Ertem, 1987).

Zeytin agaclari uzun 6murll olmasiyla dikkat gekmektedir. Bin yildan fazla yasayan
zeytin agaclari vardir. Bundan dolayi zeytin agaclarina 6limstz agac¢ da denilmektedir. Zeytin
agdaclari icin ideal olan sicaklik yaz aylari ve iliman kig aylaridir. Derin kokleri sayesinde kiregli,
cakill, tash ve kuru topraklarda yetismeye uygundurlar. Zeytin agaclari gines 1si1gini ve
15°C’nin Uzerindeki sicakliklari sever. Zeytin agaclarinin verimli bir sekilde buyimesi icin yillik
ortalama 220 mm yagis yeterlidir. Bu 6zelliklerinden dolayi Akdeniz iklimini sevmesine ragmen
bugin glney yarim kirede bircok Ulkede, Japonya ve hatta Avustralya’da zeytin
yetistiriimektedir. Zeytin agaclari genellikle algak rakimli bolgelerde yetisir. Ancak denizden
1.000 metre yukseklikte de zeytin yetistiriciligi yapilabildigi bilinmektedir.

Binlerce yildir insanlar zeytine ilgi ve hayranlik duymusglardir. Zeytinin uzun émurlu
olmasinin, meyve ve yaglarinin ise iyilestirici etkilerinin olmasinin bu ilgide payi vardir. Tarihsel
olarak zeytincilik faaliyeti, Dodu Akdeniz havzasinda birgok medeniyetin dnemli gegim
kaynaklarindan biri olmustur. Zeytinin anavatani olan Anadolu topraklarindan baslayarak eski
Misir, Lidya, iyonya, Yunan, Roma, Selguklu ve Osmanl medeniyetlerinin hepsi zeytincilik
faaliyetini benimsemis, yeni zeytin bahgeleri yaparak uretimi arttirmiglardir. Zamanla zeytini
isleyerek zeytinyagi elde edilmig ve bunun ticareti yapilmistir. Ticaretin gelismesiyle donemin
medeniyetlerinden Fenikeliler ile Romalilar zeytinin Dogu Akdeniz’'den ispanya topraklarina
tasinmasini saglamiglardir (Efe ve ark., 2013).

Sofralik zeytin ve zeytinyadinin insanoglunun beslenme diyetinde 6nemli bir yeri
olmasinin yaninda tarih boyunca gelenek ve goreneklerde, sanatta, dinde ve daha birgok
alanda kdlttrel roli olmustur. Ornegin; antik yazitlarinda zeytin agaci barigi ve birlikteligi
simgelerken, antik Roma ve antik Misir medeniyetlerine ait hiyerogliflerde zeytin agaci ve
zeytin dalina sikca rastlandigi gorilmektedir.

Gunumuze gelindiginde zeytincilik faaliyetinin ekonomik rolinidn olduk¢a 6n planda
oldugu gorulmektedir. Bu calismada, zeytin ve zeytinyaginin ekonomik boyutu deger zinciri
kapsaminda ele alinarak sektorin rekabet gucu ve karlihgi tartisiimistir.

1.1. Konunun Onemi

Zeytinin meyvesi yaglik ve sofralik olarak islenebilen ve bu isleme sonucu olusan yan
urinleri degerlendirilebilen tarimsal bir Grinddr. Zeytin bitkisinin 6zel iklim istegi nedeniyle
zeytincilik, diinyada daha ¢ok Akdeniz'e kiyisi olan llkelerde (ispanya, italya, Yunanistan,
Turkiye, Tunus, Suriye, Fas, Fransa ve Portekiz) yapiimaktadir. Yaklagik 900 milyon adet
oldugu tahmin edilen dliinya zeytin agag varliginin yaklasik %93’0 bu Ulkelerde yer almaktadir.
Dinyada yaklasik 11 milyon hektar alanda her yil rekolte degismekle birlikte yaklasik 20 milyon
ton zeytin Uretimi ve bu Uretimden kaynakli 3 milyon tonun Ustlnde zeytinyagi Gretimi ve ayrica
diger yan urlnlerin Gretimi yapiimaktadir (FAO, 2022).



Son yillarda zeytinyadi ve sofralik zeytine artan talep nedeniyle zeytincilik sadece
Akdeniz’e kiyi olan Ulkelerde degil, Akdeniz iklimine benzer iklime sahip Arjantin, Sili, Peru gibi
diger bazi ulkelerde de ekonomik anlamda yapilmaya baslanmistir. Zeytincilik faaliyetinin en
yogun yapildigi Ulkeler Sekil 1.1°de sunulmustur. Buna goére, Dlinya toplam zeytinlik
alanlarindan aldigi %8,3'lik pay (900 bin hektar) ile TUrkiye en blylUk altinci zeytinlik alani
olan Ulke konumundadir.

Libya %1,9 Diger %6,5
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Tirkiye %8,3 /V
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Suriye %6,6

Sekil 1.1 Zeytinlik alanlarin lilkeler bazinda dagihmi (FAO, 2021)

Tarkiye, sahip oldugu zeytinlik alan bakimindan dinyanin altinci bayik Ulkesi olmasina
ragmen 2021 yilinda yaklasik 1,7 milyon ton dane zeytin Uretimi gerceklestirerek en fazla
Uretime sahip doérdincu Ulke olmustur. Diger bir ifadeyle Tarkiye birim alanda tretim miktari
yani verim bakimdan oldukga iyi durumdadir. Dane zeytin veriminin yliksek olmasi Turkiye'yi
dinyanin en blyuk dérdindu zeytin tlkesi yapmaktadir (Sekil 1.2).
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Sekil 1.2 Dane zeytin liretiminin iilkeler bazinda dagilimi (FAO, 2021)

Tlrkiye, zeytinyadi uretiminde de dinyada s6z sahibi olan ve uluslararasi pazarda
onemli bir konumdadir. Toplam dane zeytin Uretiminin sofraliga ayrilan kismindan kalan
kismiyla Uretilen zeytinyadi miktar (yaklasik 235 bin ton, 2021) bakimdan ise Turkiye,
dinyanin en blylk besinci tlkesi konumundadir (Sekil 1.3).
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Sekil 1.3 Zeytinyagd iiretiminin tlkeler bazinda dagilimi (FAO, 2021)

Dunyada 6nemli zeytin Ureticilerinden biri olan Tirkiye’de ileriye donuk tretim hedefleri
ve bu hedefe ulasmaya ydnelik uygulanmakta olan politikalar neticesinde zeytin agac
varliginda 6zellikle 2005 yilindan itibaren dnemli derecede artis meydana gelmistir. Buna bagh
olarak son yillarda zeytin Uretiminde de énemli bir artisin oldugu géze ¢arpmaktadir. Zeytin
agac sayisi ve Uretimdeki artigsa paralel olarak hem Turkiye’de hem dinyada zeytin ve
zeytinyaginin toplumdaki bilinirlik ve farkindalik seviyesi ile tlketim orani gun be gun
artmaktadir.

Turkiye'de yaklasik 350 bin zeytin Ureticisi oldugu tahmin edilmektedir. Uretici aileleri
ve tarim iscilerinin de bu kiimeye katilmasiyla 1,5 milyondan fazla insanin gecimini zeytincilik
ve zeytincilige dayali sanayi faaliyetlerinden sagladigi ifade edilebilir.

Klresel pazarin 6nemli emtialari olan zeytin ve zeytinyagi, Ulke ekonomilerinin
buyumesinde rol almaktadir. Gunumuzde, dinya zeytin ve zeytinyagi dis ticaret hacmi 20
milyar dolara ulasmistir. Bu ticaretin dlinya ithalat hacmi yaklasik 10 milyar dolara ulagmistir.
Dunya ithalat pazarindan Turkiye’nin aldigi pay yani Turkiye’den yapilan ithalatin payr %3
seviyelerindedir. Rekolteye bagli olarak degiskenlik gdsteren dis ticaret hacminden daha
yuksek bir pay alma potansiyeline sahip olan Turkiye’de, zeytin ve zeytinyagdi sektori 6nemini
arttirmaya devam etmektedir.

Zeytin ve zeytinyagdi sektoru i¢ (Uretim, pazarlama, vb.) ve dig faktérlerden (teknolojik,
ekolojik, ekonomik, yeni endustri egilimleri ve dizenleyici gelisme gibi) etkilenen dnemli bir
sektor konumundadir. Bu nedenle sektdére ydnelik deger zinciri analizi dnem tagimaktadir.
Michael Porter, “Deger Zinciri’ni, bir firmanin fiyatlandirma stratejisine ve maliyet yapisina
dayali olarak katma deger yaratan faaliyetlerinin bir temsili olarak tanimlamaktadir. Herhangi
bir firmanin kendi yeteneklerini ve musterinin ihtiyaglarini anlama yetenedi, rekabet stratejisinin
basarili olmasi icin ¢cok 6nemlidir. Degder zinciri analizini yuratmenin ilk adimlari, gergeve
calismasina dahil olan temel faaliyetleri pargcalamaktir. Sonraki adimlar, maliyet avantaji veya
farkhlastirma yoluyla deder katma potansiyelini dederlendirmektir. Son olarak, analistin,
sirketin surdurilebilir rekabet avantajlari elde etmesini saglayacak faaliyetlere odaklanan
stratejileri belirlemesi ¢ok 6nemlidir (Kumar and Rajeev, 2016).

Deger zinciri analizi kavraminin Porter (1985) ile literattre girdigi bilinmektedir. Fakat
Porter 6ncesinde deger zinciri analizi kavraminin ortaya ¢ikmasina Coase (1937), Williamson
(1971) tarafindan yapilan galismalar da katki saglamistir. Coase (1937)’in yaptigi “The Nature
of Firm” adli calismada deger zincirinde birbirine bagl olan ekonomik faaliyetlerin ve dikey

olarak birbirine baglanmig, ekonomik aktorlerin dnemi belirtilmistir. Coase g¢alismasinda, belli



bir girdinin tedarikinin nispi maliyetine gore, Uretim surecine ait iki ayri asamasindaki
faaliyetlerin ydénetiminde firmalarin ve piyasalarin nasil birbirlerinin yerine gectiklerini
vurgulamistir. Sayet Uretimde kullanilan bir girdinin ya da hizmetin maliyeti firmanin kendisi
Urettiginde piyasadakine gore daha dusikse, bu girdi ya da hizmeti firma kendisi Gretmelidir.
Coase (1937), bu prensibin firmalarin varolusunu agikladigini ifade etmistir. Williamson (1971)
Uretim sdreglerinin - ve Uretim slreclerinin  piyasalarin isleyisiyle iligkisinin igsel
organizasyonunu incelemis, ve Coase’in dikey entegrasyon Uzerine yaptigi ¢calismasini daha
da derinlestirmigtir.

Deger zincirleri zincire ait fonksiyonlarinin ve bunlarin zamanla nasil degistigine dair
etkisi olan yoénetim sekillerinin cesitliligini sergilemektedir. Sistemin isleyisinde blyuk
ureticilerin kurallari koydugu Uretici yonli deger zincirinin tersine blylk perakendecilerin
tlketici yonli deger zincirine ait sistemin butininin kontrol edilmesinde bir anahtar rolu
oynadigi goértulmektedir (FAO, 2013).

Deger zinciri analizi, bir organizasyonun kendi sundugu servis veya Urlnlere, belirli bir
sirayla uyguladigi islemlerin, yani bir deger zincirinin sayesinde anlam kattigini kabul eden
isletme felsefesinde, bu zincirdeki gucli ve zayif yonleri sistematik olarak ortaya c¢ikarmak,
tanimlamak ve analiz etmek igin kullanilan analiz yontemidir. Deger artisinin nasil
saglanabilecegini, bunun icin hangi kritik faaliyetlerin ve faktorlerin géz 6nine alinmasi
gerektigi, dusuk maliyet ve farklilasmanin nasil gerceklesecegi, rakiplerin yetenek ve
faaliyetleri ile karsilastirarak sistematik bir sekilde bu analizle aciklanir. Birgok sektérde deger
zinciri analizi ile maliyet unsurlari belirlenmis ¢alismaya rastlanmasina karsin tarim sektérinde
s6z konusu ¢alismalar oldukga sinirli dizeydedir.

Deger zinciri analizi yontemi farkli alanlarda da kullanilmasina ragmen ¢alismanin tarim
ekonomisi alaninda yapilmasi dolayisiyla literatlrd bu yonde derinlestirmekte fayda vardir.
Tarim alaninda ulusal ve uluslararasi olmak Uzere birgok deger zinciri analizi ¢alismasi
yapilmistir. Bu ¢alismalarin bircogu Porter (1985) tarafindan gelistirilen deder zinciri modelini
esas almaktadir. Ornegin, Bilbil'tin (2011) yaptigi calismada, Tirkiye'de ve dinyada yas
meyve ticaretinde ¢ok onemli bir yere sahip olan turuncgillerin sektérel durumu ortaya
konulmus, bununla birlikte Turkiye’de patent almig, Finike Portakal’'nin deger zinciri analizi
metodolojisi izlenerek surdirdlebilir rekabeti incelenmistir. Savcl (2012) tarafindan yapilan
¢alismada, cay isletmelerinde deger zinciri analizinin Uretim maliyetlerine etkisi incelenmis,
maliyet liderligi avantajinin nasil saglanacagi arastiriimistir. Ozdogan (2009), Turkiye'deki
sofralik zeytin sektérinde, deger zinciri analizi yapmis ve 1SO 22000 gida guvenligi yonetim
sistemi uygulamalarinda kargilasilan sorunlari incelemistir. Rieple ve Singh (2010)
Hindistan’da organik pamuk Uretiminin deger zinciri analizi kapsaminda her agamada degerin
nerede ve nasil eklendigini anlamak icin farkh faaliyetleri analize tabi tutmuslardir. Yapilan bu
calismalarda deger zinciri analizinde Porter (1985) tarafindan gelistirilen deger zinciri modeli
kullanildigr goraimuagtar. Porter'in modeli kullanilarak tarim alaninda ozellikle Turkiye’'de
yapilan deger zinciri analizi ¢alismalari kantitatif analizlerden uzak ve genellikle kalitatif
analizlere dayanan ve bir sekilde sektdrin yapisini ortaya koyan galismalardir.

1.2.  Arastirmanin Onemi ve Amaci

GuUnumuzde artan rekabet kosullari isletmeleri daha uygun maliyetle daha kaliteli
artnler Uretmeye sevk etmektedir. Bu yizden igletmeler drlnlerini daha disidk maliyetle
ureterek elde edecegi maliyet avantajini bir rekabet araci olarak kullanabilmektedir.
isletmelerin rekabet avantaji elde etmek icin deger zinciri analizinden yararlandiklari
gorilmektedir.

Dunyada ve Turkiye'de Uretim, tuketim ve ticaret hacmi gittikce artan zeytin ve

zeytinyadi sektorinin deder zincirinin tespit edilerek Ulkesel bir politika olusturmasi gerekli
hale gelmistir. Turkiye’de son yillarda yasanan fiyat ve maliyet artiglari, arz zinciri
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asamalarinda sorun yaratmakta, ig ticarette talep distisu ve alternatif Grlinlere yénelim ortaya
cikmakta, dis ticarette ise rekabet edilebilirligi olumsuz etkilemektedir. Zeytin ve zeytinyagi
isletmelerinin Uretim sureclerinde deger zinciri analizini uygulamak, bu igletmelerin Gretim
maliyetlerinde iyilegtirme yapmalarini saglayacaktir.

Tlrkiye'de Zeytin-Zeytinyagi Deger Zinciri Analizi isimli bu projeyle; tlkemizin zeytin ve
zeytinyadi piyasasinda énemli roller Gstlenen kamu ve 6zel sektérdeki tim paydaslarin Gretim
sureclerinde kullandiklari kaynaklari etkin ve verimli kullanip kullanmadigi arastirilarak zeytin-
zeytinyadi Uretiminde katma deger artisina imkan saglayacak ara¢ ve politikalar ortaya
cikartilmaya calisiimistir. Calisma bu yénuyle 6nem teskil etmektedir.

Bu calismada, uretim ve pazarlama zincirinde olusan katma dederi tespit etmek,
sorunlari ve gelisime acik alanlari belirlemek ve politika énerilerinde bulunmak igin zeytin ve
zeytinyad! piyasasina deger zinciri analizi uygulanmigtir. Bu ¢ercevede elde edilen veriler ile
destekleme politikalarina yon verebilecek dneriler sunulmus, arz zincirinin tim asamalarinda
yer alan paydaslar icin 6neriler gelistirilmistir. Ayrica ¢alisma kapsaminda yapilan odak grup
toplantilari ile sektoérin tim paydaslarinin verim ve etkinligi degerlendirilmis, sorun ve ¢ézim
Onerileri tespit edilmisti. Elde edilen birincil ve ikincil veriler bitinsel degerlendirilerek sonug
bolimunde tedarik zincirini iyilestirmeye, rekabet glcund arttirmaya ve katma deger artisi
saglayacak politika dnerileri sunulmustur.

Calisma kapsaminda; zeytin-zeytinyagi sektorinde deger zinciri analizinin
uygulanmasiyla;

e Ham zeytinin Uretiimesinden islenip ana mamul (zeytin veya zeytinyagdi) halinde
satiimasina kadar gegen surecte olusan katma degerin hangi asamada yaratildigi,

e Yaratilan katma degere karsilik arz zincirinde en ¢ok hangi asamada kazang
saglandid,

e Deger zinciri icinde yer alan ve zayif olan, desteklenmesi ve gelistiriimesi gereken
halkalarin hangileri oldugu,

sorularina yanit bulunularak, sektérde tarimsal destekleme politikalarinin belirlenmesinde yol
gosterici Onerilerde bulunulustur. Bahse konu Onerilerle sektdérde yer alan tim paydaslarin
kaynaklarini etkin ve verimli kullanmasi saglanarak, daha yuksek miktarda katma deger artisi
gerceklesecedi dusuniulmektedir. Ayrica tarimsal kaynaklarin sektordeki aktorlere tabandan
tavana dengeli ve orantili sekilde dagitiimasi ile rekabet¢i bir i¢ piyasanin olusturulmasi
sonucunda dlnya piyasasi ile rekabet edebilirlik saglanabilecektir.

Tarimsal deger zinciri 6ncelikle girdi tedariki asamasiyla baglar. Girdi tedarikine iligkin
tespitler Ureticilerden alinan veriler 1s1ginda yapilmistir. De@er zincirinde yer alan aktorler
sirasiyla Ureticiler, Uretici birlik ve kooperatifleri, tliccarlar, igleyiciler, toptancilar,
perakendeciler ve nihai tuketiciler olarak tanimlanmigtir. Tarimsal Grunlerde yapilan deger
zinciri galismalarinda ilgili Grine 6zgln olan ve yer alan deger yaratan unsurlarin tespit edilip
deger artisinin ortaya konmasi gerekmektedir. Calismada, Turkiye igin stratejik 6neme sahip
olmasi nedeniyle zeytin ve zeytinyagi secilmistir. Ayrica zeytin ve zeytinyaginin i¢ ve dig
pazarlarda etkin bir sekilde pazarlanabilmesi, bélgeler arasi arz-talep dengesinin kurulmasi,
urin kayiplarinin azaltiimasi, Uretici ve ihracat gelirlerinin artmasi icin yapilmasi gereken
c¢alismanin tim Uretim alanlarini kapsamasi 6nem arz etmektedir.

Zeytin ve zeytinya@i uretiminde ve pazarlamasinda yer alan aktorlerin sorunlarinin
¢6zimuinde deger zinciri analizi temel bir ara¢ olarak kullanilabilir. Bu ¢alisma ile hem
aktorlerin sorunlari belirlenmeye calisiimis hem de sorunlar 1siginda politika 6nerilerinde
bulunulmustur.

Bu calismayla, deder zinciri halkalarinda yer alan aktorlerin ulasabilecedi sektor
firsatlarinin ortaya ¢ikarilmasi ve sektoér kisitlamalarinin ortadan kaldiriimasi, yerel kalkinmaya
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katkida bulunulmasi, zeytin sektdérinde yer alan paydaslarin diyalogunun gelistiriimesi
amaciyla zeytin ve zeytinyaginin deger zincirinin analiz edilmesi hedeflenmistir.

Tarkiye’de konu ile ilgili gincel ve yeterli bir galismanin olmayisi, var olan galismalarin
ise belli bir Gretim seklini ya da boélgeyi temsil etmesi arastirmanin dnemini bir kez daha ortaya
koymaktadir. Bu calismayla, zeytin ve zeytinyagi Uretiminden baslayarak nihai Urinle
tlketiciye ulagsincaya kadar gecgen suregte tim girdi ve maliyet unsurlari detayli bir sekilde
analiz edilmis, Uretim sdrecinde olusan kayiplar belirlenmis, sofralik zeytin ve zeytinyaginda
deger zinciri olusturulmustur. Elde edilen sonuglarla, sektdrde Uretici, araci, isleyici, dagitici ve
deger zincirinde bulunan diger aktorlerin is sureclerinin iyilestiriimesine oneriler getirilmistir.
Ayrica, politika yapicilarin karar verme slreglerine katki saglayacak bulgular da ortaya
konmustur.

1.3. Arastirmanin Kapsami ve Ana Hatlar

Bu calisma kapsaminda, Turkiye’'nin sofralik zeytin ve zeytinyagi sektoriindeki baslica
deger zinciri paydaslarina yonelik bir analiz gergeklestiriimistir. Bu analiz ile deder zincirindeki
her paydas igin gucli yonler ve firsatlar ile zayif olan ve tehdit olarak goérilen noktalar ortaya
konulmus, sonrasinda her paydas veya aktdr diuzeyinde yapilmasi gereken kisa ve uzun
doénemli planlar gelistiriimigtir. Calismada zeytin ve zeytinyadi piyasasi butlinsel
degerlendirilmistir. Arastirmanin birincil veri kaynaklarini olusturan anket ¢alismalari 2020 ve
2021 yillarinda, odak grup galismalari 2019-2021 yillarinda ve teknik calistayin 2022 yil
baslarinda yapiimistir.

Anket yoluyla toplanan veriler deger zinciri analizinde kullanilmig, odak grup
toplantilari, ¢calistay ve diger saha calismalarindan elde edilen veriler ise sektdre butunsel
bakisin saglanmasinda kullaniimigtir.

Bu calisma ana hatlariyla bes bélimden olusmaktadir. ik bélim olan giris bélimiinde
zeytincilik faaliyetin tarihine, insanligin yasamindaki yeri ve énemine, konunun yani zeytin ve
zeytinyaginin ekonomik, sosyal ve kiltirel 6nemine deginilmis; ¢caligmanin énemi, amaci ve
kapsami belirtilmistir. Caligmanin ikinci bdlumuinde konuyla iligkili yapiimig dnceki ¢aligmalara
yer verilmigtir. Calismanin tGgincu boélimunde arastirmanin materyali ve yontemi anlatilmistir.
Calismanin dérdinci boliminde elde edilen tim bilgiler ve yapilan tim analizler bir batin
halinde degerlendirilerek yorumlanmistir. Calismanin son bdliminde arastirma sonuglarina
ve deder zincirini iyilestirmeye yonelik ¢ozim Onerilerine yer verilmistir.

2. LITERATUR OZETi

Zeytincilik faaliyeti konusunda gerek ekonomik gerekse sosyo-kiiltirel alanlarda
yapilmis bircok akademik arastirma bulunmaktadir. Bununla beraber, zeytin bitkisi, zeytin
meyvesi ve zeytinyaginin insan sagligi tzerindeki etkilerini konu alan galismalar da mevcuttur.
Bu caligmalar ¢ok disiplinli bilim dallarina arastirma konusu olmustur. Bu ¢alisma igin yapilan
literatir incelemesinde zeytincilik faaliyetinin ziraat, gida, tarim teknolojileri, iktisat, isletme,
ekonomi, tip, eczacilik, biyokimya ve genetik gibi farkh bilim dalinda yayinlanmig aragtirmalara
rastlanmigtir. Zeytin bitkisinin kadim gegmisi olmasi tarih, sosyoloji, arkeoloji, gastronomi vd
bazi bilim dallarinda da arastirmalara konu olmasina yol agmistir.

Bu bdlimde ilk olarak zeytin ve zeytinyadi deger zincirini spesik olarak inceleyen
calismalara deginilmistir. Bu ¢calismalarin baslica bulgulari agagida belirtilmigtir:

Boudi ve arkadaslari (2016), Cezayir'deki zeytinyagi deger zincirinin performansini
analiz etmigler ve surdurulebilir kalkinmay! saglamak icin agilmasi gereken darbogazlari
belirlemiglerdir. Calismanin verileri bes yillik bir stire boyunca anketler ve gérismeler yapilarak
elde edilmistir. Deger zinciri yaklasimi, tim zinciri analiz etmek ig¢in bir ara¢ olarak



kullaniimistir. Sonuglar, deger zincirinin tim zincir aktorleri igin karli oldugunun bulunmasina
ragmen, onemli eksikliklerin ve darbogazlarin deger zincirinin genel gelisimini baltalamaya
devam ettigini gostermistir. Verimliligi ve katma degeri artirmaya yénelik baslica darbogazlar,
zayif tarim uygulamalari ve kurumsal ortam, dogal, yapisal, teknoloji ve ekonomik cevre ile
ilgili konular, piyasa seffafliginin olmamasi, piyasa belirsizlikleri, kalite kontrol eksikligi, zincir
boyunca izlenebilirlik izleme sisteminin olmamasi, sertifika ve etiketleme eksikligi, Urindn
cevresinde organize yapilarin neredeyse tamamen yoklugu ve zeytinyagi endustrisi ile ilgili
profesyonel organizasyonda iftcilerin ve yaghanelerin dusuk katihmi ile tarimsal yayim
hizmetlerinin sinirh etkinligi seklinde belirtilebilir. Bununla birlikte, Cezayir'in zeytinyagi deger
zincirinin gelecekteki gelisim icin blylk bir potansiyelinin oldugu ve su anda Ulkenin mevcut
kalkinma politikalari, teknoloji kullanimi ve zeytin agaci alaninin genisletiimesi agisindan
onemli bir avantaja sahip oldugu dile getirilmektedir. Bununla birlikte, strdurulebilirligi artirmak
icin bazi yukseltme stratejileri tavsiye edilmektedir. Bunlar; Grlin ve sirecte iyilestirme,
fonksiyonel pozisyonda degisiklik, pazara erisim, arz, ¢apraz dagitim zinciri ve zincir igi
baglanti seklinde belirtilebilir.

Freire (2017), Portekiz 6rnegine odaklandidi galismasinda, zeytinyaginin bu gevresel
bdlgenin kiresel ticaret agina eklenmesine nasil katkida bulundugunu incelemistir. Calismada
zeytinyagi deger zincirinin, zincirle baglantili bazi ekolojik ve bolgesel etkileri belirlenerek,
kirsal alanlardaki ekonomik faaliyetlerin gelisimi ile nasil baglantih oldugu da ele alinmistir.
Yazara gore, 20. ylzyilin sonlarindan bu yana, zeytinyagi deger zinciri, Portekiz topraklarinda
farkh etkileri olan cesitli yeniden yapilandirma sureclerinden gecmistir. Genel olarak, ana
ekonomik gostergeler, zeytin vyetistiriciliginde verimli bir toparlanmanin gerceklestigini
géstermektedir. i¢ tiketim ve ozellikle uzak pazarlara ihracat gibi Uretim de artmaktadir.
Calismadaki bulgulara goére, politikacilar ve ekonomik aktdrler, sektoriin gelecedi hakkinda
iyimser olduklarini ifade ediyorlar, ancak bunun altinda, tarimsal yogunlasmanin ekolojik
etkileri veya temel ve faydali bir gida trlnlne erisimdeki yeni esitsizlikler gibi uygun sekilde
ele alinmayan birka¢ zorluk vardir. Calismada, aslinda, giinimuzde Portekiz farkl tlrlerde
zeytinyagi Uretiyor olsa da, bir paradoks ortaya ¢ikmakta oldugundan s6z edilmektedir. Yazara
gore, ulusal Uretim bluyUmeye devam ederse, ihracat ve ithalat da artiyor, bu da Portekiz
zeytinyaginin temel bir beslenme UrGna islevini kaybettigini, farkl sosyal gruplari astigini ve
giderek farkl diinyadaki nig tiketiciler tarafindan tuketilen bir liks haline geldigini gésteriyor.

Bouhaddane ve Mili (2018) vyaptiklari calismada Ispanyol zeytinyaginin
uluslararasilagmasi igin temel faktorleri ve gelecekteki stratejileri deger zinciri perspektifinden
arastirmislardir. Bu amagla, 2017 yilinda ulusal ve uluslararasi zeytinyadi pazarlarinda temsili,
yuksek nitelikli bir uzman panelinin katilimini iceren iki asamali bir Delphi anketi yapilmistir.
Bu calisma, ispanyol zeytinyagi endiistrisinin en acil endiselerinden birine odaklanmistir. Bu
da zeytinyagdi tuketimindeki son buylmenin ¢odunun gerceklestigi geleneksel olmayan
pazarlardaki ispanya’nin rekabetgi konumunu giiglendirmek igin uluslararasilagsmayi gelistirme
ihtiyacinin ¢ézilmesidir. Calismada elde edilen sonuglar, digerlerinin yani sira, dis pazarlarda
surdurulebilir bir rekabet avantajinin elde edilmesinin, tim zincir katihmcilarinin, yukar tretim
asamalarindan baslayarak ve tum deger zincirini kapsayan kalite odakl politikalarin
uygulanmasina katkida bulundugu ortak ve koordineli ¢abalara giderek daha fazla bagh
olacagini ortaya koymaktadir. Gerekli yapisal ve organizasyonel degisiklikleri gergeklestirmek,
kamu kurumlart ile igbirligi iginde uygun pazarlama ve tanitim stratejileri gelistirmek bunlardan
bazilardir.

Lubnan Danigsma ve Arastirma Enstitisu (2018) tarafindan gergeklestirilen zeytinyagi
deger zinciri analizi raporunda, yerel, ulusal ve uluslararasi pazarlara erisimdeki kritik
bosluklari, kisitlamalari ve potansiyel firsatlari belirleyerek zeytinyagi alt sektérinin kapsamli
bir analizi yapiimigtir. Bu baglamda, yerel tarim kooperatiflerine ve onlarin rekabetci deger
zincirlerine entegre olma kapasitelerine vurgu yapilmigtir. Calismada zeytinyadi Uretiminin
Ldbnan igin tarimsal, ekonomik ve hatta kiltirel olarak énemli oldugu belirtimekte, bununla
birlikte, zeytinyadi deger zincirinin ylksek Uretim maliyetleri, arazi parcalanmasi ve gtncel

7



olmayan eski tarim uygulamalari ile baslayan ciddi zorluklarla bogustugu dile getirilmistir.
Raporda Suriye zeytinyadinin dogrudan satis kanallari, perakende ve klguk ticaret magazalari
ve hatta buyuk ana dagitim kanallari araciligiyla satildigindan, sinirlarin 6tesinden gelen ucuz
Suriye ithalatinin yerel Libnanli giftgileri ciddi sekilde etkiledigi ifade edilmektedir. Ayrica, bazi
ciftcilerin zeytini paslanmaz celik yerine plastikie depoladidi, birgok yaghanenin hala
geleneksel olarak calistigi belirtimektedir. Rapora goére, énceki yillarda ¢esitli organizasyonlar
ve girigimler tarafindan desteklenen daha guclu pazar stratejileri olmasina ragmen,
zeytinyaginin kalitesine iliskin musteri bilinci eksikligi devam etmektedir. Buna ragmen, Korfez
ulkeleri gibi ihracat pazarlarinda ve yurtdisindaki nis Libnan diaspora pazarlarinda
zeytinyagina artan bir talep oldugundan s6z edilmektedir. Ayrica, zeytinyadi pazarinin
potansiyelini gdsteren hem uluslararasi bagis¢ilardan hem de Tarim Bakanligi'ndan artan ve
surekli ilgi oldugu belirtiimektedir. Calismada, kooperatif yonetimi ve bagimsizligini artirmaya
yardimci olmak ve kirsal ve tarim turizmi faaliyetleriyle ilgilenmek sektére yapilan midahaleler
kapsaminda ele alinmistir.

Mariem ve arkadaslari (2019), Tunus zeytinyadi deger zincirini uluslararasi pazarlar
cercevesinde degerlendirmigler, karsilasilan kisitlamalari ve firsatlari tartismiglardir. Yazarlar,
Tunus'un diinya capinda dérdiincii zeytinyag Ureticisi ve 6zellikle italya ve ispanya'ya Giglincii
ihracatgl olmasina ragmen, Tunus zeytinyadi icin cografi bir isaretin denizasir Ulkelerde
basarili olamadigina dikkat c¢ekmislerdir. Bu arastirmanin amaci, Tunus zeytinyaginin
uluslararasi pazarlara gitmek i¢cin mense ve cografi isaret (Gl) isaretini etkin bir sekilde
kullanabilmesi igin ¢o6zilmesi gereken temel sorunlari ortaya koymaktir. Bu kisitlamalar,
zeytinyagi ihracatcilari ve Ureticileri arasinda yapilan bir anket yoluyla toplanan bilgilere
dayanarak belirlenmistir. Yazarlara gére, bu Kkilit GrGnin ihracatinin tam potansiyeline
ulasmasini saglamak icin, nicelige (miktara) odaklanan politikalarin, sektérin tim
seviyelerinde kaliteye dayali 6zel 6nlemlerle tamamlanmasi gerekecektir.

Skreli ve Imami (2019), Arnavutluk’taki zeytinyadi deger zinciri analizi kapsaminda
yaptiklari calismalarinda, yatirim ihtiyacglari/potansiyellerine 6zel olarak odaklanarak firsatlar,
kisitlamalar ve zorluklar dahil olmak Uzere son gelismeleri ve mevcut durumu analiz ederek
Arnavutluk'taki zeytin ve zeytinyagi sektorine genel bir bakis saglamiglardir. Calisma
hedeflerini karsilamak i¢cin hem ikincil hem de birincil bilgi/veri kaynaklari kullaniimigtir. Deger
zinciri aktorleri ve sektor uzmanlariyla yapilan yari yapilandiriimig goérusmeler birincil veri
toplama kaynagi olarak belirtiimektedir. Mevcut ¢alisma, Arnavutluk'un Akdeniz Ulkelerinden
zeytinyagi ithalati ile dusuk maliyetle rekabet edebilmesi icin tarim teknolojisini (yeni tarlalar
ve mevcut zeytinlikler igin) gelistirmek icin blylk c¢abalara ihtiyag oldugunu ortaya
koymaktadir. Bu nedenle, yeni plantasyonlari finanse etme ve mevcut zeytinlik
plantasyonlarinin yeniden ingasi icin firsatlar oldugu belirtiimektedir. Zeytinyagdi igleme
sektérinde buyuk yatirimlar yapilirken, isleme tesislerinin énemli bir kismi (yaslanmakta olan
veya eskiyen) icin teknolojik yenilemenin desteklenmesine ihtiya¢ duyulmaktadir. Deneyimli
firmalar icin teknoloji yenileme vyatirimlarinin yeni start-up'lara gore oOncelikli olarak
desteklenmesi Onerilmektedir. Calismada yeni zeytinyadi fabrikalarinin ingasina yonelik
yatirnmlarin gogu zeytinyagi isleme Unitesinin kapasitelerinin ¢ok altinda calistirildigi gercegi
g6z 6nunde bulundurularak dikkatle degerlendiriimesi gerektidi belirtiimektedir. Zeytinyagi
depolama kapasitesine yapilan yatirnm, meyve kalitesi ve igleme teknolojisi ve bilgi birikimi ile
birlikte zeytinyagi kalitesinin énemli bir faktérl olarak degerlendiriimektedir. Yazarlara gore,
zeytinyagdi sektdrinun bir yandan ig tiketim icin rekabetci fiyatlarla kaliteli zeytinyagdi uretirken,
diger yandan ihracat amacli yuksek kaliteli ve yuksek fiyath zeytinyadi Ureten ikili yapisi,
finansal kurumlar igin ikili bir yaklasimi dayatmaktadir. ilk segenek, verimliligi artirmak ve
maliyetleri disurmek icin yatirimi desteklemek, ikinci secenek ise 6nde gelen kuruluglarin
kaliteyi belgelendirme ile birlikte iyilestirmelerini desteklemek olarak ifade edilmektedir.
Yazarlar, zeytin deger zincirinin ihracat potansiyeline dayali olarak Arnavut hikimeti igin
oncelikli bir sektor olarak kabul edildigini ve son destek programlari da dahil olmak uzere
sektorin tim kamu mali destek programlarina dahil edildigini dile getirmislerdir.



Atamer Balkan (2019), tarimsal deger zincirlerinin sistem dinamikleri ile
modellenmesini Tlrkiye zeytinyadi 6rnedi ile inceledigi calismasinda kurmus oldugu model ile
ilk once, hipotetik bir veri seti kullanilarak sayisal analizler yapmis, secilen teknoloiji
yatirnmlarinin ve finansal desteklerin iyilestiriimesinin zincirdeki fiyat dalgalanmalarina olan
etkisini degerlendirmistir. Daha sonra ~ bu model, Turkiye'deki zeytinyadi deger zincirine
uyarlanmistir. 2007-2018 yillari arasindaki veriler kullanilarak, modelin Tirkiye’deki zeytinyagi
deger zincirinin davranigini temsil edebildigi ve gegerli oldugu gosterilmigtir. Gegerliligi
gosterilen bu model ile 2019-2023 yillarina dair es zamanh politika ve senaryo analizleri
yapilmis ve politikalarin ekonomik gostergelere olan etkileri sunulmustur. Bu calismadaki
bulgulara gore, uretkenlik yatirimlari yapmak ve zincir boyunca isbirlik¢i eylemi glclendirmek,
dogrudan finansal desteklere kiyasla nispeten daha fazla deger yaratmaktadir.

Yukarida zeytin ve zeytinyadi deger zincirini bir bitlin olarak inceleyen calismalara
deginilmistir. Bazi ¢alismalar ise sektdriin deger zincirini bazi aktdrler gevresinde ve deger
zincirinin basarisini dolayli olarak etkileyen faktérler kapsaminda incelemiglerdir. Bu ¢alismalar
ile ilgili bazi temel bulgular asagida sunulmustur:

Dizdaroglu ve ark. (2003), “Turkiye'de Zeytin ve Urlnlerinin Uretim, Maliyet ve
Ticaretine iligkin Veri Tabaninin Teskili” baslkli calismalarinda iki amaca odaklanmislardir.
Birincisi zeytin sektoriindeki ekonomik verilerin toplanip depolanmasi, ikincisi ise zeytinyagi ve
sofralik zeytinin Gretim maliyetleri, girdi kullanimi ve karlihdinin belirlenmesidir.

Goksu (2003), calismasinda zeytinyagi ihracatinin yaklasik yarisinin AB Ulkeleri
tarafindan gerceklestirildigini, bunun sebebinin etkili promosyon kampanyalari ile birlikte,
AB’nin Ortak Tarim Politikas! ¢ercevesinde sagladigi destekler oldugu ve Uretici Ulkelerin bu
konuma gelmelerini saglamasinda buyuk rol oynadigini sunmustur.

Kog ve ark. (2004), caligmalarinda kooperatiflerin zeytin ve zeytinyagi fiyatlari Gzerine
etkisini ekonometrik olarak ortaya koymuslardir. S6z konusu urlnlerde kooperatiflerin pazar
paylarinin Uretici fiyatlar Gzerinde olumlu etkiye sahip oldugu sonucuna ulasilmig, Turkiye
kosullar dikkate alinarak Uretimden tiketime kadar tUm asamalari i¢cine alan uzun vadeli
politikalar geligtiriimesi ve istikrarli bicimde uygulanmasi gerektigi vurgulanmistir.

Krystallis ve Ness (2005), calismalarinda Yunan tiketicilerden egitimli ve ylksek
gelirliler arasinda markal ve kaliteli zeytinyad! yani sira kalite guvence sistemiyle Uretilen
zeytinyaglarinin tercih edilme nedenlerini incelemiglerdir. Calismada zeytinyadr ambalajlari
uzerinde saglik igin yararlari, mensei ve fiyat bilgilerine yer verilmistir. Arastirmada, rastgele,
tabakalandirilimis 6rnekleme yoéntemi kullaniimigtir. Bu ydntemde tlketici tercihlerini
tanimlamak ve analiz etmek kentsel tuketicilerin zeytinyagi tercihleri ortaya konulmustur. Farkli
kalitelerin tlketicilerdeki etkileri degerlendirilmistir.

Matsatsinis ve ark. (2007), tarafindan yapilan ¢alismada, Yunanistan zeytinyagi
sektorlyle ilgili olarak, tuketicilerin ve pazarlama kanallarindaki aracilarin farkli Grin
Ozelliklerine (kalite, tat, koku, fiyat) karsi tutumlari incelenmigstir. Arastirma sonucunda, satin
almada etkili faktériin kalite oldugu bulunmustur.

Serghini ve ark. (2007), tarafindan hazirlanan FAO’nun sponsorlugunda hazirlanan
“Guidelines for rapid appraisals of agrifood chain performance in developing countries” in
“Olive Oil Value Chain Analysis in Haouz Area” adli galisma Fas'ta yapilmistir. Fas
hukumetinin 1998-2002 “Plan Maroc Vert” adli planinda, 2020 yilina kadar zeytin bahgelerinin
1,2 milyon hektara ulagmasi, Uretimin artirlmasi hedeflenmigtir. Zeytin zincirinin hala zayif
performansa sahip oldugunu, énemli teknik eksiklikler, digstk Uretkenlik, organizasyonsuz
zayIf pazar kanallari, eski ve kiUgUk isletmeler sebebiyle, devlet bu planinin yuridmedigini
gérdugunden, deger zinciri analizi yapilmasi uygun goérilmustir. Sektérin girdi saglayan
tedarikgilerinden, son pazara kadar, performansini 6lgmek amaclanmis olup, zeytin Ureticisi
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aktivitelerinden, isleme, dagitim, pazar ve perakende, son olarak da tlketici kismi analiz
edilmigtir. Her bir halkada paranin el degistirmesi, oynanan oyunlar ve politikalar, destekler,
cevresel ve diger faktorler incelenmistir.

Harp ve Keceli (2008), calismalarinda sofralik zeytinlerin kalitesinde rol oynayan
etmenleri incelemislerdir. Hasat tekniklerinin yanls uygulanmasinin zeytinlerin bozulmasina,
yere dokilmesine, bozulmasina, birbirine karistirimasina ve iglenene kadar torbalarda
tutulmasina neden oldugunu vurgulamiglardir. Ayrica yesil ve siyah zeytin Uretimi sirasinda
ortam asit indeksi ve tuz miktar ayarinin, isil islem veriminin kaliteyi etkiledigi bildiriimektedir.
Ayrica tecrlibesiz isletmecilerin kaliteyi etkileyen basarisizliklari tespit edilmistir.

Luiano ve ark. (2009), Arnavutluk'ta, Development Solution Associates (DSA)'nin
yaptirmis oldugu “The Olive and Olive Oil Value Chain in Albania” adli calismada, Zeytin ve
zeytinyaginin Arnavutluk igin en énemli Grin oldugu, sofralik zeytin ve zeytinyaginda talebin
arttigini belirtmislerdir. Zeytin ve zeytinyagi igletmelerinin Arnavutluk’ta, genelde orta dlgekte
oldugu, zeytin ve zeytinyagini birlikte isledikleri gézlemlenmistir. Arnavutluk zeytinyagdi sektord;
klguk yoresel yaghaneler, kiglik modern isletmeler, orta buyuklikte isletmeler ve endistriyel
isleme ve siseleme tesislerinden olugsmaktadir. Zeytin sektéri paketli ve dékme Uretim olmak
Uzere iki kategoride incelenmistir.

Sanchez (2009), “The Value Chain and Price Formation in The Spanish Olive Oil
Industry” adli calismasinda ispanya’daki zeytinyadi sektériinde rol oynayan faaliyetler
saptanmistir. Zeytinyagi deger zinciri, zeytin Uretimi, isleme ve dagitim olarak 6nce Uge
ayrilmig, zeytin Uretimi icin zeytin Ureticisi, Uretim maliyetleri, igsleme igin yaghane ve rafineri
aktiviteleri, dagitim icin, i¢c piyasadaki geleneksel perakende dukkanlar, market ve
supermarketler ile toptan satis alanlari incelenmistir. Her bir asamada olusan faaliyetler icin
gerekli maliyetler ve satis fiyatlari ayri ayri belirtiimistir. Calismada natlrel sizma ve riviera tipi
zeytinyadlar icin deg@er zinciri analizi uygulanmigtir.

Olgun ve ark. (2009), calismalarinda organik Urinlerde pazarlama sisteminin nasil
isledigi, pazarlama kanallarinin ne oldugu ve bu kanallarin ne diizeyde etkin oldugu sorusuna
cevap aramiglardir. Bu amagla, Turkiye’nin énemli GrGnlerinden birisi olan zeytinyagi inceleme
kapsamina alinmistir. Bu kapsamda galismada ilk olarak, Turkiye’de organik zeytinyaginin yeri
ve 6nemi ortaya konulmus ve Diinya’da ve Turkiye’de organik zeytinyaginin dretiminde ve dis
ticaretinde meydana gelen gelismeler gdsterilmistir. Caligmanin ikinci ana bdélumunde ise,
zeytinyaginda pazarlama kanallarinin etkinliginin belirlenmesi icin bu kanallarda yer alan
uyelere (tarim isletmeleri veya ciftciler, isleme tesisleri ve ihracatgilar) yonelik gerceklestirilen
survey calismalarinin bulgular verilmigtir. Zeytinyadi i¢in organik ve konvansiyonel pazarlama
kanallarinda bulunan kanal dyelerinin etkinligi, Veri Zarflama Analizi (Data Envelopment
Analysis) ve Stokastik Uretim Sinirlari Analizi yontemleriyle belirlenmistir. Ayrica bu calismada,
model tahminlerinden organik zeytinyadi pazarlama kanallarinda yer alan her GUye igin
potansiyel iyilestirme analizleri yapilmistir. Bu analizde, etkin olmayan firmalarin kime
icerisinde etkin referans firmalar diizeyine nasil ¢ikarilacagina yonelik ¢ikti hedef degerleri ve
bu degerlere goére potansiyel iyilestirme oranlari belirlenmigtir. Calismadan elde edilen
bulgulara goére, konvansiyonel zeytinyagi Ureticisi isletmelerin etkinligi organik tipteki
igsletmelere gbre daha az tespit edilmistir. Konvansiyonel zeytinyadi ureticisi igletmelerin,
organik Uretim yapanlara gore, zeytin Uretim degerinde daha fazla (konvansiyonel %66.21,
organik %55.35) iyilestirme yapmalari gerekmektedir. Diger yandan, konvansiyonel
isletmelerin girdilerde iyilestirme amaciyla yapacagdi oransal azaltmalarin organik olanlara gore
genelde daha az oldugu (6rnegdin; isgucu masrafinin konvansiyonelde %7.17, organikte %7.90
azaltimasi) saptanmistir. Zeytin sikma tesisleri genelde etkin calisan isletmelerden
olusmaktadir. Bununla birlikte, s6z konusu tesisler igin toplam potansiyel iyilestirme degerleri,
girdiler ve giktilar agisindan ayri degerlendirmeye tabi tutuldugunda, hammadde maliyeti hari¢
butin degiskenlerde iyilestirmeye ihtiyac duyulmaktadir. Organik zeytinyadi ihracatgisi
firmalarin dnemli bir kisminin ise etkin ¢alistigi saptanmistir. Bununla birlikte ¢iktiya (ihracat
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degeri) yonelik yapilan toplam potansiyel iyilestirme degerleri girdiler ve ¢iktilar agisindan ayri
ayri ele alindiginda, firmalarin hem cikti hem de girdi degiskenleri agisindan bir iyilestirme
yapmasi gerektigi bulunmustur. Nitekim s6z konusu firmalarin etkinligini artirmasi igin ihracat
degerini (cirosunu) %66,43 oraninda artirmasi gerekmektedir. Bu sonug da ihracatgi firmalarin
yurt disina yaptiklari ihracat miktarinin yeteri kadar olmamasindan kaynaklanmaktadir.

Asci ve Giray (2010), calismalarinda, AB Gyeliginde Tlrkiye’nin Zeytinyagi sektériinde
kalite acisindan rekabet gicu konusunu ele almiglardir. AB standartlarina gore Turkiye'de
zeytinyadi sektérinde ambalajlama ve sureklilik gelismedidi igin pazarda ihracatta ¢ok s6z
sahibi olunamadigi yapilan galisma sonucunda ortaya ¢ikariimistir.

Oktay (2010), calismasinda Turkiye'de zeytinyadi tliketiminin artirilmasinin, arz zinciri
yonetimiyle nasil gergeklestirilebilecedi ortaya koymaya calismistir. Bu amagla arz zinciri
yonetimiyle zeytin ve zeytinyagi sektoru, Uretici, sanayici, tuccar ve tuketici gruplar bazinda,
ayri ayri irdelenmistir. Béylece, Uretim zincirinin tim halkalari arastirilmis ve Ege Tarim Bdlgesi
kapsaminda Guney Ege’de Aydin ile Kuzey Ege’de Balikesir ili Edremit Korfezi Ureticilerinden
80 uretici ile yuz yuze gorugulmustur. Zeytin Ureticilerinin faaliyetleri, arz zinciri ydonetimi geregi,
arazi, agag, budama, gubreleme, toprak isleme, ilaglama, sulama, hasat ve tagsima olarak ele
alinmig, hem teknik, hem de ekonomik yonden analiz edilmigtir. Zeytinyagi tUketiminde,
uretimde oldugu gibi sektordeki tim paydaslarin arz zincirinde énemli olduklari ve birbirleriyle
baglantili olduklari gézlemlenmistir.

Gokee (2010), calismasinda zeytin sektord ile ilgili mevcut sorunlari siniflandirarak
ayrintili olarak ele almistir. Belirlenen sektdr sorunlari, sirekli hammadde temini ve kaliteli
hammadde teminidir. Calismada bu konulari ele almak i¢in bazi dnerilerde bulunulmustur.
Buna gore; yeterli hammadde elde etmek ve mevcut zeytinliklerin iyilestiriimesi igin zeytin ekimi
yapilan alan artiriimalhdir. Mevcut zeytinliklerde iyilestirmeye gidilmelidir. Son olarak, konuyla
ilgili 6nemli bir bilgi eksikligi oldugu vurgulanarak, arastirmalarin gelistiriimesi ve desteklenmesi
belirtiimigtir.

Glnden ve ark. (2010), 117 zeytinyadi Ureticisi ve ihracatgisindan anket yoluyla veri
toplayarak yurtici ve yurtdisi pazarlarda rekabet agisindan énemli bulunun faktérleri ortaya
koymuslardir. Arastirma bulgularina gére hem yurtici hem yurtdisi pazarda rekabet agisindan
en 6nemli faktorler sirasiyla marka, gida kalitesi ve guvenligi, fiyat ve desteklerdir.

Ozkaya ve ark. (2010), tarafindan hazirlanan “Tirkiye Zeytinciliginin Sorunlari ve
Cozum Onerileri” baslikl galismada Tlrkiye'de zeytin ve zeytinyagi tretim ve dis ticaretinde
yasanan sorunlar ve Ulkemizin zeytincilik sektériinde sahip oldugu hedefler ayrintili sekilde
incelenmistir. TlUrkiye’de bu sektorin geleneksel yapisindan ¢ikip modern uygulamalara
yoneldigi belirtilerek, zeytin ve zeytinyagi pazarinin gelismesindeki en 6nemli faktorlerin
teknolojide yasanan gelismeler, bdlgeleriyle 6zdeslesen ve markalasan zeytin gesitleri, butik
zeytincilik, cografi isaretlemeler, tadim panelleri ve lisansli depoculuk ¢alismalari oldugu ifade
edilmigtir.

Olgun ve ark. (2011), calismalarinda zeytin sikma tesislerini genis bir gercevede
incelemiglerdir. Ayni zamanda tesislerin teknik etkinlik seviyeleri c¢esitli yontemlerle
hesaplanarak girdi-gikti degerleri ortaya konulmusgtur. Yapilan analizler, zeytin sikma
tesislerinin etkin galismadidini ve potansiyel iyilestirmelere ihtiya¢c oldugunu goéstermistir.
Calismada tesislerin kapasitesinin artirnimasina yardimci olacak Uretim ve piyasa dnlemleri,
destegin saglanma sekli, fiyatlandirma politikasi ve karasu sorunu tzerinde durulmustur.

Seger (2012), yaptidi ¢calismada zeytin alanlarindaki artigla beraber Ureticilerin yogun
sekilde verim artirici uygulamalara yonelmesi sonucu zeytin uretiminde olduk¢a onemli artiglar
olacagini 6ngérmektedir. Yazara goére, dretim miktarinda meydana gelecek hizli artisa karsilik
yurt ici talep miktarinin benzer sekilde artmamasi durumunda, dnemli dizeyde arz fazlasi
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meydana gelecek, bu arz fazlasinin etkin bir sekilde pazarlanmasi oldukga énemli bir hal
alacaktir.

Gulrkan (2015), galismasinda Turkiye’'de zeytin ve zeytinyadi sektorunun geligsimine
engel olan problemleri, yeniligin 6nlindeki engelleri ortaya ¢ikartmayi amaclamistir. Bu amagla,
zeytin ve zeytinyagi sektorinun isleyisini olumsuz etkileyen yapisal (aktorler, kurumlar,
etkilesim, altyapi) sorunlar yenilik sistemi (YS) yaklasimi ile ortaya konmustur. Temel analitik
cerceve olarak Wieczoreck ve Hekkert (2012)in Fonksiyonel-Yapisal Analiz Yontemi
kullaniimistir. Sektorde rol alan aktorler, arastirma ve egitim, képrl kuruluslar, deger zinciri
aktorleri, duizenleyici ve destekleyici kuruluslar olmak UGzere doért ana gurupta
degerlendirilmistir.

Ligvani ve Artukoglu (2015), calismasinda Akhisar bdlgesinde bulunan sofralik zeytin
isletmeleri 6rnek verilerek Uretim ve pazarlama sekli ortaya konulmustur. Sorunlar belirlenmis
ve ¢6zUm Onerileri sunulmustur. Rapora gore, zeytin sirketlerinin kapasitesi, aile isletmeleri ve
yetersiz altyapi nedeniyle sektér blyldyememistir. Siyah ve yesil zeytinde Grindn islenme
¢esidi artirlarak yeni pazarlarin ortaya cikarilmasi ve mevcut Gemlik gesitlerinin islenmenin
Otesinde degerlendiriimesi olanaklarinin arastirilmasi gerektigi belirtiimistir.

Erdal ve Vural (2017), ¢alismalarinda zeytin Uretimini ve pazarlamasina etki eden
pazarlama marjl analiz edilmis ve 2000-2013 yillarinda Uretici/tiketici aylik fiyat verileri elde
edilerek pazarlama marjlari Lee ve Strazicich birim kok testiyle analizi yapilmistir. Ekonometrik
analiz sonucuna gore 2006 ve 2007 donemlerinde yapisal kiriimalar mevcut oldugu tespit
edilmis ve Turkiye bu yillarda buyuk kuraklik yasamistir. Arastirmada zeytin pazarlamasinin
yukselme egiliminde oldugu bulunmustur.

Uluslararasi Calisma Orguitl (ILO) (2018), tarafindan yapilan “Gaziantep ve Kilis Zeytin
ve Zeytinyagi Sektorleri icin Deger Zinciri Analizi ve Proje Onerileri” adli galigma ile Gaziantep
ve Kilis'te, zeytin sektériinde, ‘insana Yakisir is’ yaratmak adina deger zinciri halkalarinda
uluslararasi is standartlarinin uygulanmasini tesvik ederek, sektér firsatlarinin ortaya
¢ikariimasini ve sektor kisitlamalarinin ortadan kaldirilmasini destekleyecek bir gergeve
geligtirmek amaclanmistir.
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3. MATERYAL ve YONTEM
3.1. Materyal

Aragtirmanin birincil verileri, Turkiye’de zeytin Uretimi yapilan bdlgelerde faaliyet
gOsteren sektér paydaslari ile yapilan anket calismalari, odak grup toplantilari ve teknik
calistaylardan elde edilmistir.

Calismanin hedef kitlesini zeytin ve zeytinyagi Ureticileri, zeytin yetistiriciligi yapilan
bolgelerdeki zeytin-zeytinyagi sanayi tesisleri, tlccarlar, paketleme tesisi sahipleri,
ihracatgilar, perakendeciler ve tuketiciler olusturmaktadir.

Bu kapsamda Turkiye zeytin Uretim bolgelerinde faaliyet gosteren 384 adet Uretici
anketi, 89 adet zeytinyagi sanayici anketi, 78 adet sofralik zeytin isleme tesisi anketi, 80 adet
tlccar anketi, 73 adet ihracatgi anketi, 96 adet perakendeci anketi ve 30 adet semt pazari
esnasl anketi olmak Uzere toplamda 830 adet anket yapilmistir.

Calismada ayrica ikincil veri kaynaklarindan da yararlaniimistir. ikincil veri kaynaklari
yerli ve yabanci resmi istatistiktik kanallari, konu ile ilgili yayinlanmig ulusal ve uluslararasi
yayinlar; kitap, dergi, rapor, tez ve bilimsel makaleler ile sektorle iligkili olan kurum ve
kuruluglara ait basilmis ve/veya basiimamig her turli dokiimandan yararlaniimistir.

3.2. Yontem

Zeytin ve zeytinyagi sektorinin ekonomik boyutunu analiz eden ve bu analizlerde
cesitli yontemlerden faydalaniimis ulusal ve uluslararasi alanda yapilmis ¢ok sayida ¢alisma
mevcuttur. Tarimsal faaliyetler dogal yapisi geregi Uretici, tliccar, araci, dagitici ve diger ¢ok
sayida aktoru icinde barindiran faaliyetlerdir. Zeytin ve zeytinyagi sektord de bunlardan birisi
olup rekabet edilebilirligi saglamak ve karliligi arttirmak icin deger zincirinde faaliyet gosteren
tim oyuncularin iyi analiz edilmesi ve zincirin iyi galismasini engelleyen halkalarinin tespit
edilerek sorunlarin ¢ézlilmesi gerekmektedir. Bu nedenle bu arastirmada kullanilan temel
yontem deger zinciri analizidir.

3.2.1. Verilerin elde edilmesi sirasinda uygulanan yontemler

Bu galismanin arastirma bulgularina konu olan ana kitlesi sektériin tim paydaslarini
ve dolayisiyla tim Turkiye'yi kapsamaktadir. Arastirmanin verileri anket yoluyla toplanmigtir.
Bu anketlerin dnemli bir bélima yliz ylze yapilimigtir. Zaman ve diger bazi olanaklarin kisitli
olmasi sebebiyle 6zellikle uzak bdlgelerde bulunan paydaslarla telefon ve posta yolu ile
anketler yapilmistir. Calisma kapsaminda paydaslarla yapilmasi planlanan anket
calismalarinin ayrintilari agagida verilmistir.

Orneklem belirlenmesinde dncelikle resmi kanallardan ana kitle temin edilmistir. Daha
sonra asagidaki yontemlerle drnek hacmi belirlenmigtir.

Ornek hacmi belirlenirken Tlrkiye geneli zeytin Ureticilerinin sayilari dikkate alinmistir.
Buna goére; 2017 CKS verilerine gore Turkiye'de zeytin tarimi yapan 210.548 Ureticiden oransal
orneklemede %95 glven araligi ve 0,05 hata payi dikkate alinarak 384 uretici ile anket
yapiimigtir (Cizelge 3.1).

Anket yapilan dUreticiler, bolgesel yogunluklar dikkate alinarak tesadufi olarak
belirlenmistir. il diizeyindeki retici anket sayilari ildeki zeytin agac sayisi dikkate alinarak
belirlenmigtir. Anket; isletme sahibi ile ilgili bilgiler, zeytin ve zeytinyagi uretimi ile ilgili bilgiler,
sektor ile ilgili yasanan sorunlar ve sorunlarin ¢ézUmune yonelik beklentiler ile Gretim
maliyetlerinden olugsmaktadir.
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Ornek hacmi, oransal érnekleme ydntemine gore hesaplanmistir. Bu yénteme gore, N
blyukligindeki sonlu bir ana kitle i¢in belli bir 6zelligi tasiyanlarin bilinen veya tahmin edilen
oranina (p) gore ornek hacmi formult asagida belirtiimigtir (Newbold, 1995; Miran, 2002).

_ Np(A-p)
(N = Do +p (1= p)

n

Formdilde; n=6rnek hacmini, N=toplam zeytin Uretici sayisini, p=zeytin Uretimi yapan
ureticilerin orani; o5, = oranin varyansini ifade etmektedir. Maksimum 6rnek hacmine ulagsmak
icin p = 0.50 alinmistir.

Cizelge 3.1 illere gore yapilan anket sayisi

Proje llleri Uretici Anket Sayisi- Adet
Aydin 58
Manisa 51
izmir 45
Mugla 41
Hatay 37
Mersin 28
Bursa 28
Balikesir 27
Gaziantep 22
Canakkale 13
Antalya 12
Kilis 12
Tekirdag 10
TOPLAM 384

Zeytinyad! sanayicileri ile yapilan anket sayisinin belirlenmesinde ilgili kurum ve
kuruluglardan alinan resmi kayitlarin karsilastirimasi yapilmistir. Bu dogrultuda belirlenen
1.150 isletmeden oransal érnekleme yontemiyle %95 guven araligi ve 0,10 hata pay! dikkate
alinarak 89 igsletme ile anket yapilmasina karar verilmigtir. Anket yapilan sanayiciler bdlgesel
yogunluklar dikkate alinarak tesadifi olarak belirlenmistir.

Zeytinyad| sanayicilerinde uygulanan yéntem sofralik zeytin isleme tesisleri ve zeytin
ve zeytinyagi ticareti yapan tlccarlari ile yapilan anket sayisinin belirlenmesinde de
kullaniimistir. Sofralik zeytin igletmeleri genellikle kugik kapasiteli aile isletmelerinden
olusmaktadir. Alt yapinin yetersizligi istenilen kalitede Uretim yapiimasini ve verimliligi
sinirlamaktadir. Tarim ve Orman Bakanligi gida sicil verilerine gore Turkiye’de yaklagik olarak
400 adet sofralik zeytin isleme tesisi bulunmaktadir. Sofralik zeytin isleme tesisleri acisindan
belirlenen 400 isletmeden oransal érnekleme yontemiyle %95 gliven araligi ve 0,10 hata payi
dikkate alinarak 78 igletme ile anket yapiimistir.

Zeytin ve zeytinyai ticareti yapan tlccarlar agisindan ise belirlenen 450 isletmeden
oransal 6rnekleme yontemiyle %95 guiven araligi ve 0,10 hata payi dikkate alinarak 80 isletme
ile anket yapiimistir. Anket yapilan isletmeler bélgesel yogunluklar dikkate alinarak tesadifi
olarak belirlenmigtir.

Turkiye'de yaklasik olarak 300 firma sofralik zeytin ve zeytinyagi ihracatcisi olarak
faaliyet gostermektedir. Calisma kapsaminda %95 given araligi ve 0,10 hata payi dikkate
alinarak 73 ihracatgi firma ile anket yapilmistir.

Turkiye Esnaf ve Sanatkarlar Konfederasyonu verilerine gore Turkiye'de faaliyette
bulunan yaklasik 166.000 perakendeci bulunmaktadir. Calisma kapsaminda %95 given
araligi ve 0,10 hata pay dikkate alinarak 96 perakendeci ile anket yapilmistir.
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Ayrica perakende fiyatinin belirlenmesi calismalari sirasinda da semt pazarlarinda
anket calismasi yapilmistir. Semt pazari esnafi ile yapilan anket sayisi minimum 30 olarak
belirlenmisgtir.

3.2.2. Verilerin analizi sirasinda uygulanan yontemler

Deger zinciri analizi; isletme faaliyetlerinin tanimlanarak, girdilerin ¢iktilara
donustirtlmesi surecidir. Bu slre¢ mal ve hizmetin Uretilmesi fikrinden satis sonrasi
hizmetlere kadar; degerin olugmasi, artirilmasi icin hangi isletme faaliyetlerinin 6nemli
oldugunun, nasil maliyet ve rekabet avantaji saglanacaginin belirlenmesini kaspamaktadir.

Deger zinciri analizi, isletmeler igin bir yandan deger yaratmayi diger yandan da
sektordeki rakiplerle rekabet edebilmeyi hedeflemektedir. Bu hedeflere ulasmak, tamamen
isletme tarafindan ydrdtilen faaliyetlerle ilgilidir. Clnki deder olusumu ve artigi, isletmede
yurUtilen birbirleriyle iligkili faaliyetlerin basarisina baghdir.

isletme deger zinciri analizinde basari saglayabilmesi igin faaliyetlerini, deger yaratan
ve deger yaratmayan seklinde belirlemelidir. De@er yaratan faaliyetlerin etkinligi artirilmalidir.
Uretim maliyetleri, faaliyet tabanl belirlenmeli ve maliyetler kontrol edilerek rakiplere karsi
ustunlik araci olarak kullaniimahdir. Deger yaratmayan faaliyetlerin etkisi mumkuinse yok
edilmeli, mimkun degil ise azaltiimalidir.

Deger zinciri analizi sektoéruin guglu ve zayif yanlarinin, iyilegtirme icin yeni firsatlarin
ve potansiyel tehlikelerin tanimlanmasina yardimci olmaktadir. Maliyetlerin etkin yonetimi,
isletmelerin  rekabet avantajl saglamasinda en o©Onemli wunsurlardan biri olarak
degerlendiriimektedir. Bu kapsamda deger zinciri maliyet analizlerinin yapilmasi i¢in temel ara¢
olarak nitelendirilmektedir. Deder zinciri analizinde tanimlanan her bir faaliyet alt faaliyetlere
ayrilarak, maliyet yapisi ve maliyet davranislari saptanip, maliyetlerden aldiklari paylar agikga
gorilebilmektedir. Boylece isletmeler faaliyetlerindeki her bir sireg igin maliyet bilgilerine sahip
olabilecek ve rakiplerinin maliyet bilgileri ile kiyaslamalar yaparak rekabet avantaji icin hangi
maliyetlerde iyilestirmeler yapmalari gerektigini saptayabileceklerdir. Maliyetlerin saptanmasi
ve iyilegtiriimesiyle igletmeler rakiplerine gobre rekabet avantaji saglaylp bu rekabet
Ustinltklerini strddrulebilir hale getirebileceklerdir (Porter, 1985).

Deger zinciri analizi, degerin nasil olugacagini ve artirilabilecegini, bunun igin hangi
faaliyetlerin ve faktérlerin géz o6ninde bulundurulmasi gerektigini, disik maliyet veya
farklilastirmanin nasil gerceklestirilip ve rakiplere karsi nasil Ustunluk saglanacagi ile ilgili tim
cabalari igerir. De@er analizinde maliyetlerin ok dnemli bir rolt vardir. Séyle ki maliyet, mal ve
hizmet Uretimi icin deger kullanimidir (Haftaci, 2009). Herhangi bir igletme tlketicilerine
sundugu ciktilari elde ederken belirli girdilere katlanir. isletmenin kendi faaliyet konusu ile ilgili
olarak sagladigi bu girdiler i¢in katlandigi para cinsinden fedakarlik onun maliyetini olusturur
(Lazol, 2002). Dolayisi ile isletme musteriye deger yaratacak mal ve hizmet Gretmek ve bunu
misgsteriye teslim etmek icin yaptigi tim faaliyetlerin bir maliyeti olacaktir. Burada dikkat
edilmesi gereken bir Griinln degerini artirmak igin iki seyin dnemli oldugudur. Bunlardan biri
drinun kullanim degeri (Urdnun faydasi), digeri ise mulkiyet degeridir (Rich, 2000). Degerin
olusmasi icin mal ve hizmet Uretimi icin yapilan ddemelerin Uretilen mal ve hizmetlere daha
fazla bir deger katmasidir. Aksi takdirde deger olusmamis olur. isletmenin mal ve hizmet
uretiminde kattigi deger rakiplerinkinden fazla olmasi durumunda rekabet avantaji saglanmig
olur. Ayrica igletme faaliyetlerin maliyetlerini dislrerek de maliyet avantaji elde ederek yine
rekabet avantaji saglayabilir.

Maliyet avantaji, bir isletme icin rekabet avantaji agisindan ¢ok énemlidir. Bu noktada,
yoneticilerin sorumlulugu yuksektir. YoOneticiler maliyet analizini yapmali ve maliyetlerde
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tasarruf saglamaya yonelik hedeflerini ve aksiyon planlarini olusturmalidirlar. Calismada, fidan
ureticileri ve zeytin Ureticilerinin maliyetleri, anket calismasi ile elde edilecek olan Uretim
maliyet degerleri olacaktir.

Calisma kapsaminda, zeytinyagi deger zinciri analizi icin, cam oldugu igin saglk
acisindan uygun olmasi, i¢ piyasa ve ihracatta katma degeri yiksek olmasi nedeniyle 1 litre
kutulu cam ambalajda naturel sizma zeytinyagi, sofralik zeytin igcinde ayni sekilde 1 kg cam
ambalajda yesil-siyah zeytin materyal olarak segilmistir. Diger taraftan yurt ici ve yurt digi zeytin
ve zeytinyadl ticareti agisindan agirlikli olarak kullanilan bir ambalaj sekli oldugu icin 6nemli
olmasi nedeniyle 1litre/kg dokme zeytinyadi ve sofralik zeytin satis fiyatlari da tespit edilmistir.
Bu secim ile belirlenen sofralik zeytin ve naturel sizma zeytinyagina deger zinciri analizi
uygulanacak olup, Uretimin her asamasinda olusan maliyetler ile satis fiyatlari tespit edilecek
ve degerlendirilecektir.

Zeytin-zeytinyagdi isletmelerinin girdi maliyetleri ve Grun satig fiyatlari anket yolu ile elde
edilerek, deger zinciri analizi gizelgesine yerlestirilmigtir.

Perakende satis noktalarina yapilan ziyaretlerde, 1 litre cam sise zeytinyagdi ve 1 kg
cam sise sofralik zeytin Urlnlerinin satis rakamlari kayit altina alinmistir. Satis noktalarindaki
yetkililerle yapilan goriismeler ile Urlnleri tedarik etmek icin gereken dagitim faaliyetleri sonucu
olusan maliyetler tespit edilmistir. Ayrica e-ticaret sitelerinden yapilan Urinlerin satis fiyatlar
da tespit edilmigtir.

_ inracat yapan firmalarin ihracat maliyetleri ve ihracat satis fiyatlari, Zeytin ve Zeytinyagi
Ihracatgi Birligi'nin yayinlamis oldugu veriler ile kargilastirilarak hesaplanmistir.

Deger zincirindeki paydaslar igin pazarlama marji hesaplanmistir. Deger zincirindeki
farkli pazarlama kanallari icin pazarlama etkinligi hesaplanarak deger zincirindeki etkinligi
yuksek ve dusuk olan pazarlama kanallari belirlenmistir.

Calisma kapsaminda, anket bdélgelerinde sektdr paydaslari ile gergeklestirilen 4 odak
grup toplantisi ile zeytin-zeytinyagi sektérinun aktorleri, fiyat, maliyet, marj iligkileri, i¢ ve disg
piyasadaki rekabet durumlari vb. tespit edilmistir.

Ayrica, sektordeki butun aktorlerin etkinliginin degerlendiriimesi amaciyla deger
zincirindeki paydaslarin yer aldi§i bir calistay gerceklestiriimistir. Calistayda; oncelikle
paydaglarla birlikte bir deger zinciri haritasi olusturulmustur. Bu haritada her paydasa yonelik
bilgilere (mevcut durum, fiyatlar, marjlar, karhlik, sorunlar) yer verilmis, sonrasinda paydaslarin
pazara yonelik degerlendirmeleri incelenmis, arkasindan SWOT analizi ile paydaslarin faaliyet
gosterdikleri alanla ilgili gucli ve zayif yonler ile firsat ve tehdit olarak goérdigi noktalar ortaya
cikaniimigtir. Son asamada ise her paydas kapsaminda katma degerin nasil artirilacagina
yonelik kisa ve uzun dénemli stratejiler gelistirilmistir.
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4. BULGULAR ve TARTISMA
4.1. ligletmelerin Sosyo-Ekonomik Analizi
4.1.1. Ureticiler Hakkinda Genel Bilgiler

Cizelge 4.1 Demografik bulgular

Egitim diizeyi % Gelir diizeyi %
ilkokul 48 0-10.000 1
Ortaokul 18 10.001-20.000 3
Lise 18 20.001-30.000 10
Universite 11 30.001-50.000 27
Yiksek Lisans-Doktora 2 50.001-75.000 18
Diger 4 75.001 ve Uzeri 41
Toplam 100 100

Gorisme yapilan dreticilerin yag ortalamasi 52'dir. Ureticilerin en genci 17, en yaslisi
ise 70 yagindadir. Bir ailedeki birey sayisi 1-16 arasinda degismekte iken, aile bagina ortalama
birey sayisi 4, ailede tarimla ugrasan birey sayisi ortalamasi ise 2’dir. Diger bir deyisle hane
halkinin yarisinin tarimla ugrastigi anlasiimaktadir.

Calisma kapsaminda zeytin Ureticilerinin egitim durumlari incelendiginde; Ureticilerin
%48’inin ilkokul, %18’inin ortaokul, %18’inin lise, %11’inin Universite, %2’sinin ise ylksek
lisans/doktora mezunu oldugu tespit edilmigtir. Ayni ureticilerin yilik gelir dizeyleri
incelendiginde; 6nemli bir kisminin (%41) 75 bin TL/Y1l Gzerinde, %27’sinin 30-50 bin TL/YIl,
%18’inin 30-50 bin TL/YIl, geri kalan %14’Gnun ise 30 bin TL/YIl altinda gelir dizeyine sahip
oldugu goérulmastar.

4.1.2. ligletmelerin Faaliyet Sekli ve Orgiitlenme Durumu

Gizelge 4.2 isletme faaliyet sekli ve érgiitlenme durumu

isletme Faaliyet Sekli % Orgiitlenme Durumu %
Bitkisel 81 Ziraat Odasi 58
Hayvansal 2 Ziraat Odasi +Taris 5
Karma 17 Ziraat Odasi + Tarim Kredi Koop + Taris| 6
Toplam 100 Ziraat Odasi + Tarim Kredi Koop. 11
Tanm Digi Faaliyet % Tarim Kredi Koop. 5
Evet 38 Taris 2
Hayir 62 Marmarabirlik 2
Marmarabirlik + Diger Orgiitler 6
Toplam 100 Diger 4
Toplam 100

Gorusme yapilan Ureticilerin %81’i bitkisel Uretim, %17’si karma Uretim, %Z2’si ise
hayvansal Uretim yapmaktadir. Ureticilerin érgatltiliik durumu incelendiginde; %58'inin ziraat
odasina, %11’inin ziraat odasi ile birlikte tarim kredi kooperatifine, %6’sIinin ise ziraat odasi ile
birlikte tarim kredi kooperatifi ve Taris birliklerinin Gglne birden Gye olduklari gérdimustar.
Diger kooperatif ve birliklere tyelik orani %2-5 arasinda degismektedir. Buradan Ureticilerin
dye oldugu en 6nemli birligin ziraat odasi oldugu anlagiimaktadir.
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4.2. Toplam Tarimsal Gelir iginde Zeytinciligin Payi ve Ureticilerin Tarimsal

Haberleri Takip Durumu

Cizelge 4.3 Toplam Tarimsal Gelir iginde Zeytinciligin Payi ve Ureticilerin Tarimsal Haberleri

Takip Durumu

Toplam Tarimsal Gelir iginde % Tarimsal Haberler internet Takip %
Zeytincilikten Elde Edilen Gelir Durumu

<% 20 31 Hic 35
% 20-39 19 Nadiren 15
% 40-59 21 Orta 20
% 60-79 9 Sik 17
% 80-100 20 Surekli 13
Toplam 100 Toplam 100

Ureticilerin %31’i toplam tarimsal gelirlerinin %20’den az bir miktarini zeytincilikten elde
etmektedir. Ureticilerin %19'u toplam tarimsal gelirlerinin %20-39'u kadarini, %21’i toplam
tarimsal gelirlerinin %40-59'u kadarini, %9’u toplam tarimsal gelirlerinin %60-79 kadarini ve
ureticilerin %20’si toplam gelirlerinin %80’ininden fazlasini zeytincilikten elde etmektedir.

Gorusme yapilan Ureticilerin %35’i internet Uzerinden tarimsal haberleri hi¢ takip
etmediklerini, %130 ise haberleri surekli olarak takip etiklerini bildirmiglerdir.

4.3. ligletmelerin Arazi Varligi ve Tasarruf Durumu

Cizelge 4.4 isletme arazi varhgi (da)

Miilk Kira Ortak Diger Toplam
Aydin Ortalama 65,51 13,97 3,86 4,22 87,55
Std. sapma 126,77 40,04 18,14 19,00 128,30
Mugla Ortalama 45,87 12,14 17,00 2,72 77,73
Std. sapma 96,07 37,16 104,08 9,58 141,00
Canakkale Ortalama 131,21 49,57 14,29 0,00 195,07
Std. sapma 149,06 82,40 41,27 0,00 157,39
Bursa Ortalama 26,71 11,25 4,79 0,00 42,75
Std. sapma 21,45 40,08 22,70 0,00 52,49
Tekirdag Ortalama 59,50 5,40 14,00 0,20 79,10
Std. sapma 97,34 8,22 40,88 0,63 135,04
Mersin Ortalama 78,68 0,48 0,00 0,00 79,16
Std. sapma 105,70 2,69 0,00 0,00 105,43
Balikesir Ortalama 62,56 21,52 0,19 0,00 84,26
Std. sapma 76,34 50,16 0,96 0,00 118,48
Manisa Ortalama 150,38 13,80 9,16 2,45 175,79
Std. sapma 170,69 39,73 42,48 13,01 180,64
Antalya Ortalama 29,92 0,00 0,00 1,75 31,67
Std. sapma 23,16 0,00 0,00 4,52 22,09
izmir Ortalama 53,63 0,00 7,28 0,91 61,83
Std. sapma 103,19 0,00 19,89 6,19 103,52
Kilis Ortalama 94,73 1,18 20,59 0,00 116,50
Std. sapma 118,28 4,85 84,89 0,00 179,20
Gaziantep Ortalama 93,46 5,24 2,72 0,48 101,90
Std. sapma 276,30 20,04 13,60 2,40 274,76
Hatay Ortalama 119,28 13,54 0,00 0,53 133,34
Std. sapma 482,13 41,61 0,00 3,24 482,32
Toplam Ortalama 81,00 10,94 6,67 1,47 100,08
Std. sapma 195,99 36,78 43,85 9,59 205,21

Gorusulen zeytin Ureticileri ortalama 100 da (81 da: mulk, 10,94 da: kira, 6,67 da: ortak,
diger:1,47) alan Uzerinde cgesitli Urlnler ile tarimsal faaliyetlerini sirdirmektedir. Faaliyet
gosterilen arazi bUyUkligi ortalamasi en ylksek il Canakkale (195,07 da), en disik il Antalya

(31,67 da) seklinde gézlemlenmistir.
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Cizelge 4.5 isletmelerin zeytin arazisi ve agag varlig

Toplam zeytin alani Isletme b%'”? disen Toplam zeytinlik parsel
toplam zeytin agag sayisi
(da) (adet) sayisi (adet)
Aydin Ortalama 35,91 1248,27 4,08
Std. sapma 52,97 2981,47 4,96
Mugla Ortalama 64,18 1338,54 4,60
Std. sapma 113,17 2718,35 4,25
Canakkale Ortalama 171,71 2821,43 19,07
Std. sapma 161,56 2872,69 38,89
Bursa Ortalama 30,70 1026,00 7,73
Std. sapma 42,82 1229,80 6,58
Tekirdag Ortalama 63,60 1617,00 7,10
Std. sapma 136,57 3113,16 8,82
Mersin Ortalama 45,71 1155,00 3,64
Std. sapma 83,25 1760,38 4,18
Balikesir Ortalama 77,37 1129,19 23,04
Std. sapma 129,17 1309,10 85,45
Manisa Ortalama 90,46 2217,37 6,17
Std. sapma 125,33 2910,81 4,21
Antalya Ortalama 5,33 280,91 1,73
Std. sapma 6,87 210,83 0,79
izmir Ortalama 33,87 820,33 17,50
Std. sapma 56,25 1200,45 89,92
Kilis Ortalama 38,31 827,12 4,09
Std. sapma 55,33 729,66 3,45
Gaziantep Ortalama 24,08 609,60 3,53
Std. sapma 43,18 595,14 1,81
Hatay Ortalama 112,00 1293,24 3,54
Std. sapma 483,00 1940,26 3,18
Toplam Ortalama 60,36 1293,24 8,07
Std. sapma 173,34 2217,11 39,22

Cesitli illerde Uretim yapan Ureticiler ortalama 100 da alanda tarimsal faaliyetlerini

surdurarken, bu 100 da alanin ortalama 60 dekarlik kismini

zeytin  Uretimi

icin

kullanmaktadirlar. Zeytincilik faaliyet alan biayiklGginin en ylksek oldugu il ortalama 171,71
da ile Canakkale iken, en diisiik oldugu il ise ortalama 5,33 da ile Antalya’dir. isletme bagina
disen toplam zeytin agaci ortalamasinin en yuksek oldugu il yaklasik 2821 adet ile Canakkale,
en disiik oldugu il ise yaklagik 281 adet ile Antalya’dir. Isletme basina diisen toplam zeytinlik
parsel sayisi ortalamasi en ¢ok olan il Balikesir (23,04) iken, en az olan il Antalya (1,73)’drr.

4.4. Arastirma Bolgesindeki Zeytinlikler Hakkinda Genel Bilgiler

Gizelge 4.6 illere gére zeytinliklerin bahge yas! (yil)

iller Ortalama Std. sapma

Aydin 59,89 33,65
Mugla 43,75 38,17
Canakkale 57,29 16,04
Bursa 84,90 105,40
Tekirdag 29,00 12,33
Mersin 38,03 35,21
Balikesir 64,19 29,30
Manisa 32,20 28,69
Antalya 20,00 8,66

izmir 59,15 65,82
Kilis 47,86 48,82
Gaziantep 35,24 32,67
Hatay 22,37 12,04
Ortalama 46,82 47,96
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Ortalama zeytinliklerin bahge yasinin en fazla oldugu il yaklasik 84,90 yil ile Bursa, en
az oldugu il ise 20,00 yil ise Antalya’dir.

Cizelge 4.7 illere gore zeytin verimi (kg/da)

iller Ortalama Std. sapma
Aydin 368,35 305,04
Mugla 320,43 240,05
Canakkale 350,38 203,21
Bursa 486,46 234,16
Tekirdag 476,43 240,78
Mersin 559,14 571,89
Balikesir 526,56 277,16
Manisa 575,25 275,53
Antalya 480,00 177,48
izmir 459,79 282,17
Kilis 261,77 304,21
Gaziantep 431,00 317,76
Hatay 669,47 340,32
Ortalama 474,56 327,45

Gorusme yaplilan Ureticilerin ortalama zeytin verimi (var-yok yili ortalamasi) yaklasik
474,56 kg/da’dir. Dekara ortalama zeytin veriminin en fazla oldugu il 575,25 kg/da ile Manisa

iken, en az oldugu il 261,77 kg/da ile Kilis'tir.

Gizelge 4.8 illere gore toplam zeytin arazi varhig

iller Toplam zeytin Toplam zeytin agag Toplam zeytinlik parsel
alani (da) sayisi (adet) sayisi (adet)
Aydin Ortalama 35,91 1248,27 4,08
Std. sapma 52,97 2981,47 4,96
Mugla Ortalama 64,18 1338,54 4,60
Std. sapma 113,17 2718,35 4,25
Canakkale Ortalama 171,71 2821,43 19,07
Std. sapma 161,56 2872,69 38,89
Bursa Ortalama 30,70 1026,00 7,73
Std. sapma 42,82 1229,80 6,58
Tekirdag Ortalama 63,60 1617,00 7,10
Std. sapma 136,57 3113,16 8,82
Mersin Ortalama 45,71 1155,00 3,64
Std. sapma 83,25 1760,38 4,18
Balikesir Ortalama 77,37 1129,19 23,04
Std. sapma 129,17 1309,10 85,45
Manisa Ortalama 90,46 2217,37 6,17
Std. sapma 125,33 2910,81 4,21
Antalya Ortalama 5,33 280,91 1,73
Std. sapma 6,87 210,83 0,79
izmir Ortalama 33,87 820,33 17,50
Std. sapma 56,25 1200,45 89,92
Kilis Ortalama 38,31 827,12 4,09
Std. sapma 55,33 729,66 3,45
Gaziantep Ortalama 24,08 609,60 3,53
Std. sapma 43,18 595,14 1,81
Hatay Ortalama 112,00 1293,24 3,54
Std. sapma 483,00 1940,26 3,18
Toplam Ortalama 60,36 1293,24 8,07
Std. sapma 173,34 2217,11 39,22
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ilden ile farkliliklar olmak ile birlikte calisma kapsaminda 13 ilde géristilen Ureticilerin

ortalama 60 da’lik arazide, 1293 agac ile 8 parselde Uretim yaptiklari anlasiimaktadir.

Cizelge 4.9 Zeytin agag gesitleri

Cesitler Frekans Oran (%)
Memecik 63 15,6
Gemlik 150 37,0
Gemlik +Memecik 36 8,9
Gemlik +Memecik + Esek 1 0,2
Gemlik +Ayvalik 35 8,6
Gemlik + Hanim Parmagi +Ayvalik 1 0,2
Ayvalik 35 8,6
Gemlik + Ayvalik + Domat 10 2,5
Gemlik + Ayvalik + Domat + izmir Sofralik 1 0,2
Ayvalik + Domat 4 1,0
Gemlik + Ayvalik + Domat + Uslu 2 0,5
Domat + Uslu 7 1,7
Domat 6 15
Gemlik + Domat 5 1,2
Gemlik + Memecik +Ayvalik 5 1,2
Domat + Gemlik + Ayvalik + Beyaz Zeytin 1 0,2
Gemlik + Memecik +Ayvalik +Uslu 1 0,2
Uslu + Memecik + Ayvalik 2 0,5
Gemlik + Memecik + Ayvalik + Domat 5 1,2
Gemlik + Ayvalik + Uslu 2 0,5
Memecik + Domat 2 0,5
Kilis 4 1,0
Gemlik + Kilis 10 25
Nizip 7 1,7
Gemlik + Nizip + Ayvalik 1 0,2
Gemlik + Nizip 2 0,5
Gemlik + Memecik +Domat 2 0,5
Akzeytin + Tekir 1 0,2
Domat + Gemlik +Ayvalik + Kalamon 1 0,2
Gemlik +Uslu + Erkence 1 0,2
Gemlik + Memecik +Ayvalik + Erkence + Uslu 1 0,2
Ayvalik +Domat + Uslu 1 0,2
Toplam 405 100

Ureticilerin bahgelerindeki zeytin agag gesitleri dagilimi incelendiginde %37 ile Gemlik
cesidi ilk sirada yer almakta, onu takiben %15,6 ile Memecik cesidi gelmekte ve diger karma
cesitlerin toplam agag varhiginin %10’unun altinda kaldigi gortlmektedir.

4.5. incelenen igletmelerde Zeytin ve Zeytinyagi Degerlendirme Durumu

Gizelge 4.10 Uriiniinii Sofralik Olarak Degerlendirme Durumu (%)
Sofralik Degerlendirebilenler Sofralik Degerlendiremeyenler
62 38
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Zeytin ureticilerinin gogunlugu (%62) istendiginde Urettikleri zeytinin sofralik olarak da
degerlendirilebilecegini dile getirmislerdir. Ureticilerin %38’lik kismi ise Urettikleri zeytinlerin
sofraliga uygun olmadigini belirtmiglerdir. Uygun bakim ve hasat sartlari saglandiginda, pazar
kosullari da elverigli ise yagllk olarak Uretilen zeytinlerin sofrallk olarak da
degerlendirilebilecedi anlasiimaktadir.

Gizelge 4.11 Uriiniin iiretim sekli (%)

Organik

Organik Gegis

Konvansiyonel

lyi Tarim

7

1

91

1

Ureticilerin  blyik g¢ogunlugu konvansiyonel (retim yapmaktadir. Sertifikasyon
maliyetleri disurilirse gercekte organik Uretim yapan ancak sisteme basvurmayan pek c¢ok
ureticinin de organik Uretimi tescil ettirilebilir. Bu durum énemli miktarda katma deger kaybinin
yasandidinin da gdstergesi olarak kabul edilebilir.

Cizelge 4.12 Sofralik zeytin iireticisinin uriinii degerlendirme sekli

Degerlendirme sekli Miktar (Ton/Yil)
Satilan 12,2
Evde Tuketilen 0,3
Yaghga Ayrilan 2,5
Toplam Uretim Miktari 15,0

Sofralik zeytin Gretimi blylik oranda ticari bir Gretim seklidir. Oz tiiketim ve bagislanan
artn harici kalan buyuk miktardaki zeytin depolama zorlugu ve iyi gelir getirmesi nedeni ile
direkt satisa sunulmaktadir. Ancak sofralik kalitesinden uzak, hurda ve dip zeytinleri yaga
islenmekte, bu durum neticesinde sofralik zeytin Uretiminin yodun olarak yapildigi bdlgelerde
zeytinyad| kalitesinde de sapmalar goérilebilmektedir.

Cizelge 4.13 Zeytinyad iireticisinin iiriinii degerlendirme sekli

Degerlendirme sekli Miktar (Ton/Yil)
Uretim Miktari 3,7
Satilan 3,1
Evde Tlketilen 0,6

Zeytinyad1 ureten ciftciler Uretimlerinin  blydk bdliminl satarak gelir elde
etmektedirler. Hane igi tlketim iginse, satisa uygun olmayan yagdlari tercih etmekte ve
zeytinyadi diginda yag kullanmamaktadirlar.

4.6. Incelenen igletmelerde Zeytin ve Zeytinyag: Pazarlamasi

Cizelge 4.14 Sofralik zeytin pazarlama sekli (%)

Pazarlama sekli Oran (%)
Disardan Gelen Tiiccar 31
Yerel Ticcar 51
Borsa 2
Sozlesmeli Firma 1
ihracatci 1
Kooperatif 10
Yerel Pazar 4
Toplam 100

Ureticilerin sofralik zeytin pazarlamada ilk tercihleri yerel tiiccarlardir (%51). Bunun
nedeni sofralik zeytinin iglemesi konusunda yeterli donanima sahip olan yerel ticcarin fazla
olusu, guvenilir alici olmalari ve digsardan gelen alicilara gore daha iyi fiyat vermeleridir.
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Cizelge 4.15 Zeytinyagi pazarlama sekli (%)

Pazarlama sekli Oran (%)
Disardan Gelen Tiiccar 8
Yerel Ticcar 47
Borsa 1
Sozlesmeli Firma 1
ihracatci 1
Kooperatif 28
Yerel Pazar 14
Toplam 100

Ureticilerin zeytinyagi pazarlama tercihlerinde ilk siraylr yerel tiiccarlar (%47)
almaktadir. Bélgede taninmis ve bilinen ticcarlarla yapilan islemlerin daha glvenilir oldugu
dusunulmektedir. Bunun yaninda kooperatiflere olan guvenin de yuksek oldugu gorulmektedir.

4.7.

Cizelge 4.16 Toplam zeytin arzindaki kayiplar (%)

Uretim ve Pazarlamada Ortaya Gikan Kayiplar

Hastalik

Elek alti

E:;lsll':ﬁ ve Fire | (Sofralikta %2@?#?2? Tlsf;?:]
zararlalar boylama)

Aydin Ortalama 8,91 5,77 2,03 0,62 0,69 18,01
Std. sapma 13,41 8,82 6,56 2,49 2,19 21,15

Mugla Ortalama 10,19 11,81 1,77 0,63 0,77 25,16
Std. sapma 16,00 19,86 4,61 2,19 2,58 29,80

Canakkale Ortalama 13,57 12,71 0,00 0,71 0,00 27,00
Std. sapma 10,27 10,64 0,00 2,67 0,00 18,72

Bursa Ortalama 7,75 7,36 4,77 2,04 0,18 22,09
Std. sapma 11,27 11,63 8,57 4,22 0,48 20,37

Tekirdag Ortalama 8,50 21,50 10,00 1,00 0,00 41,00
Std. sapma 5,80 6,26 24,94 3,16 0,00 25,91

Mersin Ortalama 3,06 1,48 1,65 4,35 0,26 10,81
Std. sapma 2,86 1,98 3,70 6,51 0,63 11,48

Balikesir Ortalama 6,67 12,72 5,26 0,56 0,00 25,20
Std. sapma 7,60 10,72 16,99 2,12 0,00 19,18

Manisa Ortalama 13,24 7,49 1,31 2,88 0,71 25,64
Std. sapma 18,53 10,36 3,68 7,72 3,36 23,85

Antalya Ortalama 8,33 5,42 0,92 5,42 1,17 21,25
Std. sapma 8,28 7,06 1,56 8,91 2,89 13,79

izmir Ortalama 8,33 6,54 2,52 0,48 0,00 17,87
Std. sapma 12,82 10,22 6,28 1,77 0,00 21,89

Kilis Ortalama 5,29 3,53 0,88 0,29 0,29 10,29
Std. sapma 8,19 6,32 2,64 1,21 1,21 15,66

Gaziantep Ortalama 8,02 1,44 0,84 2,00 0,04 12,34
Std. sapma 16,18 6,04 2,36 5,00 0,20 18,80

Hatay Ortalama 6,55 10,53 1,87 1,32 0,66 20,92
Std. sapma 9,75 18,06 3,71 4,60 3,32 31,38

Toplam Ortalama 8,61 7,69 2,29 1,59 0,42 20,59
Std. sapma 13,05 12,30 7,62 4,73 2,09 23,17

Yapilan goérismeler sonucunda (Ureticiler tarafindan toplam arzda ortalama %21
civarinda kayip yasandigi aktariimistir. Bu kayiplarin yaklasik %9unun dékilme kaynakli,
%8’inin hastalik ve zararli kaynakh oldugu belirtiimis, elek alti (sofralikta boylama) ve fire
kayiplarinin %Z2’ler civarinda, uygunsuz depolama sartlari kaynakli kayiplarin ise %1’in altinda
oldugu ortaya ¢ikmistir.
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4.8. Pazarlamada Ortaya Cikan Sorunlar
Cizelge 4.17 Pazarlama ve fiyat belirlemede etkili olan kigi ve kurumlarin 6nem diizeyi
Hi Kesinlikle
Kurum-Kurulus ("'Jne?nli gOk AZ (_)_rta O__Idukg_a Cok Toplam Ort
Degil nemli | Diizey | Onemli Snemili %
g

Taris Marmarabirlik 55 8 4 12 21 100 2,8
Ozel Yaghaneler 20 8 12 38 22 100 3,2
Sdzlesme yaptigim firma 54 12 9 11 15 100 2,2
ihracatci firmalar 51 13 9 16 12 100 2,2
Yerel ticcarlar 17 5 9 29 40 100 3,7
Digaridan gelen tlccarlar 28 7 8 21 36 100 3,3
Tarim il ve ilge mudurlUkleri 61 18 13 7 0 100 2,0
Radyo/Televizyon yorumlari 50 17 13 11 8 100 2,1
internet 49 14 14 12 12 100 2,2
Sosyal medya 48 17 16 11 9 100 2,2
Ticaret borsasi 42 8 11 18 21 100 2,7
Ortalama 2,6

Ureticilerin zeytinyagi ile ilgili pazarlama kararlarini (fiyat ve pazar bilgisi) etkileyen en
onemli faktorlerin basinda tliccarlarin geldigi anlasiimistir. Onu takiben 6zel yaghaneler ve
ticaret borsasinin dreticilerin  kararlarinda etkili oldugu saptanmistir. Tarm il, ilge
mudurlUklerinin ise Uretici kararlarini etkileme gucunun oldukga zayif oldugu ortaya ¢cikmistir.

4.9. ligletme Karini Etkilen Etmenler
Gizelge 4.18 isletme Karini Olumsuz Etkileyen Etmenlerin Onem Diizeyi
Hi¢ Onemli | Cok Az | Orta | Olduk¢a | Kesinlikle
Faktorler Degil Onemli | Diizey | Onemli | Gok Onemli | Toplam % | Ort
Periyodisite 4 2 7 32 56 100 4,4
iklim degisikligi 2 2 5 42 49 100 4,3
Fiyatin yeterli olmamasi 4 3 5 42 47 100 4,2
Yiksek girdi maliyeti 2 2 5 35 57 100 4,4
Pazarlama aginin eksikligi 17 5 10 32 36 100 3,6
Yiksek isgucu maliyeti 3 1 5 43 48 100 4,3
Hastalik zararlilar 19 11 12 28 31 100 3,4
Ortalama 7 4 7 36 46 100 4.1

Zeytinyagd! Uretimi ve pazarlamasinda igletme karini etkileyen faktorlere Ureticilerin
vermis oldugu yanitlar incelendiginde en énemli tg¢ faktérin iklim degisikligi, yuksek girdi ve ig
glct maliyeti oldugu anlasiimaktadir. Bu Ug faktdr de Ureticiler agisindan ayni derecede énemili
bulunmaktadir. Ureticilerin %91’i bu faktérleri “oldukga 6nemli” veya “kesinlikle gok 6énemli”
kategorileri igerisinde degerlendirmislerdir. Periyodisite faktdri de ureticiler tarafindan énemli
bulunan bir diger faktérdir.

Cizelge 4.19 Ambalajlama ve paketleme gekli (%)

.. . Dékme+
Doékme Ambalajh Ambalaj Toplam
Zeytin icin hangi ambalaji
kullaniyorsunuz? 90 / 3 100
Zeytinyag icin hangi ambalaji
kullaniyorsunuz? 1 25 4 100

Ureticiler hem sofralik zeytin hem de zeytinyagini buylk oranda (%90, %71) dokme
olarak pazara sunmaktadirlar. Urinand higbir sekilde dokme olarak pazarlamayan ureticilerin
orani sadece %7’dir. Zeytinyaginda ise bu oran %25’e ¢ikmaktadir.

24



Cizelge 4.20 Ambalaj ve paketleme tercihleri (%)

Plastik- Cam+ Tenek Cam
Dokme Pet- Teneke | Cam ) + Kasa | Toplam
. Teneke | +Plastik .

Bidon Plastik
Zeytinde
ahmlanm; daha . 36 35 9 2 1 1 2 14 100
¢ok hangi ambalaiji
istiyorlar?
Zeytinyaginda
a|ICI|aI’InI.Z daha . 39 28 22 4 2 3 2 0 100
¢cok hangi ambalaiji
istiyorlar?

Zeytin ve zeytinyad! pazarlamasinda alicilarin Grint daha ¢ok dokme ve plastik-pet-
bidon seklinde tercih ettikleri anlagiimistir. Cam ise hem zeytin hem de zeytinyadinda alicilar
tarafindan en az tercih edilen ambala;j ttridur.

4.10. Ureticilerin Satis Bilgileri

Gizelge 4.21 Uretici zeytin satis bilgileri

Satis miktari (kg) | Satis fiyati (TL/kg)
Aydin Ortalama 16.251,04 3,501
Std. sapma 42.167,00 2,327
Mugla Ortalama 3.745,36 4,304
Std. sapma 5.932,42 2,047
Canakkale Ortalama 14.996,43 6,725
Std. sapma 32.035,18 3,388
Bursa Ortalama 16.645,20 5,884
Std. sapma 16.493,25 1,237
Tekirdag Ortalama 7.964,29 2,787
Std. sapma 4.830,87 1,337
Mersin Ortalama 13.641,67 3,093
Std. sapma 30.410,93 2,469
Balikesir Ortalama 13.330,77 5,432
Std. sapma 31.322,81 3,508
Manisa Ortalama 32.923,00 3,288
Std. sapma 54.583,57 4,080
Antalya Ortalama 2.351,82 5,230
Std. sapma 2.346,86 2,171
izmir Ortalama 2.296,62 7,076
Std. sapma 4.264,33 2,806
Kilis Ortalama 1.857,14 8,006
Std. sapma 1.733,88 0,422
Gaziantep Ortalama 1.138,22 7,916
Std. sapma 1.254,18 2,462
Hatay Ortalama 26.975,00 2,335
Std. sapma 56.599,94 0,878
Toplam Ortalama 13.988,26 4,980
Std. sapma 34.292,13 3,213

Calismada (Ureticilerin Urettikleri Grlnlerin satis miktari ve ortalama satis fiyati
incelendiginde; ortalama 13.988,26 kg ham zeytin sattiklari ve ortalama satis fiyatinin 13,33
TL oldugu ortaya cikmugtir. ilden ile satig fiyatlari arasinda ©nemli farkliliklar oldugu
g6zlemlenmistir. Satis fiyat ortalamasi en yuksek olan il 21,43 TL ile Gaziantep, en dusuk olan
il ise 6,25 TL ile Hatay olmustur.
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4.11. Zeytinyag: isleme Tesisleri

4.11.1. incelenen igletmeler Hakkinda Genel Bilgiler

Cizelge 4.22 Zeytinyadi igletmelerinin illere gére dagilimi (%)

Frekans Oran (%)
Mugla 21 20,0
Balikesir 9 8,6
izmir 16 15,2
Manisa 7 6,7
Aydin 22 21,0
Antalya 4 3,8
Tekirdag 1 1,0
Mersin 7 6,7
Kilis 4 3,8
Gaziantep 3 2,9
Canakkale 5 4,8
Bursa 2 1,9
Hatay 4 3,8
Toplam 105 100

Caligmada gorusulen zeytinyag isletmelerin illere gore dagilimi incelendiginde, Aydin
%21, lzmir %15,2'lik oran aldigi gordimustur. Calisma kapsaminda toplam 1035 igletme ile
gorusulmastar. Gorusulen igletmelerin yarisindan fazlasi Izmir, Aydin ve Mugla illerinde yer

almaktadir.

Cizelge 4.23 isletme bilgileri

isletmenin | Makine isletme Isletme yoneticisinin
yasl yasl yoneticisinin yasi deneyimi (yil)
Mugla Ortalama 26,95 15,52 50,43 21,64
Std. sapma 21,00 6,75 13,31 14,53
Balikesir Ortalama 29,56 14,22 50,67 23,78
Std. sapma 17,93 7,01 10,57 11,55
izmir Ortalama 20,13 12,81 53,63 29,13
Std. sapma 15,74 9,96 10,70 14,57
. Ortalama 21,14 12,71 50,29 19,86
Manisa
Std. sapma 9,04 7,59 13,24 7,17
Aydin Ortalama 27,68 13,34 51,27 22,05
Std. sapma 18,77 6,03 10,62 12,14
Antalya Ortalama 18,25 12,50 41,25 12,50
Std. sapma 11,95 6,40 8,18 6,45
Lo Ortalama 16,00 11,00 63,00 47,00
Tekirdag
Std. sapma . . ) .
Mersin Ortalama 17,00 10,64 42,71 20,43
Std. sapma 9,18 5,99 9,78 7,39
Kilis Ortalama 9,75 7,25 49,25 28,25
Std. sapma 4,03 4,13 14,50 17,29
Gaziantep Ortalama 15,67 14,00 48,67 13,33
Std. sapma 4,51 6,56 4,16 577
Canakkale Ortalama 38,00 12,80 50,00 15,20
Std. sapma 13,82 7,09 6,36 10,99
Bursa Ortalama 26,00 8,75 35,50 13,50
Std. sapma 15,56 8,84 4,95 4,95
Hatay Ortalama 24,50 19,00 54,50 36,25
Std. sapma 5,07 9,87 9,75 11,09
Toplam Ortalama 24,24 13,39 50,11 22,85
Std. sapma 16,62 7,24 11,22 12,99
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Arastirmada zeytin fabrikalari yapisal olarak incelendiginde; ortalama fabrika igletme
yasinin 24 yil, makine techizat yasinin 13 yil, isletme yoneticisinin ortalama yasinin 50 yil ve
yonetici deneyiminin 23 yil oldugu tespit edilmistir. Ortalama isletme yasinin en buyuk oldugu
ilin Canakkale, en diguk oldugu ilin ise Kilis oldugu saptanmistir.

Gizelge 4.24 illere Gére igletmelerin Galigma Siiresi

Giinluk Min. Galisma Giinliik Maks. Isletmenizin mevcut
siiresi (sa.) Caligma siiresi (sa.) sermayesi (Bin TL)
Mugla Ortalama 2,38 12,48 3.218
Std. sapma 3,44 3,79 3.833
Balikesir Ortalama 5,33 17,55 2.714
Std. sapma 4,36 6,62 1.604
Izmir Ortalama 4,40 17,13 2.731
Std. sapma 4,22 5,16 1.170
Manisa Ortalama 7,00 15,43 3.919
Std. sapma 3,00 6,19 5.275
Aydin Ortalama 4,23 18,41 3.084
Std. sapma 3,64 5,65 1.592
Antalya Ortalama 2,00 12,50 1.750
Std. sapma 4,00 2,52 354
Tekirdag Ortalama 5,00 16,00 1.500
Std. sapma . . .
Mersin Ortalama 2,29 16,86 2.321
Std. sapma 3,35 6,72 1.359
Kilis Ortalama 6,75 20,00 2.625
Std. sapma 2,75 5,66 2.213
Gaziantep Ortalama 5,67 14,00 1.600
Std. sapma 2,08 3,46 1.217
Canakkale Ortalama 9,60 20,60 3.750
Std. sapma 1,67 4.67 1.893
Bursa Ortalama 6,00 24,00 2.750
Std. sapma 2,83 ,00 1.768
Hatay Ortalama 4,00 17,50 2.250
Std. sapma 3,27 5,00 500
Toplam Ortalama 4,38 16,51 2.884
Std. sapma 3,86 5,62 2.410

Arastirmaya konu olan isletmelerin minimum c¢alisma surelerinin 4 saat, maksimum
¢alisma surelerinin 16 saat ve sermayelerinin ortalama 2,9 milyon TL oldugu tespit edilmigtir.

Cizelge 4.25 Makinalarin mensei

Makine mensei Frekans Oran (%)
ithal makine 25 23,8
Yerli makine 73 69,5
Her ikisi 7 6,7
Toplam 105 100,0

isletmelerin %70’inin yerli makinalari, %24’tnin ithal makinalari ve %7’sinin ise her
ikisini de tercih ettigi tespit edilmistir.

Cizelge 4.26 Uretim sistemi

Kullanilan iiretim sistemi Frekans Oran (%)
3 fazl kontini 55,00 52,40
2 fazh kontini 44,00 41,90
Karigik 1,00 1,00

3 fazl kontini+2 fazli kontini 4,00 3,80
Dolum tesisi 1,00 1,00
Toplam 105,00 100,00
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isletmelerin yaridan fazlasinin 3 fazli kontini sistem kullandigi, énemli bir kisminin da 2
fazli kontini sistem kullandidi ortaya ¢ikmigtir. Diger sistemleri kullanan igletmelerin orani %6

civarindadir.

4.11.2. incelenen igletmelerin Yillik Galigsma Kapasiteleri

Cizelge 4.27 incelenen isletmelerin yillik galisma kapasiteleri

. Ortalama Makinelerin Toplam
Bir sezonda zeytinyag : zeytin zeytinyag
gahsilan tiretim Isleme hatti isleme depolama
ortalama giftgi K o sayisli K itesi K tesi
sayisi apasitesi apasitesi apasitesi
(ton/yil) (ton/giin) (ton/yil)
Mugla Ortalama 619,22 332,00 1,19 54,76 75,69
Std. sapma 853,44 447,10 0,40 22,47 96,84
Balikesir Ortalama 467,86 68405,56 2,67 107,78 1002,22
Std. sapma 487,06 199359,43 2,24 78,55 1702,63
izmir Ortalama 322,19 314,69 1,25 70,63 50,00
Std. sapma 150,31 234,02 0,45 22,35 31,46
Manisa Ortalama 210,33 2196,43 1,86 48,86 610,83
Std. sapma 197,41 4353,27 1,46 29,68 1178,83
Aydin Ortalama 464,76 443,81 1,32 81,36 89,44
Std. sapma 352,88 424,62 0,48 37,20 70,12
Antalya Ortalama 1687,50 612,50 1,25 75,00 36,67
Std. sapma 2379,56 342,48 0,50 44,35 28,87
- Ortalama 1000,00 400000,00 1,00 40,00
Tekirdag
Std. sapma . . . .
Mersin Ortalama 696,00 1297,14 1,14 69,29 151,43
Std. sapma 727,20 1335,12 0,38 60,72 192,30
Kilis Ortalama 550,00 310,00 1,75 110,00 181,00
Std. sapma 180,28 297,88 0,96 87,56 276,27
Gaziantep Ortalama 550,00 916,67 1,67 73,33 115,00
Std. sapma 70,71 520,42 0,58 30,55 49,50
Canakkale Ortalama 272,00 914,00 2,00 80,00 82,00
Std. sapma 186,03 830,35 0,00 31,62 63,01
Bursa Ortalama 620,00 1000,00 1,50 80,00 280,00
Std. sapma 820,24 0,00 0,71 56,57 381,84
Hatay Ortalama 437 ,50 775,00 1,50 95,00 90,00
Std. sapma 204,63 585,24 0,58 30,00 45,46
Toplam Ortalama 532,53 10762,14 1,49 74,35 212,16
Std. sapma 701,16 71681,68 0,93 43,46 649,72

Tuarkiye’de 2016 yilinda tamamlanan Zeytincilik Sektér Raporu verilerine gére 1187
adet zeytinyadi fabrikasi bulunmaktadir. Bu sayinin satilan yeni makineler ve kurulan yeni
isletmeler de dikkate alindiginda gunumuizde 1500 (zerinde oldugu dusunulmektedir.
Zeytinyadi fabrikalari (yaghane) genel olarak atil kapasite ile galismaktadirlar. Cok sayida
sanayici sezonda hasat plansizli§i ve kigik Ureticilerin fazla olmasi nedeniyle sezon igerisinde
zaman zaman sikigikliklar yagasa da, sezonun genelinde ¢aligiimayan gun sayisi fazladir.

Zeytinyad fabrikalarinda bir sezonda c¢alisilan ortalama ¢iftci sayisi 534 kisi, zeytinyagi
Uretim kapasitesi 10.762 ton/yil, isleme hatti sayisi 2 adet, makinelerin zeytin isleme kapasitesi
74 ton/gun ve toplam zeytinyagi depolama kapasitesi 212 ton olarak belirlenmigtir.

Gizelge 4.28 islenecek yeterli iiriin bulunmama nedenleri

Kiimiilatif (%)

Periyodisite nedeni ile 17
Beklenen Grindn alinamayisi nedeni ile 33
Zeytin agac sayisinin azalmasi nedeni ile 50
Fabrika sayisinin fazla olmasi nedeni ile 83
Maliyetin yuksek olmasi nedeni ile 100
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Zeytinyadl sanayicilerinin  %36’si  sezon igerisinde isleyecek vyeterli Urin
bulamadiklarini belirtmiglerdir. Bu sanayicilerin Griin bulamama nedenlerinin basinda fabrika
sayisinin fazla olmasi yer almaktadir. Ayrica zeytin aga¢ sayisinin azalmasi da énemli bir
neden olarak siralanmistir. Verim azalmasi dolayisi ile beklenen urindn alinamamasi ve
periyodisite diger nedenler arasinda yer almistir.

Cizelge 4.29 Zeytinyag_l isleme karsiligi 6deme yontemi

Odeme yontemi Oran %
Hak yag 58
Nakit 21
Her ikisi de 21

Ureticilerin getirdigi ham zeytinlerin yaghanelerde islenmesine karsilik alinan isleme
Ucreti farkli 6deme ydntemleri ile tahsil edilmektedir. isletmelerin %58'i hak yag ile calismakta
yani Uretilen yagdan belirli bir miktarini igleme Ucreti olarak almakta, %271’ ise isleme
karsiliginda sadece nakit 6deme almaktadir. Kalan %21’lik kisim ise her iki 6deme yontemini
de kabul etmektedir.

Cizelge 4.30 Zeytinyagi ig¢in kullanilan ambalaj tiirii

Ambalaj tiirii Frekans Oran (%)
Doékme 57 54,3
Ambalajli 25 23,8
Her ikisi 23 21,9
Toplam 105 100,0

Ureticilerin yarisindan fazlasi zeytinyagini sadece dokme olarak pazarlamakta,
yaklasik %24’G ambalajli, %22’si ise hem dokme hem de ambalajli olarak Grin
pazarlamaktadir.

4.11.3. incelenen igletmelerin Yan Uriinleri ve Atiklari Yonetim Sekli

Cizelge 4.31 Prinanin degerlendirilme sekli

Oran
Frekans (%)
Pirina fabrikasina génderiliyor 88 838
ikinci ekstraksiyon isliyor veya yakit olarak kullaniliyor 4 3,8
Yakacak olarak satiyor 2 1,9
Gubre ile karigtiriyor 3 29
Pirina fabrikasina gdnderiliyor + Yakacak olarak satiyor 6 5,7
Pirina fabrikasina génderiliyor + ikinci ekstraksiyon igliyor + Yakacak olarak 1 10
satiyor '
ikinci ek traksiyon isliyor veya yakit olarak kullaniliyor + Prinayi satiyor 1 1,0
Toplam 105 100,0

Gorasulen igsletmecilerin buyik ¢ogunlugu %83,8’i elde edilen prinayi prina fabrikasina
géndermektedir. Isletmecilerin  %5,7’'si acgiga c¢ikan prinanin bir bélimini fabrikaya
gonderirken bir bolumunu de yakacak olarak satmaktadir. Prinay! ikinci ekstraksiyon olarak
isleyen veya yakit olarak kullanan isletmelerin orani %3,8’si yakacak olarak satan ya da gubre
ile karistiranlarin orani ise %2,9’un altindadir.
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Cizelge 4.32 Camur bertaraf etme sekli

Frekans Oran (%)
Pirinaya yediriliyor 28,00 26,70
Pirina tesislerine veriliyor 36,00 34,30
Havuzun dibinde bekliyor 7,00 6,70
Vidanjorle gekiliyor 1,00 1,00
Kurutma 3,00 2,90
Dinlenme kuyulari 1,00 1,00
Gubre ile karigtiriyor 12,00 11,40
Makine 3 fazli 3,00 2,90
Camur almiyorum 3,00 2,90
Yakacak 3,00 2,90
Yeraltl prina deposu 3,00 2,90
Surekli depoluyor 2,00 1,90
Prinaya karistiriyor + tarlaya gubre olarak veriyor 1,00 1,00
Makine 2 fazli 1,00 1,00
Aritma tesisine gidiyor 1,00 1,00
Toplam 105,00 100,00

isletmeler lagiinde biriken camuru gesitli sekillerde bertaraf etmektedirler. isletmecilerin
%34,30'u ortaya c¢lkan ¢amuru pirina tesislerine verdigini, %26,70’i pirinaya yedirildigini
(kangtirildigini), %11,40"1 da gubre ile karistirdigini ifade etmigtir.

Cizelge 4.33 Karasuyu bertaraf etme sekli

Frekans Oran (%)
iki fazl sistem 36 34,3
Havuz sistemi 55 52,4
Belediye aritma tesisi (vidanjér) 3 2,9
Diger 3 2,9
Yok 1 1,0
iki fazl sistem havuz sistemi 1 1,0
Araziye veriyor 1 1,0
Fabrikaya naklediliyor 5 4,8
Toplam 105 100,0

isletmelerin %52,4’(i karasuyu l_)ertaraf etmek icin havuz sistemini, %34,3’lUntn iki fazh
sistemi kullandigi tespit edilmistir. Isletmelerin yaklasik %4,8’i ise karasuyu fabrikaya
nakletmektedir. Diger bertaraf sekillerinin payl %3’ln altinda kalmaktadir.

4.11.4. Zeytinyag isletmelerinin Pazarlama Degerleri

Cizelge 4.34 Zeytinyagi pazarlama degerleri (zeytinyagi sanayici)

Ortalama Std. Sapma

Markali natlirel sizma yag satis fiyati (TL/Kg) 33,80 28,54
Markali natirel 1. yag satis fiyati (TL/KQg) 21,08 6,02
Markal +2 Uzeri asitli yag satis fiyati (TL/KQ) 12,40 6,40
Markasiz organik yag satis fiyati (TL/KQ) 21,00 -
Markasiz natiirel sizma yag satis fiyati (TL/Kg) 26,59 6,02
Markasiz natirel 1. yag satis fiyati (TL/Kg) 23,72 10,96
Markasiz +2 Uzeri asitli yag satis fiyati (TL/KQ) 16,84 5,47
Kuru prina satis fiyati (TL/KQg) 0,35 0,28
Yas prina satisg fiyati (TL/KQ) 0,18 0,18
1 yilda satilan Markali organik yag miktari (ton) 315,00 403,05
1 yilda satilan Markali natlrel sizma yag miktari (ton) 94,27 149,71
1 yilda satilan Markali natirel 1. yag miktari (ton) 76,25 102,59
1 yilda satilan Markal + 2 izeri asitli yag miktari (ton) 86,67 111,47
1 yilda satilan Markasiz organik yag miktari (ton) 150,00 -
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1 yilda satilan Markasiz natirel sizma yagd miktari (ton) 254,33 503,29
1 yilda satilan Markasiz natlrel 1. yag miktari (ton) 212,33 364,54
1 yilda satilan Markasiz + 2 Uzeri asitli yag miktari (ton) 183,32 268,76

Zeytinyadi piyasasinda en pahali trin yaklasik 33,80 Kg/TL ile markali natirel sizma
zeytinyadidir. Bunu takiben yaklasik 26,59 Kg/TL ile markasiz natirel sizma, markasiz naturel
1. (23,72 Kg/TL), markal naturel 1. (21,08 Kg/TL), Markasiz + 2 Uzeri asitli yag (16,84 Kg/TL)
ve Markall + 2 (izeri asitli yag (12,40 Kg/TL) gelmektedir. Ote yandan 1 yilda en fazla satilan

yag cesidi ortalama 315 ton ile Markal organik yag olmustur.

4.12. Sofralik Zeytin isleme Tesisleri

4.12.1. incelenen igletmeler Hakkinda Genel Bilgiler

Cizelge 4.35 Anket uygulanan iller

Frekans Oran (%)
Balikesir 13 14,6
Bursa 23 25,8
Manisa 26 29,2
Mugla 1 1,1
Mersin 8 9,0
Hatay 11 12,4
Gaziantep 6 6,7
Kilis 1 11
Toplam 89 100,0

Arastirma kapsaminda yaridan fazlasi Bursa ve Manisa illerinde olmak Uzere cesitli

illerde toplam 89 zeytin isleme tesisi ile anket galismasi gergeklestirilmigtir.

Gizelge 4.36 igletme yas!

Ortalama Std. sapma

Balikesir 35,23 23,57
Bursa 21,70 13,18
Manisa 17,81 10,16
Mugla 8,00 -

Mersin 19,75 13,00
Hatay 19,82 18,29
Gaziantep 22,67 7,42
Kilis 10,00 -

Toplam 21,91 15,46

Gorasulen isletmelerin ortalama yasi yaklasik 22 yildir. Ortalama yasi 35,23 yil ile en
eski igletmelerin oldugu il Balikesir, 8 yil ile en geng isletmelerin oldugu il Mugla’dir.

Cizelge 4.37 Sofralik zeytin igletme bilgileri

Maksimum Minimum Ortalama
Gunluk Calisma Siresi 24 6 12
isletme ydneticisinin yas! 73 23 47
isletme yéneticisinin egitimi 8 2 5
isletme ydneticisinin zeytin islemedeki deneyimi (yil) 70 3 22
isletmenizin mevcut sermayesi (Bin TL) 20.000 10 2.027
Bir sezonda calisan ortalama ciftci sayisi 2000 1 175

Calisma alaninda sofralik zeytin Uretimi yapan isletmeler incelendiginde; isletmelerin
ortalama 12 saat faaliyet gosterdigi, yoneticilerin ortalama yasinin 47, egitim sevilerinin 5 yil,
zeytin igslemedeki deneyimin ortalama 22 yil, mevcut sermayelerin ortalama 2 milyon TL,
sezonda calisilan uretici sayisinin ise 175 kisi oldugu tespit edilmigtir.
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Cizelge 4.38 Sofralik zeytin igletme bilgileri

Maks. Min. Ort.
Ortalama yillik zeytin Uretim kapasitesi (ton/yil, var/yok yili ortalamasi) 10.000 25 852
Toplam sofralik zeytin depolama kapasitesi (ton/yil) 6.000 5 677
Sezon i¢i ¢alisan yonetici ve sahibi dahil personel sayisi ( kisi) 230 2 15
Sezon disi ¢alisan yonetici ve sahibi dahil personel sayisi (kisi) 180 1 12

isletmelerin yillik ortalama sofralik zeytin isleme kapasitelerinin 852 ton, ortalama
depolama kapasitelerinin 677 ton, sezon ici calisan personel mevcudunun 15, sezon digi
calisan personel mevcudunun ise 12 kisi oldugu belirlenmistir.

4.12.2. incelenen isletmelerin Kapasite Durumu

Cizelge 4.39 Sofralik zeytin igletme bilgileri

Ortalama Toplam Sezon igi Sezon disi
Bir sezonda | zeytin iliretim sofralik calisan calisan
calisan kapasitesi zeytin yOnetici ve | yodnetici ve
ortalama (ton/yil, var- | depolama | sahibi dahil | sahibi dahil
ciftci sayisi yok yili kapasitesi | personel personel
ortalamasi) (ton/yil) | sayisi (kisi) | sayisi (kisi)
Balikesir Ortalama 20,57 255,83 277,50 30,38 20,85
Std. sapma 18,79 282,21 276,64 61,55 48,37
Bursa Ortalama 178,86 476,67 249,50 8,70 5,50
Std. sapma 173,70 474,01 263,68 6,83 3,89
Manisa Ortalama 170,65 1895,96 1463,46 20,15 18,30
Std. sapma 462,48 2409,21 1782,28 19,91 19,57
N Ortalama 15,00 35,00 40,00 15,00 2,00
Mugla
Std. sapma . . . . )
Mersin Ortalama 183,50 490,63 537,50 7,38 6,75
Std. sapma 132,64 174,20 159,80 3,50 3,62
Hatay Ortalama 260,00 245,45 225,00 5,27 7,73
Std. sapma 159,08 102,02 68,92 2,87 11,00
Gaziantep Ortalama 196,67 262,50 266,67 7,17 517
Std. sapma 199,67 124,25 125,17 2,64 3,06
. Ortalama 400,00 1540,00 500,00 30,00 6,00
Kilis
Std. sapma . . . . )
Toplam Ortalama 174,72 852,05 677,00 14,88 11,81
Std. sapma 287,57 1536,75 1160,19 26,84 22,56

Calisma kapsaminda goérusulen sofralik zeytin isletmelerinde bir sezonda calisan
ortalama giftci sayisi 175 kisi, ortalama yillik zeytin Gretim kapasitesi (var-yok yili ortalamasi)
852 ton, toplam sofralik zeytin depolama kapasitesi 677 (ton/yil), sezon ici ¢caligan yonetici ve
isletme sahibi dahil personel sayisi 15 kisi ve sezon disi ¢alisan yonetici ve isletme sahibi dahil
personel sayisi 12 Kigi olarak belirlenmistir.

4.12.3. incelenen isletmelerde Uretim Sekli

Gizelge 4.40 Uretimde kullanilan havuz yapisi

Havuz yapisi Oran (%)

Beton yeralti havuzu 38
Beton yeristl havuzu 5

Polyester yer alti tanki 11
Polyester yer ustl tanki 33
Plastik bidonlar 4

Beton- Polyester Karisik 11
Toplam 100
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Sofralik zeytin igleyen igletmelerin havuz yapilari incelendiginde; isletmelerin %38’inin
beton yeralti havuzu, %33’Unln polyester yerustu tanki, %11’inin polyester yeralti tanki ve
beton-polyester karisik havuz kullandiklari tespit edilmistir. Beton yer Usti havuzu
kullananlarin orani %5, plastik bidon kullananlarin ise %4 dizeyindedir.

Cizelge 4.41 Sofralik igslenen zeytin tipi

%
Yesil 12
Siyah 33
Her ikisi 55
Toplam 100

Sofralik zeytin igletmelerinin %33'U siyah, %12'si yesil, %5%’i ise her ikisini de
islemektedir.

4.12.4. incelenen igletmelerde Karsilagilan Sorunlar

Cizelge 4.42 Sofralik zeytinde en ¢ok karsilagilan kalite sorunlari

%
Sekil bozuklugu 15
Sinek zarari 19
Don zarari 7
Kuraklk zarari 14
Yaralanmis meyve 12
Klguk meyve 11
Kuraklik kiigik meyve 19
Sekil bozuklugu sinek 12
Kuraklik +yaralamis meyve 9
Toplam 100

Sofralik zeytin Uretimi yapan isletmelerde islenen zeytinlerde karsilasilan kalite
sorunlarinin basinda sinek zarari (%19) ve kurakliga bagli meyve boyutunun kiguk kalmasi
(%19) gelmektedir. Bunu takiben sekil bozuklugu (%15), kuraklik zarar (%14), yaralanmis
meyve (%12), zeytin sinegi kaynakli sekil bozuklugu (%12), meyve boyutu kuguklugi (%11)
onemli sorunlardandir. Ureticilerin %7’si ise don zararini kaliteyi bozan bir etken olarak
degerlendirmektedir.

Cizelge 4.43 Sofralik zeytin pazarlama
En Onemli Giivenilir Aliciniz Kimdir?
Disardan gelen ticcar
Yerel tlccar
Sozlesmeli firma
ihracatci firma
Kooperatif
Yerel pazar
Kendisi satiyor
Disardan gelen tiiccar+ yerel pazar
Yerel tliccar +disardan gelen tliccar
Yerel+ internet
Diger
Toplam
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Sofralik zeytin Uretimi yapan igletmelerin Uretilen Grinlerinin en guvenilir alicilari
incelendiginde; %29’zu digardan gelen ticcarlar, %18’z bulunduklari sehirdeki ticcarlar ve
%11’i ihracatgi firmalar oldugu belirlenmigtir.

33



Cizelge 4.44 Sofralik zeytin satiginda karsilagilan sorunlar

Faktor Ort.
Sirekli yeterli kalitede zeytin bulmak zor 3,2
Arz- talep dengesizligi 3,5
Alicilar s6zlesmeye itibar etmiyor 2,7
Alicilar zamaninda 6demiyor 3,2
Fiyatlar degisken ve dengesiz 3,9
Sattigim zaman olasi en iyi fiyati almiyorum 3,5
Satmak istedigim zaman bir alici bulamiyorum 2,6
Urunun nakliye sorunu 2,1

Sofralik zeytin Uretimi yapan isletmelerin Grinlerini satarken karsilastiklari en dnemli
sorunlarin basinda fiyatlarin degisken ve dengesiz olmasi, istedigi fiyata satamamasi, arz-
talep dengesizligi gelmektedir. Strekli ayni kalitede/yeterli kalitede zeytin elde edilememesi ve
alicilarin zamaninda 6dememe yapmamasi da isletmelerin énemli sorunlari arasinda yer
almaktadir.

Gizelge 4.45 igletme gelirini etkileyen en énemli risk faktorleri

%
Zeytinde kalite bozuklugu 25
Hastalik ve zararllar 16
Uretim maliyeti yiiksekligi 29
Fiyatlarin degisken ve dengesiz olmasi 19
Diger 11
Toplam 100

Uretim maliyeti yiiksekligi (%29), zeytinde kalite diistikIigu (%25), fiyatlarin degisken
ve dengesiz olmasi (%19), hastalik ve zararlilar (%11) gibi faktorler sofralik zeytin igletmecileri
tarafindan geliri olumsuz etkileyen en énemli sorunlar olarak algilanmaktadir.

Cizelge 4.46 Ambalaj/paketleme (%)

.. Ambal | Dékme+

Dokme ajll Ambalaj Toplam
Zeytin icin hangi ambalaji 90 7 3 100
kullaniyorsunuz?

Plastik Teneke + | Teneke + Teneke Topla

Teneke +
Vakum Pet Cam m
Kavanoz

Zeytmde aI|C|I_ar|n.|z daha cok 3 72 13 3 8 100
hangi ambalaji istiyorlar?

Sofralik zeytin Uretimi yapan igletmelerin %90’ zeytini dokme olarak, %7’si ambalajli
ve markali olarak pazara sunmaktadir. Isletmeciler alicilarinin ambalaj tipi olarak biytk oranda
(%72) teneke ambalaj talep ettiklerini ifade etmiglerdir.

4.12.5. incelenen igletmelerde Yan Uriin ve Atik Yénetimi

Cizelge 4.47 Sofralik zeytin igletmelerin gevresel atik sorunu

Kalite yonetim ve gida giivenligi sistem belgesi var mi?

Frekans Oran (%)
Evet 38 42,7
Hayir 51 57,3
Toplam 89 100,0
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Cevresel atiginiz var mi?

Frekans Oran (%)
Evet 31 34,8
Hayir 58 65,2
Toplam 89 100,0
Cevresel atikla ilgili sorun var mi?

Frekans Oran (%)
Evet 22 24,7
Hayir 67 75,3
Toplam 89 100,0

Calisma kapsaminda gorusulen isletmelerin; %57’si kalite yonetimi ve gida guvenligi
sistem belgesine sahip oldugunu, %65’i cevresel atiginin olmadigini ve %75’i Uretimden dolayi
herhangi bir cevresel atik sorunlarinin bulanmadigini ifade etmiglerdir.

Cizelge 4.48 Sofralik zeyti

n pazarlama

Zeytin satig Zeytin ahig Zeytin satig
miktan (kg) fiyati (TL/kg) | fiyati (TL/kg)
Bursa Ortalama 362500,00 14,00 20,25
Std. sapma 110867,79 1,41 0,50
Mersin Ortalama 458333,33 5,83 10,67
Std. sapma 210752,62 1,33 2,50
Hatay Ortalama 241666,67 6,08 13,50
Std. sapma 97039,51 1,50 2,66
Gaziantep Ortalama 266666,67 7,75 15,83
Std. sapma 125166,56 1,41 3,43
. Ortalama 3000,00 6,50 15,00
Kilis
Std. sapma ) . .
Toplam Ortalama 315347,83 7,85 14,61
Std. sapma 173243,29 3,25 4,06
4.13. Tuccar-Toptancilar-Distributorlere Yonelik Bulgular
4.13.1. Toptanci-tiiccar hakkinda genel bilgileri
Cizelge 4.49 Anket uygulanan iller
Frekans Oran (%)
Aydin 7 7,7
Balikesir 12 13,2
Bursa 21 23,1
Manisa 17 18,7
Mersin 19 20,9
Mugla 2 2,2
Canakkale 3 3,3
Kilis 1 1,1
Gaziantep 5 55
Hatay 4 4.4
Toplam 91 100,0

Zeytin/zeytinyad! tlccar-toptanci ile gergeklestirilen yuz yiuze goérismelerin buyuk
bélimU (yaklasik %63) Bursa, Mersin ve Manisa illerinde gergeklestiriimistir. Anketlerin dnemli
bir bdliumu de (yaklasik %21) Balikesir ve Aydin illerinde gerceklestiriimistir. Mugla, Canakkale,
Kilis, Gaziantep, Hatay arastirma kapsaminda bulunan diger illerdir.
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Cizelge 4.50 Tiiccar-toptanci isletme bilgileri

Sofralik zeytin ticaret kapasitesi (ton/yil) Ortalama
Maksimum 16000
Minimum 10
Ortalama 781
Sofralik zeytin ticaret sekli nedir? %
Dékme 47
Ambalajli ve markali 26
Her ikisi 27
Toplam 100
Zeytinyagi ticaret kapasitesi (ton/yil) Ortalama
Maksimum 8.000
Minimum 3
Ortalama 649
Zeytinyagi ticaret sekli nedir? %
Doékme 44
Ambalajli ve markali 28
Her ikisi 28
Toplam 100

Arastirma alaninda zeytin ve zeytinyagi toptancisi veya tuccarligini yapan igletmelerin
sofralik zeytin ticaret kapasitelerinin ortalama, 781 ton, maksimum, 16.000 ton, minimum 10
ton, zeytinyagi ticaret kapasitelerinin ise ortalama 649 ton, minimum 3 ton, maksimum 8.000
ton oldugu tespit edilmistir. Ayni isletmelerin ticaret sekli incelendiginde, sofralik zeytinlerin
%47’sinin dokme, %26’sinin ise ambalajli ve markali olarak pazarlandigi, zeytinyaginin ise
%44’Unuin dokme %28’inin ambalajli ve markali, %28’inin hem dokme hem de ambalajh ve
markall sekilde pazarlandigi anlagiimigtir.

4.13.2. incelenen isletmelerde Tedarik Siireci

Cizelge 4.51 Tiiccar-toptanci igletme bilgileri

Ticarete konu olan sofralik zeytin ve zeytinyagi

analize tabi tutuluyor mu? %
Evet 59
Hayir 41
Toplam 100
Sofralik zeytin ve zeytinyagi ihracati yapiyor

musunuz? %
Evet 13
Hayir 87
Toplam 100
Kalite yonetim ve gida giivenligi sistem belgesi var

mi? %
Evet 24
Hayir 76
Toplam 100

Tlccar- toptanci olarak calisan isletmeler incelendiginde; islenen sofralik zeytin ve
zeytinyaginin %59’unun analize tabi tutulduktan sonra piyasaya suruldigul, %41’inin ise
herhangi bir analiz yapilmadan ticaretinin yapildigi belirlenmigtir. Grtgulen tlccarlarin sadece
%13’nun Urdnlerini ihracat ettidi, ayni isletmelerin sadece %24’Gnun kalite yonetim ve gida
guvenligi belgesine sahip oldugu tespit edilmistir.
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Cizelge 4.52 Satig yapilan kigi/kurumlar

Frekans Oran (%)

Disaridan gelen ticcar 39 42,9
Yerel tuccar 16 17,6
Borsa 1 11
Ozel sdzlesme yapan firma 2 2,2
Yerel pazar 2 2,2
Diger 3 3,3
Perakende 1 1,1
Yerel tliccar + ihracatgi firma 4 4.4
Disaridan gelen ticcar + yerel tlccar 17 18,7
Dlgarldan gelen tlccar + yerel tliccar + yerel pazar + e- 1 11
ticaret '
ihracatci firma + yerel pazar sarkiiteri 1 1,1
Yerel pazar + internet 1 1,1
Bayilik sistemi 1 1,1
Sanayici 1 1,1
Yerel ticcar + Taris 1 1,1
Toplam 91 100,0

Tlccar-toptanci olarak c¢alisan isletmelerin dnemli bolimU (%42) sofralik zeytin ve
zeytinyadini disaridan gelen tilccarlara pazarlamakla birlikte, yerel ve disaridan gelen
tlccarlara Urdn satan isletmelerin orani yaklasik %80’dir. Yerel pazarlar, ihracat¢i firmalar,
perakendeciler, bayiler, borsa, Taris, sanayici ve internet tliccar ve toptancilarin kullandigi

pazarlama kanallaridir.

Cizelge 4.53 Fiyatlar

Ortalama Std. Sapma
Zeytin satis miktan (kg) 493.175,31 1.014.296,27
Zeytin alis fiyati (TL/kg) 9,81 5,09
Zeytin satis fiyati (TL/kg) 13,52 8,53
Zeytinyagdi satis miktari (kg) 13.1791,30 233.774,46
Zeytinyagi alis fiyati (TL/kg) 21,27 3,09
Zeytinyagi satis fiyati (TL/kg) 27,19 4,93

Gorisme yapilan tlccarlarin yillik ortalama zeytin satis miktari yaklasik 493.175 kg,
alis miktari ise yaklasik 131.791 kg’dir. Zeytin alig-satis fiyati arasindaki fark 3,71 TL/kg iken,
zeytinyadi alig-satis fiyati arasindaki fark 5,92 TL/kg seklindedir.

4.14. Perakendecilere Yonelik Bulgular

Cizelge 4.54 Anket uygulanan iller

Frekans Oran (%)
Balikesir 23,00 21,90
Bursa 4,00 3,80
Manisa 1,00 1,00
Mugla 13,00 12,40
Aydin 10,00 9,50
Mersin 9,00 8,60
izmir 17,00 16,20
Canakkale 7,00 6,70
Gaziantep 3,00 2,90
Antalya 6,00 5,70
Hatay 10,00 9,50
Kilis 2,00 1,90
Toplam 105,00 100,00
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Perakendeci anketlerinin yarisindan fazlasi Balikesir, izmir ve Mugla illerinde
gerceklestirilmistir. Diger anketler Bursa, Manisa, Aydin, Mersin, Izmir, Canakkale, Gaziantep,
Antalya, Hatay ve Kilis olmak tzere toplam 12 ilde gergeklestirilmistir.

Gizelge 4.55 igletme tiizel kisilik tipi

Frekans Oran (%)
Ltd. Sti. 47,00 44,80
A.S. 6,00 5,70
Adi ortaklik 4,00 3,80
Sahis firmasi 25,00 23,80
Uretici 18,00 17,10
Pazarci 4,00 3,80
Uretici + Pazarci 1,00 1,00
Toplam 105,00 100,00

Gorusme yapilan perakendeci isletmelerin yaklasik %45’i Ltd. Sti, %24°G sahis firmasi
%17’si Ureticilerden olusmaktadir. Anonim sirketler, adi ortaklik ve pazarcilarin orani %6’nin

altinda kalmaktadir.

Cizelge 4.56 Perakendeci igletme faaliyet siiresi (Yil)

Ortalama Std. Sapma

Balikesir 23,48 13,94
Bursa 16,00 10,68
Manisa 25,00 .
Mugla 13,85 8,43
Aydin 15,30 8,97
Mersin 19,56 15,48
izmir 17,24 12,35
Canakkale 9,14 5,70
Gaziantep 14,33 6,03
Antalya 8,00 4,47
Hatay 18,40 10,06
Kilis 6,50 4,95
Ortalama 16,98 11,72

Gorlsulen perakendeci isletmeler ortalama 17 yildir sektérde faaliyet géstermektedir.

Gizelge 4.57 igletme ortak sayisi

Ortalama Std. Sapma

Balikesir 10,04 41,85
Bursa 1,75 0,96
Manisa 2,00 .
Mugla 7,77 17,87
Aydin 2,00 0,82
Mersin 1,89 1,05
izmir 1,53 0,72
Canakkale 53,14 135,31
Gaziantep 2,00 1,73
Antalya 1,33 0,52
Hatay 1,90 1,20
Kilis 2,00 1,41
Toplam 7,74 40,32

Perakende zeytin ve zeytinyagi ticareti yapan igletmelerin blylk bélimd bunun
yaninda farkli gida maddelerinin de ticaretini yapmaktadirlar. Isletme sahipleri genel olarak
mesleki deneyimleri yiksek olan kisilerden olusmakta ve ortalama mesleki deneyimleri ise 17
yil olarak hesaplanmistir. isletme sahiplerinin %39’u bireysel isletme sahibi olup ortagi
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olmayan girisimcilerden olusmakta %38'’i 2 ortakli sirketler ve kalan %17’si ise 3 ve daha fazla
ortakli girisimlerdir.

Cizelge 4.58 Uriin tedarik yeri

Frekans Oran (%)
Uretici 36,00 34,30
Komisyoncu 17,00 16,20
Tlccar 19,00 18,10
Kendisi 11,00 10,50
Uretici + Komisyoncu + Tiiccar 10,00 9,50
Uretici + Tiiccar 3,00 2,90
Uretici + Kontini fab + Tliccar 1,00 1,00
Uretici + Komisyoncu 7,00 6,70
Komisyoncu + Tlccar 1,00 1,00
Toplam 105,00 100,00

Perakendecilerin yaklasik %34’G Urlnlerini Ureticiden, %18’i tlccardan, %16’si
komisyoncudan, %10'u kendi isletmesinden tedarik etmektedir. Diger duretici, tlccar,
komisyoncu, kontini fabrikalarin g¢esitli kombinasyonlarindan driin  tedarik eden
perakendecilerin orani %10’un altinda kalmaktadir.

Cizelge 4.59 Fiyat artisinin en fazla oldugu dagitim kanallar

Frekans Oran (%)
Uretici 4 3,8
Komisyoncu 10 9,5
Tlccar 13 12,4
Pazar 3 2,9
Market 36 34,3
Pazar + Market + Manav 3 2,9
Marmarabirlik (Fiyatlar sabit) 1 1,0
Komisyoncu + Nakliye 2 1,9
Komisyoncu + Market 2 1,9
Komisyoncu + Tuccar 3 29
Tlccar + Nakliye 2 1,9
Tlccar + Market 3 2,9
Komisyoncu + Tuccar + Nakliye 3 2,9
Tlccar + Pazar 2 1,9
Uretici + Nakliye 2 1,9
Uretici + Tiiccar 1 1,0
Nakliye + Market 9 8,6
Market + Manav 3 2,9
Tlccar + Nakliye + Market 1 1,0
Pazar + Market 2 1,9
Toplam 105 100

Gorusme yapilan perakendeciler fiyatlarin en fazla arttigi (%34,3) dagitim kanalinin
marketler oldugunu ifade etmektedirler. Perakendeciler kendi masraflarinin ylksekligini de
gerekge gostererek ylksek fiyat artislarini kabul etmis, fakat bunun igin hakli gerekgeleri
oldugunu da sézlerine eklemiglerdir. %12,4 ile tlccarlar, %9,5 ile komisyoncular 6nemli fiyat
artiglarinin gergeklestigi diger dagitim kanallaridir.

Gizelge 4.60 igletme bilgileri

Ortalama calisan sayisi (kisi) 3,27
Ortalama zeytin ticareti miktari (ton) 34,56
Ortalama zeytinyagi ticaret miktari (ton) 48,97
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isletmelerde ortalama olarak 3,27 kisi calismakta, 34,56 ton zeytin ve 48,97 ton

zeytinyag ticareti yapiimaktadir.

Cizelge 4.61 Goriigler

Ortalama Std. Sapma

Sofralik zeytin ambalajh olmali 3,99 1,33
Zeytinyagi ambalajli olmali 4,49 0,77
Komisyoncular tliccar statlisiine alinmali 3,50 1,21
Fiyat denetimleri artirilmalidir. 3,75 1,22
Kalite denetimleri artirimalidir. 4,17 0,99
Uriin Ureticiden cikarken faturalandirilmalidir. 3,60 1,28
Kalite denetimini Saglik Bakanhgi yapmalidir. 3,19 1,37
Kalite denetimini Tarim ve Orman Bakanligi yapmalidir. 3,85 1,10
Uriin izleme sistemi Ureticiden tliketiciye kadar olmalidir. 4,06 1,04
Tlccar ve komisyoncularin mal satis hacmi 299 1,26
sinirlandiriimalidir.

Ureticiden baglamak iizere Uriinler gercek degeri 353 129
Uzerinden faturalandiriimalidir. ’ '
Pazar yerlerinde fiyat denetimi yapiimaktadir 3,61 1,27
Pazar yerlerinde Urinlerin kalite denetimi yapilmaktadir. 3,72 1,24
Pazar yerlerinde urinlerin saglik denetimi yapiimaktadir. 3,70 1,26
Pazar yerleri kapali alanda olmali hijyen saglanmalidir. 4,06 0,92
Uriin etiketleme sistemi olmalidir. 3,91 1,09
Ambalaj sistemi insan saghgini korur. 4,20 0,90
Ambalaj sistemi maliyeti artirir. 3,79 1,15

* 1-Hi¢ Onemli Degil 2-Cok Az Onemli 3-Orta Diizey 4-Olduk¢a Onemli 5-Kesinlikle Cok Onemli

Perakendeciler zeytinyaginin ambalajli olmasi gerekliligini oldukca dnemsemekte ve
ambalajlamanin insan sagligini olumlu yénde etkiledigini distinmektedirler. Ote yandan kalite
denetimlerinin arttiriimasi, drin izleme sistemi dreticiden tlketiciye kadar sure gelmesi ve Urun
etiketleme sisteminin olmasi perakendecilerin pazarlama ile ilgili Shemsedigi diger konulardir.
Ayrica perakendeciler kalite denetimlerini Tarim ve Orman Bakanlhginin yapmasini

onemsemektedirler.

Cizelge 4.62 Fiyatlar

Ortalama Std. Sapma
Zeytin satis miktari (kg) 34.555,56 86.554,18
Zeytin alis fiyati ya da Grun maliyeti (TL/kg) 12,90 2,70
Zeytin satis fiyati (TL/kg) 21,94 4,65
Zeytinyag! satis miktari (kg) 48.974,36 130.173,67
Zeytinyag! alis fiyati ya da Urdn maliyeti (TL/kg) 18,69 4,13
Zeytinyagi satis fiyati (TL/kg) 28,13 3,83

Gorlsllen perakendecilerin ortalama zeytin satis miktari yaklasik 34.555 kg iken,
zeytinyadi satis miktar yaklasik 48.974 kg'dir. Perakendeci zeytin alig-satis fiyati arasinda
9,04 TL kadar bir fark bulunurken, zeytinyagi alis-satis fiyati arasinda da benzer sekilde 9,44

TL’lik bir fark bulunmaktadir.
4.15. Pazarcilara Yonelik Bulgular

Cizelge 4.63 Anket uygulanan iller

Frekans Oran (%)
Canakkale 3,00 10,00
Balikesir 4,00 13,30
Bursa 4,00 13,30
Hatay 4,00 13,30
izmir 5,00 16,70
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Aydin 8,00 26,70
Mugla 2,00 6,70
Toplam 30,00 100,00

Calisma kapsaminda yaklasik %26,70'i Aydin, %16,70’i izmir, %13,30’u Balikesir, %13,30'u
Bursa, %13,30'G Hatay, %10,00’u Canakkale ve %6,70’i Mugla’da olmak (zere toplam 30
pazarcl ile gérisulmustar.

Cizelge 4.64 Pazarcilarla ilgili genel bilgiler

Maks. Min. Ort.
Kag yildir pazarda zeytin-zeytinyadi satiyorsunuz? 40 2 14
Aylik kag pazara gidiyorsunuz? 8 2 5
Yillk satis rakaminiz nedir? (Ton) 40 4 18

Calisma kapsaminda gorisilen pazarcilar ortalama 14 yildir pazarda satis yaptiklarini,
ayda ortalama 5 kez pazarda Urun satmaya gittiklerini ve yillik ortalama satis rakaminin 18 ton
nu bildirmiglerdir.

Cizelge 4.65 Ambalaj olarak kullanilan iiriin

%
Plastik Orijinal 10
Plastik, Kola, Su Sisesi vb. 10
Teneke 13
Cam 3
Plastik + Teneke 40
Plastik + Teneke + Cam 23
Toplam 100

Pazarda satis yaparken kullanilan ambalaj olarak kullanilan Urlnler incelendiginde;
%401 plastik ve teneke, %23’ plastik + teneke + cam, %13’U sadece teneke, %10’u plastik
orijinal ve plastik kola su sisesi vb. ambalajlar kullandiklarini belirtmislerdir.

Cizelge 4.66 Alig-satig rakamlari (TL)

Maks. Min. Ort.
4 yillik zevtin alig fiyati 20 8 13
Son 4 yillik zeytin satisg fiyatiniz 30 12 18
4 yillik zeytinyagi alis fiyati 23 13 17
Son 4 yillik zeytinyadi satis fiyat 32 20 24

Zeytin ve zeytinyagi alig-satisi yapan pazarcilar ile yapilan gérismeler sonucunda son
4 yilhk zeytin ortalama alig fiyatinin 13 TL, satis fiyatinin 18 TL, zeytinyaginin alis fiyati 17 TL
ve satis fiyati 24 TL olarak tespit edilmistir.

Cizelge 4.67 Pazarci kayit disilik, fiyatlama sorunlari

Kayit dig1 caligma sebebi %
Denetim yetersizligi 7
Vergiler cok yuksek 20
Vergi + maliyetler ¢cok yuksek 33
Zaten bdyle zor geginiyoruz kayit olursa hi¢ bir sey kazanamayiz 23
Yiksek Maliyetler 17
Toplam 100
Fiyatlarin en fazla arttigi dagitim kanallari %
Uretici 7
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Komisyoncu 7

Nakliye 10
Ticcar 23
Market 53
Toplam 100
Zeytin-Zeytinyagi pazarlamasina yonelik konularin 6nem derecesi %

Uriinler ambalajli olmahdir. 77,5
Kalite ve fiyat denetimi artiriimaldir. 2,6
Uriin Ureticiden gikarken faturalandiriimalidir. 2,8
Uriin izleme sistemi Ureticiden tliketiciye kadar olmalidir. 1,7
Pazar yerlerinde urinlerin kalite ve sagdlk denetimi yapiimaktadir. 2,8
Pazar yerleri kapal alanda olmali hijyen saglanmalidir. 3,1
Uriin etiketleme sistemi olmalidir. 2,0
Ambalaj sistemi insan saghgini korur. 4,1
Ambalaj sistemi maliyeti artirir. 3,4

Toplam 100

Pazarci esnaf ile yapilan gérismede kayit disihidin nedenleri incelendiginde; %33’U
vergiler ve maliyetlerin ylksekliginden, %23’ zaten zor geginiyoruz kayit altina alinirsa bu isi
yapamayiz seklinde ifade ettigi, %53’0 fiyatlarin en ¢ok markette arttigi, %23’G tliccarda
arttigini ifade etmiglerdir. Satista karsilasilan sorunlara yoénelik ifadeler incelendiginde;
ambalaj sisteminin maliyeti artirdi§i, ambalaj sisteminin insan saghgini korudugunu
belirtmislerdir.

Cizelge 4.68 Fiyatlar

. . Zeytin alig fiyati ya da Zeytin satis fiyati
Zeytin satis miktan (kg) ijri)j,n mali?et)i, (TL);kg) (TIY/kg) sty
Ortalama 7.366,67 13,69 20,31
Std. Sapma 7.199,06 3,23 3,68
Zeytinyagi satis miktan | Zeytinyagi ahs fiyati ya | Zeytinyagi satis
(kg) da uiriin maliyeti (TL/kg) |fiyati (TL/kg)
Ortalama 10.857,14 19,04 27,39
Std. Sapma 5.602,34 3,64 4,61

Ankete katilan pazarcilarin yillik ortalama zeytin satis miktari yaklasik 7.367 kg'dir.
Pazarcilarin zeytin alig-satis fiyatlari arasindaki fark 6,62 TL/kg'dir. Pazarcilarin zeytinyagi
satis miktan ise yaklasik 10.857 kg iken, zeytinyagi alig-satig fiyatlari arasindaki fark
8,35TL/kg’drr.

4.16. Zeytin ve Zeytinyag ihracatgilarina Yénelik Bulgular
4.16.1. incelenen igletmeler Hakkinda Genel Bilgiler

Gizelge 4.69 ihracatgi firma anketlerinin yapildign iller

Frekans Oran (%)
Adana 2 2.6
Gaziantep 2 2.6
Aydin 18 23.7
Balikesir 7 9.2
Hatay 4 5.3
izmir 24 31.6
Kilis 1 1.3
Manisa 8 10.5
Mersin 1 1.3
Mugla 9 11.8
Toplam 76 100.0
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Arastirma kapsaminda anket uygulanan zeytin ve/veya zeytinyagi ihracatgi firmalarin
yaklasik Ugte biri izmir ilinde faaliyet géstermektedir. izmir'i takiben gériisme yapilan ihracatg!
firmalarin %23,7’si Aydin, %11,8i Mugla, %10,5’i Manisa, %9,2’si Balikesir ve %5,3’l
Hatay’da yer almaktadir. Diger illerde (Adana, Gaziantep, Kilis, Mersin) faaliyet gdsteren
ihracatgl firmalarin anket uygulamasindaki toplam payi %7,8dir.

Cizelge 4.70 ihracatgi firma isletmecilerinin yasi

Ortalama Std. sapma

Adana 63.50 4.950
Gaziantep 52.50 6.364
Aydin 53.67 7.784
Balikesir 51.43 5.855
Hatay 59.50 6.403
izmir 49.67 9.295
Kilis 51.00 -

Manisa 45.38 9.334
Mersin 58.00 -

Mugla 51.11 9.597
Toplam 51.58 8.803

Gorisme yapllan igletmecilerin ortalama yasinin en disik oldugu il 45,38 ile Manisa,
en yuksek oldugu il ise 63,5 ile Adana’drr.

Cizelge 4.71 ihracatgi firma isletmecilerinin cinsiyeti

Frekans Oran (%)
Erkek 69 90.8
Kadin 7 9.2
Toplam 76 100.0

Gorusme yapilan zeytin ve/veya zeytinyadi ihracatgi firma isletmecilerinin %90,8’i
erkek, %9,2’si kadinlardan olugsmaktadir.

Gizelge 4.72 ihracatgi firma igletmecilerinin egitim diizeyi

Frekans Oran (%)
ilkokul 3 3.9
Ortaokul 14 18.4
Lise 24 31.6
Universite 29 38.2
Lisansustu 6 7.9
Toplam 76 100.0

Ankete katilan zeytin ve/veya zeytinyadi ihracatgi firma isletmecilerinin %38,2’si
Universite, %31,6’s1 lise, %18,4’0 ortaokul ve %3,9'u ise ilkokul mezunudur. Lisansisti egitime
sahip firmalarin payi ise %7,9’dur.

Gizelge 4.73 ihracatgi firmalarin hukuki yapisi

Frekans Oran (%)
Sahis sirketi 30 39.4
Anonim Sirket 23 30.3
Limitet Sirket 23 30.3
Toplam 76 100.0

Ankete katilan zeytin ve/veya zeytinyagi ihracat¢i firmalarin %39,4’0 sahis sirketi,
%30,3’'U anonim gsirket, %30,3’U limitet sirkettir.
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Gizelge 4.74 ihracatgi firmalarinin personel sayisi

Ortalama Std. sapma

Adana 5.50 3.536
Gaziantep 5.00 1.414
Aydin 10.28 5.644
Balikesir 3.00 1.414
Hatay 11.50 1.000
izmir 6.75 4.646
Kilis 2.00 -

Manisa 19.88 12.778
Mersin 10.00 -

Mugla 7.56 8.353
Toplam 8.87 7.542

ihracatg! firmalarda calisan personel sayisi illere goére oldukga farkllagsmaktadir. En
fazla personel calistiran firmalar ortalama 19,88 ile Manisa'da, en az personel c¢alistiran
firmalar ise %2 ile Kilis'te bulunmaktadir.

Gizelge 4.75 ihracatgi firmalarin ihracat digi faaliyet durumu

ihracat Digi Faaliyet Toplam
Var Yok
Adana 1 1 2
Gaziantep 2 0 2
Aydin 11 7 18
Balikesir 6 1 7
Hatay 4 0 4
izmir 20 4 24
Kilis 1 0 1
Manisa 5 3 8
Mersin 1 0 1
Mugla 5 4 9
Toplam 56 20 76

inracatgl firmalarin ihracat disinda Uretim, isleme vb. islerde yer alma durumlari
incelenmis olup, firmalarin %56’sinin ihracat disi faaliyette bulundugu anlasiimistir. Ihracat dis:
faaliyette bulunan firmalarin en ¢ok oldugu ilin Izmir oldugu ortaya ¢ikmigtir.

4.17. Tedarik
Gizelge 4.76 ihracatgi firmalarin tedarikgi sayilar
Ortalama Std. sapma

Adana 11.50 .707
Gaziantep 300.00 247.487
Aydin 188.83 170.966
Balikesir 46.14 59.820
Hatay 24.00 20.897
izmir 74.88 62.695
Kilis 11.00 -
Manisa 166.25 162.009
Mersin 6.00 -
Mugla 220.11 206.040
Toplam 125.87 147.051

Gorisme yapilan ihracatgi firmalar ortalama 125,87 adet tedarikgi ile ¢alismaktadirlar.
Firmalarin beraber calistigi tedarik¢i sayisi ilden ile olduk¢ca degiskenlik gdstermektedir.
Gaziantep ortalama 300 tedarikgi ile en fazla tedarikgi ile ¢galisan firmalarin bulundugu ildir.
Bunu takiben 220,11 ile Mugla, 188,83 ile Aydin ve 166,25 ile Manisa gelmektedir.
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Cizelge 4.77 ihracatgi firmalarin zeytin alis fiyati (TL/kg)

Ortalama Std. sapma

Adana 2.000 .0000
Gaziantep 2.000 .0000
Aydin 1.844 4731
Balikesir 2.000 .0000
Hatay 2.000 .0000
izmir 2.052 .0898
Kilis 2.000 -

Manisa 2.088 .0991
Mersin 2.000 -

Mugla 1.911 .3480
Toplam 1.977 2754

Zeytin ve/veya zeytinyagi ihracatgi firmalarin zeytin alis fiyati 1,844 TL/kg ile 2,088
TL/kg arasinda degismektedir. En ylksek alis fiyati Manisa’da, en disuk alis fiyati ise Aydin'da
gOzlemlenmistir.

Gizelge 4.78 ihracatgi firmalarin zeytin alim miktari (Kg)

Ortalama Std. sapma
Adana 55000.00 21213.203
Gaziantep 122500.00 109601.551
Aydin 141358.33 214873.669
Balikesir 21571.43 16236.350
Hatay 77500.00 65000.000
izmir 40850.03 73962.877
Kilis 20000.00 -
Manisa 189212.53 204023.183
Mersin 120000.00 -
Mugla 365555.56 543180.474
Toplam 122165.14 242813.916

Ankete katilan ihracatgi firmalarin ortalama 122 ton civarinda zeytin alimi yaptiklari
saptanmistir. Mugla 365,5 ton ile miktar olarak en fazla alim yapan il iken, Kilis 20 ton ile miktar
olarak en az zeytin alimi yapan ildir.

Gizelge 4.79 ihracatgi firmalarin zeytin ve zeytinyagi alim kriterleri

Ortalama Std. hata
Uriin kalitesi 4,49 0,064
Tuketici isteklerine gore 4,36 0,067
Urline istenilen zamanda ulasilmasi 4,32 0,086
Uriin cesidi 4,28 0,083
Uriiniin daha ucuza temin edilmesi 4,11 0,107
Uretimin sadece o bdlgede olmasi 3,87 0,144
Ulagim imkanlarinin elverigli olmasi 3,83 0,115
Ulagim maliyeti 3,82 0,124

ihracatgl Firmalarin Zeytin ve Zeytinyadi Alim Kiriterleri degerlendirildiginde en fazla
uriin kalitesine dnem verdikleri anlasilmaktadir. Ihracatgi firmalarin alim kriterleri arasinda son
sirada olan kriterlerin ulagim imkanlari ve maliyetiyle ilgili olmasi dikkat gekicidir. Urln
Ozelindeki kriterlere kiyasla ulasim ile ilgili kriterler biraz daha tolere edilebilir kriterler olarak
degerlendirilebilir.

45



Cizelge 4.80 Uriiniin ihracat 6ncesi depolanma durumu

Frekans Oran (%)
Evet (depolaniyor) 55 724
Hayir (depolanmiyor) 21 27.6
Toplam 76 100.0

Gorusme yapilan zeytin ve/veya zeytinyagi ihracatgi firmalarin godunlugu (%72,4)
urtnleri depoladiklarini belirtirken, %27,6’s1 ise depolamadiklarini ifade etmiglerdir.

Gizelge 4.81 ihracatgi firmalarin iiriinleri depolama siiresi (ay)

Ortalama Std. sapma
Adana 3.00 4,243
Gaziantep 6.00 8.485
Aydin 4.89 5.529
Balikesir 2.14 2.545
Hatay 3.00 6.000
izmir 6.25 5.439
Kilis .00 -
Manisa 6.38 5.449
Mersin 10.00 -
Mugla 6.00 5.196
Toplam 5.24 5.230

Zeytin ve Zeytinyagi ihracatgi firmalarin Urlnleri depolamasi suresi ortalama 5,24 aydr.
Mersin'deki firmalarin ortalama depolama suresi 10 aya ulasirken, Kilis’te bu sure 1 ayin

altindadir.

Cizelge 4.82 ihracatgi firmalarin iiriinlerini pazarlama sekli (%)

Ortalama Std. sapma
Dokme 43,42 47,46
Cam sise (500ml) 0,79 5,10
Cam sise (1 It) 16,58 29,41
Cam sise (2 It) 15,66 26,74
Teneke (1 1t) 1,32 6,80
Teneke (2 1t) 3,88 14,41
Teneke (3 1t) 6,51 19,29
Teneke (5 1t) 2,37 8,27

ihracatgi firmalarin drinlerini dnemli élglide (%43,42) dokme olarak pazarladiklari
saptanmistir. Ambalajli Griin pazarlayanlar arasinda cam siseyi tercih edenlerin orani tenekeyi
tercih edenlerden daha fazladir. Ote yandan cam siseler arasinda en ¢ok 1 litrelik sise tercih
edilirken, teneke ambalajlar icinde en ¢ok tercih edilen boyut 3 litredir.

4.18. Zeytin ve Zeytinyagi Deger Zincirinde Maliyet ve Karlilik Analizi

Cizelge 4.83 Zeytin- Zeytinyagi Deger Zincirinde Maliyet ve Satis Fiyatlar

Zeytin (TL /kg) % Zeytinyag (TL /kg) %
Uretici Maliyeti 4,13 13,87
Satis fiyati 4,98 21 16,29 17
Ham zeytin 14,55
Zeytinyagi Sanayici 17,58
Satis fiyati 21,46

Alis Fiyati 5,39
Sofralik Sanayici | U.Maliyeti 8,24
Satis fiyati 10,86 32
Tiiccar Maliyeti 11,88 23,01
Satis fiyati 13,52 14 24,12 5
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Perakendeci Maliyeti 14,92 25,94
Satis fiyati 21,56 45 34,52 33
Pazar Maliyeti 15,03 24,32
) Satis fiyati 19,25 28 29,85 23
lhracatci Maliyeti 14,27 24,98
Satis fiyati 24,32 70 35,12 41
Ham Zeytin Uretimi
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Sekil 4.1 Zeytin- Zeytinyagi Deger Zincirinde Kar Marji-Karhlik Analizi

Tarima konu olan bitkisel, hayvansal ve diger biyolojik kdkenli Grtnlerin pazarlama
organizasyonlarinin olusturulmasina tarimsal pazarlama denir. Tarim UrlUnleri pazarlamasi,
uretimden baglayarak, drunlerin nihai tlketicinin eline ulasincaya kadar gecirdigi sureci
tanimlamaktadir. Tarim sektdriinde, pazarlama surecinde araci faktorlerin sayisinin artmasi
oraya ¢ikan kar marjindan Ureticinin alacagi payin oranla olarak daha dusuk oranda olmasi ile
sonuclanmaktadir.

Etkin bir tarimsal pazarlama sistemi/modeli gida guvenligi, gida glvencesi,
surdardlebilir tarim ve gida sistemleri, Uretici ve tlketici agisindan uygun fiyatlarinin
olusmasinda kritik bir rol oynamaktadir. Ozellikle kigik 6lgekli ve aile isletmeleri igin yeter
gelir elde edilmesi agisindan etkilidir.
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Kuiguk olcekli ciftciler, 6zellikle tam rekabet piyasasindan kaynakli bazi baskilarla karsi
karsiya kaldiklarinda, piyasalara katilmakta zorlanmaktadir. Genel olarak, ¢cok az sayida kiiguk
Olcekli ciftci kayit disi pazarlarda Urlnlerinin satisini gergeklestirmektedir. Kuguk o&lgekli
isletmelerde pazarlik glclnin olmasi ve alicilarla gesitli krediye bagh iligkiler, ciftcilerin
aleyhine bir durum olusturmaktadir.

Zeytin ve zeytinyagd! sektorinde de uretici ve tlketici arasinda gok sayida araci (6zel
zeytinyag fabrikalari, KiT'leri, 6zel rafine zeytinyagi fabrikalari, tliccarlar vb.) bulunmaktadir.
Bu kapsamda zeytin ve zeytinyadi sektériniin pazarlama kanal asagida verilmistir. Ornegin
sofralik zeytini Uretici dogrudan tiketiciye ulastirmasi durumunda %20,58 oraninda bir kar
mairji elde ederken, tiiccara (%38,55) trlinlinl satmakta ve tliccar da %13,80 oraninda bir kar
marji ile tlketiciye Grind ulastirmaktadir. S6z konusu durum pazarlama kanalinda her bir
aktorun dahil olmasi ile surekli artis egilimi gostermekte ve tuketici aleyhine bir durum
gbzlenmektedir.

Tarkiye’de tarim igletmelerinin pazarlama kabiliyetlerini gelistirmek igin ¢alisma
konulariyla ilgili uygulayacaklari projelerde kamu kurumlari tarafindan hibe seklinde finansman
destegi verilmektedir. Bu desteklerin geri 6demesiz olarak veriliyor olmasi ve yapilacak
yatirnmlara ciddi miktarlarda katki sadlamasi nedeniyle tarimsal pazarlama kanallarindaki
aktorler tarafindan 6nemli bir firsat olarak goérulmektedirler (Can ve ark., 2014).

4.19. SWOT Analizi: Tiirkiye’de Zeytin ve Zeytinyagi Sektoriiniin Mevcut Durumu,
Siurdiiriilebilirligi ve Gelecege Yonelik Beklentiler

izmir Ticaret Borsasi yiriticiliginde, T.C. Tarim ve Orman Bakanli§i Zeytincilik
Arastirma Enstitisi ve Alata Bahge Kiltlrleri Arastirma Enstitisi ortakliginda hazirlanan
TAGEM destekli bu projenin son faaliyeti olarak 8 Mart 2022 tarihinde bir calistay
dizenlenmistir. Saha calismalarindan elde edilen bilgilere ek olarak sektor temsilcileriyle
bulusma ve onlarin gériglerine bagvurmak proje sonug raporunun guvenilirligi agisindan énem
teskil etmektedir.

Bu calistayin amaci, Uretim, isleme, tedarik ve pazarlama zincirinde aktif rol alan
paydaslarin Uretim slreclerinde ve piyasa mekanizmasinda kargilastiklari sorunlari tespit
etmek ve ¢6zum oOnerilerini tartismak, zincirde yer alan aktérler arasindaki ileri ve geri
baglantilar ve etkilesim ile ilgili veri toplamaktir. Calistayda elde edilen bilgiler saha
¢alismasindan elde edilen bilgilerle harmanlanarak butinsel sekilde sonu¢ raporuna
yansitiimistir. Bornova Zeytincilik Arastirma Enstitisinde gercgeklestirilen galistayin katilimci
profili; Ureticiler, zeytinyadi sanayicileri, sofralik zeytin isletmeleri, zeytin ve zeytinyadi ticareti
yapan tuccarlar, ihracatgilar, perakendeciler ve kamu kurumu temsilcilerinden olusmustur.

1 tam gun boyunca devam eden calistayda; katilimcilara proje ve saha c¢alismalari
sonuglari hakkinda bilgiler verilmis, SWOT analiziyle sektorin guclu ve zayif yonleri ile firsat
ve tehditleri ortaya c¢ikartiimis, soru-cevap yontemiyle paydaslarin gérigleri alinmis, odak grup
tartismalari seklinde kendi alanlarina iligkin sorunlar ve ¢ézim O6nerileri ve gelecede yonelik
¢6zUm Oneriler ve beklentiler ortaya konmustur.

Calismanin bu bélimi iki basliktan olusmaktadir. ilk olarak, Tirkiye’de Zeytin ve
Zeytinyadi Sektériinin Mevcut Durumu, Surdurulebilirligi ve Gelecege Yonelik Beklentiler
bashdi altinda SWOT analizi sonuglarina yer verilmistir. Daha sonra Zeytincilik Faaliyetinde
Karsilagilan Sorunlar ve C6zim Olanaklari bashdi altinda paydaslarin goéruslerine yer
verilmigtir.
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Tuarkiye’de zeytincilik faaliyetinin gugli ve zayif yanlar ile firsat ve tehditlerinin
belirlenmesinde SWOT analizi teknigi kullaniimistir. Sektére iliskin gérisler ve éneriler her biri
kendi alaninda uzman 20 katihmcidan elde edilmistir. Calismada likert Olgedi (1=Hic
Katiimiyorum, 2=Az Katiliyorum, 3=Kararsizim, 4=Onemli Olgiide Katiliyorum ve 5=Kesinlikle
Katiliyorum) kullaniimistir.

4.19.1. Giglii Yonler

Elde edilen sonuclara goére, Turkiye’de zeytincilik faaliyetin ¢cok sayida glcli yonu
oldugu ortaya ¢ikmistir. Bunlardan en 6nemlileri katilimci goérusleri dikkate alinarak énem
sirasina gore Cizelge 4.84’de sunulmus ve dokuz maddede analiz edilmigtir.

Cizelgeden anlasilacagi lzere; sektériin en glgli yani Tirkiye’'nin ekolojik yapisi ve
cografi Ozelliklerinin zeytincilik faaliyetine uygun ve elverigli olmasidir. Zeytin bitkisinin
anavatanin Akdeniz havzasi olmasi bu digunceyi destekler niteliktedir.

Binlerce yillik tarihi olan zeytin bitkisi zaman icinde bu cografyanin dogal bitki 6rtlsu
haline gelmis ve ekolojik yapinin vazgecilmez pargasi olmustur. Bu durum yine bir baska gugcli
yon olan zeytin bitkisinde cesit sayisinin yiksek olmasina sebep olmustur. Turkiyeiz
cografyasinda yaklasik 100 farkli zeytin bitkisi ¢cesidi mevcuttur. Gerek sofralik gerekse yaglk
¢esit sayisinin fazla olmasi i¢ ve dis ticarette farklilastiriimis Griin yaratma imkéani sunmaktadir.
Bu acgidan gesit sayisi dnemli bir gucli yon gostergesidir.

Cizelge 4.84 Tiirkiye’de Zeytincilik Faaliyetinin Giiglii Yonleri

Firsatlar Ortalama Std. Hata
1| Yasal mevzuatin zeytinlik alanlarini tehdit etmesi 4,85 0,082
2 | Tarife disi engellerin rekabeti olumsuz etkilemesi 4,80 0,117
3 | Taklit ve tagsis 4,75 0,099
4 | Dig ticaretle ilgili diizenlemelerin istikrarsiz olmasi 4,60 0,134
5 | Cift¢i sayisindaki azalma ve var olan ciftcilerin yaglanmasi 4,55 0,135
6 | TUketicinin alim glctunin dasmesi 4,55 0,153
7 | Arazi 6lgeginin kiglk ve ¢ok parselli olmasi ve miras hukuku sorunu 4,55 0,170
8 | Kayit disi Uretim ve ticaret 4,50 0,224
9 | Kuresel iklim degisikligi Gretimi olumsuz etkilemektedir 3,00 0,000

Tarkiye zeytin agaci varligi yaklagik 190 milyon adettir. Bolgeler itibariyle 90 milyon
adet ile Ege Bolgesi en yuksek zeytin agaci varligina sahip bolgedir. Ege Bolgesini sirasiyla
48 milyon adetle Akdeniz, 32 milyon adetle Marmara ve 17 milyon adetle Glineydodu Anadolu
Bolgesi izlemektedir. Zeytincilik faaliyetinin agirlikh olarak 2. ve 3. sinif tarim alanlarinda
yapiliyor olmasi 6nemli ekonomik avantajlar saglamaktadir. Boylece 1. sinif tarim alanlarinda
zeytin ve zeytinyadr gibi katma degeri yluksek farklilastirlmis tarim  Urdnleri
yetigtirilebilmektedir.

Sektorun bir baska guglu yona, Turkiye’nin dinya sofralik zeytin ve zeytinyagi dretimi
ve pazarlamasinda énemli bir konumda olmasidir. Turkiye, sofralik zeytin dis ticaretinde net
ihracatcl konumundadir. Yaklasik 3 milyon ton olan dinya sofralik zeytin tretiminin %14’Gnu
Turkiye karsilamaktadir. Toplam sofralik zeytinin hem Uretiminde hem de tuketiminde
Misirdan sonra ikinci sirada yer alan Tirkiye; ihracat miktari agisindan ispanya, italya ve
Tunus’tan sonra dérdincu sirada yer almaktadir.

Diger taraftan, Turk toplumu ve Akdeniz cografyasinin tiketim aliskanliklarinda sofralk
zeytinin dnemli bir yeri vardir. Turk kahvaltisinin vazgecilmez 63desi olan zeytini, sofralarimizda
siyah ve yesil turevleriyle gérmekteyiz. Cizik, kirma ve ezme gibi fakli sekillerde tiketiciye
sunulan sofralik zeytinde nihai triin gesitliligi oldukga fazladir. Uriin gesitliligi ve farkhlastiriimig
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urin pazarlamada rekabet glcUnu arttirmaktadir. Turkiye, sahip oldugu sofralik zeytin
cesitliligiyle uluslararasi pazarda daha guclu bir konumda olma potansiyeli vardir.

Zeytinyad! uretim ve pazarlamasinda guglu bir konumda olan Tarkiye'de kisi bagi yillik
tiketim yaklasik 1,5 litre seviyelerindedir. Bu oran Akdeniz tlkelerinin gogunda daha ylksektir.
En ylksek yillik zeytinyagi tiketimi 12 litreyle Yunanistan’a ait iken ispanya ve italya 10 litre,
Portekiz, Tunus, Libnan ve Suriye ise 6 litre ortalama tiketime sahiptir. Turkiye’de bu oran 1,5
litre seviyelerinde olsa da her gegen yil zeytinyadi tuketimi artmakta ve tuketici bilinci
yukselmektedir.

Gunumuizde butik tretim ve butik Grlin pazari 6zellikle e-ticarette popduler bir pazarlama
dali olmustur. Turkiye’'nin yerel cesit sayisinin fazla olmasi butik Uretimi desteklemektedir.
Turkiye’de her gecgen gin kaliteli, markali butik zeytinyadi tretimi artmaktadir. Butik Gretimin
katma degeri daha yUksek olmasi nedeniyle isletmeler bu alanda kendini gelistirmeye devam
etmekte ve pazar glclnU arttirmaktadir.

Calisma sonuglarina gore, Turkiye'nin gigli oldugu bir bagka alan zeytin-zeytinyag
islemesinde kullanilan makine teknolojisinin gelismis olmasi ve diinya ¢apinda bir pazara sahip
olmasidir. Turkiye'de tarima dayali sanayinin gelismis olmasi zeytin ve zeytinyagi isleme
teknolojisinin gelismesine katki saglamistir. Bugun, bir¢cok zeytin ve zeytinyagi isletmesinde
kullanilan makine ve ekipmanlarin gogu Turkiye menseilidir.

Anadolu cografyasinda tarimsal Uretim gecmisi on binlerce yil 0Oncesine
dayanmaktadir. Zeytin ve zeytinyagr Uretiminin de binlerce vyillk gegmisi oldugu
disunudldiginde kusaktan kusada aktarilan tecribe gbéz ardi edilemez. Tdrkiye’nin sahip
oldugu deneyim ve tecribeli ¢iftgi varli§i sektorin bir diger gucli yonaddar.

Sertifikali Uretim, Greticinin ve igletmenin rekabet gucunu arttiran, tuketicinin ise glven
duygusunu guglendiren bir unsurdur. Diger taraftan, kaliteli Grinin ve guvenli tiketiminde
gostergesi olan sertifikali Uretimin daha birgok avantaji vardir. Turkiye'de sertifikali zeytin fidani
uretilmesi ve kullaniimasi sektorun bir diger guglt yonu olarak belirlenmigtir.

4.19.2. Zayif Yonler

Zayif yonler, sektorun icinde bulundugu zorluklari, yetersizlikleri ve eksiklikleri ortaya
koyan gostergeleri kapsamaktadir. Calismada, Turkiye'de zeytin ve zeytinyadi sektérinin
makro ve mikro Olgekte birtakim sorunlari oldugu tespit edilmistir. Bu sorunlar katilimci
gorigleri dikkate alinarak 6nem sirasina gére Cizelge 4.85’de sunulmus ve dokuz maddede
analiz edilmistir.

Cizelge 4.85 Tirkiye’de Zeytincilik Faaliyetinin Zayif Yonleri

Zayif Yonler Ortalama | Std. hata
1| Tarimsal desteklemeler yetersizdir 4,75 0,160
2 | Ureticiler yeterince érgitlenememistir 4,70 0,128
3| Uluslararasi arenada tanitim ve lobi faaliyetleri yetersizdir 4,50 0,154
4| Uretim sistemleri ve atik yénetimi ¢dzilememistir 4,35 0,167
5| Lisansh depoculuk ve Urln ihtisas borsalari yayginlagsmamistir 4,35 0,167
6 | Sektordeki aktorler arasinda is birligi yetersizdir 4,30 0,219
7 | Uretici odakli sorunlara yénelik Ar-Ge calismalari yetersizdir 4,25 0,228
8 | Uretim maliyetleri yiiksektir 4,00 0,229
9| Toprak isleme, gubreleme, sulama ve zirai micadelede bilingsizlik 3,00 0,000
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Zeytincilik faaliyeti diger tarimsal faaliyetler gibi risk ve belirsizliklerin yogun olarak
yasandidi bir sektordir. Sektor, iklim degisikligi gibi makro élgekli sorunlarin yaninda tarim
iscisi bulamama gibi mikro élgekli sorunlardan da dogrudan etkilenmektedir.

Tarkiye’de tarimin en énemli sorunlarindan biri Gretim maliyetlerinin ylksek olmasi ve
devamli artis egiliminde olmasidir. Uretim maliyetlerinin diger Ulkelere gére devamli yiksek
olmasinin baglica nedenleri; Uretimde kullanilan girdilerin dnemli bir kisminin ithal olmasi, yerli
hammadde kaynaginin yetersiz olusu, tarimda emegin yani insan glcunun halen yogun olarak
kullaniimasi, Uretim alanlarinin kiigtk 6lcekli ve parcgali olmasi, 6lcek ekonomisi kaynakli birim
maliyetlerin ylksek olmasi seklinde siralanabilir.

Zeytinciligin bir diger zayif yoni de toprak isleme, gubreleme, sulama ve zirai
mucadelenin bilingsiz ve eksik yapilmasidir. Yanlis tarimsal uygulamalar fazla girdi kullanimina
neden olarak maliyetleri arttirmaktadir. Kilturel islemlerin yetersiz olmasi, kalite ve verimi de
olumsuz etkilemektedir. Diger taraftan, toplumun beslenme ihtiyacinin srdurulebilir sekilde
saglanmasi icin yeterli gida arzina ihtiya¢ vardir. Surdirulebilir gida arzi icin tarimin gesitli
aracglarla desteklenmesi zorunludur. Turkiye’de maliyetlerin devamli ylkselmesi tarimsal
desteklerin yetersizligini ortaya ¢ikarmaktadir. Bu durum zeytin ve zeytinyadi sektoru igin de
gecerlidir. Calismada, sektoriin en zayif yoninin tarimsal desteklerin yetersizligi oldugu ortaya
konmustur.

Basta (reticiler olmak Uzere tedarik zincirinin tim paydaslarinin yeterince
orgutlenememesi ve igbirliginin yetersiz olmasi sektorin bir diger zayif yoni olarak
belirlenmigtir. Sektdrin drgutlenme konusunda basarisizliginin temelinde birlik ve beraberlik
duygusunun eksikligi éne ¢ikmaktadir. Dinyada, Uretimden pazarlamaya kadarki tedarik
zincirinin her asamasinda orgutlt bir yapiyla hareket eden kitleler basariya ulagsmaktadir.
Kooperatifler gibi 6rgitlti galisma modellerinde hem Uretim maliyetlerinde disis hem de Uretici
gelirlerinde artis saglanabilmektedir. Turkiye’de yasal mevzuatlarin uygun ve uyumlu olmasina
ragmen orgltlenme ruhunun zayif ve istikrarsiz olmasi sektorin gicini zayiflatmaktadir.

Pazarlama konusuna giren tanitim ve lobi faaliyetleri agisindan da Turk zeytin ve
zeytinyaglari hak ettigi konumda degildir. Ozellikle uluslararasi arenada tanitim ve lobi
faaliyetlerinin  yetersizligi rakip Ulkeler kargisinda Turkiye’nin dig pazar gucunu
zayiflatmaktadir.

Uretim sistemleri ve atik yénetimi sektdriin iginde bulundugu bir diger 6nemli sorun ve
zayif yondur. Gerek sofralik zeytin gerekse zeytinyadi uretim asamasinda ortaya ¢ikan yan
urinler ve atiklar uygun sekilde degerlendiriimedigi ve yonetilmedidi takdirde ekonomik
kayiplara ve daha énemlisi cevresel problemlere neden olabilmektedir.

Diger bir zayif yon lisansli depoculuk ve Urun ihtisas borsalarinin Turkiye'de
yayginlasmamis olmasidir. Turkiye’de lisansli depoculuk sisteminin pamuk ve hububat gibi
stratejik Grtinlerde calisiyor olup henlz zeytinyaginda baslatilamamis olmasi buyuk bir eksiktir.
Uygunsuz depolama kosullari yadin kalitesini bozmakta ve katma deger kaybina vyol
agmaktadir. Urlin ihtisas borsasinin mekanizmasinin galismasi igin ise yine lisansli depoya
ihtiyac vardir. Sektorin bu zayif yonunin sektordeki tim paydagslarin arasindaki is birligi
yetersizligiyle de alakasi bulunmaktadir.

Milli gelirden tarimsal arastirmalara ayrilan payin disik olmasi tarimda yeniliklerin ve
gelisimin éniinde bir engeldir. Ureticilerin tarimsal Uretimde karsilastiklari sorunlara yénelik
ucuz ve hizl ¢dzumlere ihtiyaglari vardir. Arastirma ve gelistirme ¢alismalari bu yéniyle dnem
tasimakta olmasina ragmen sektorun bir diger zayif yénu olarak belirlenmistir.
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4.19.3. Firsatlar

Firsatlar, sektérin sahip oldugu ancak iyi degerlendiriiemeyen olanaklari
yansitmaktadir. Caligmada, Turkiye'de zeytincilik faaliyetinin ve sektorin firsatlari
katilimcilarin gérusleri dogrultusunda Cizelge 4.86’da sunulmus ve dokuz maddede analiz
edilmigtir.

Cizelge 4.86 Tiirkiye’de Zeytincilik Faaliyetinin Firsatlari

Firsatlar Ortalama Std.

Hata
1 | Modern tarim tekniklerine yonelik kullanim egilimi vardir 4,40 0,169
2 | Tiketimde artis egilimi vardir 4,20 0,200
3 | Yeni dikilebilir alanlarin bulunmasi 4,15 0,182
4 | Alternatif pazar firsatlari vardir 4,15 0,221
5 | Yeni nesil sanayici ve tliccar sayisinin artmasi 4,10 0,261
6 | TUrkiye'nin jeopolitik konumu dis ticaret agisindan énemli bir avantajdir 4,00 0,241
7 | Yuksek ihracat potansiyeli vardir 3,65 0,244
8 | Uretici érgiitlenme potansiyeli yiiksektir 3,15 0,221
9 | Geng agaglarin verime gegecek olmasi 3,00 0,000

Tarim sektorinde teknoloji kullanim duzeyi genellikle dasuktlr. Ancak, son yillarda
gelisen teknolojiler ve akilli tarim yontemleri sayesinde Uretim maliyetlerinde dusus
saglanabilmektedir. Maliyetlerin diismesi modern tarim teknikleri kullanimini arttirmaktadir.
Calismada, modern tarim tekniklerine yonelik kullanim egilimi oldugu ve bunun sektor icin bir
firsat oldugu ortaya konmustur.

Sektortn bir diger onemli firsati zeytinyagi tiketiminin artis egiliminde olmasidir.
Toplumun zeytinyag algisi son yillarda degismis ve saglik yoénu 6n plana ¢ikmistir. Ozellikle
disuk asit ve soguk sikim gibi kriterler tlketicilerde pozitif algi yaratmaktadir.

Zeytin bitkisi yapisi geregi Akdeniz ikliminin hakim oldudu cografyalarda
yetigtirilebilmektedir. Buna ilaveten edimli arazilerde de kolaylikla verime gecgebilmesi 2. ve 3.
sinif tarim arazilerinde tarimi yapilabilmesi yeni dikilebilir alan imkéni sunmaktadir. Tarkiye
cografyasinda atil nitelikteki alanlarin zeytincilige tahsis edilme potansiyeli olmasi firsat
niteligindedir.

Yeni dikilebilir alanlarin zeytincilikte degerlendiriimesi tUretim artigi yaratacagi igin yurtici
pazarin yaninda alternatif pazar firsatlari doguracaktir. Zeytin ve zeytinyagi tiketimi sadece
Tarkiye’de degil dinyada da artis edilimindedir. Bu nedenle dinya pazarinda dnemli bir
tedarikgi olma potansiyelimiz vardir. Ayrica, Turkiye’'nin jeopolitik konumu dis ticaret agisindan
onemli bir avantajdir.

Uretimin artmasi ve pazarin genislemesi ticaret hacmini arttiracagindan sektordeki
tlccar ve sanayici sayisinda da artis gozlenecektir. Modern uretim tekniklerinin gelismesi de
yeni nesil sanayicilerin artmasini saglayacagi igin bu durum da bir firsat niteligindedir. Yeni
nesil sanayicileri, zeytinyaginin 6zelliklerine ve kalitesine daha fazla dikkat eden, soguk sikim
yapip en uygun kosullarda depolayip ambalajlayan, 6énce zeytinyagina ilgi gdsterip sonra
sanayici olan grup olarak tanimlayabiliriz.

Ureticilerin yeterince érgutlenememis olmasi sektériin zayif yoni olsa da érgitlenme
potansiyeli yuksektir. Turkiye’de gegmiste faal olan veya hali hazirda g¢aligan basarili Uretici
birlikleri ve kooperatifler vardir. Orgiitlenme tecriibesi olan Turkiye'de, zeytin Ureticilerinin de
basaril bir drgitlenme yapisina sahip olmasi firsat niteligindedir.
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Son dénemlerde ylksek fiyat artislari zeytinyag tiketimi icin tehdit olsa da, gelirlerinin
daha ylUksek bir oranda gidaya pay ayirmak zorunda olan tiketiciler, gidaya daha yuksek
bedel 6dedikleri icin daha saglikli ve daha kaliteli gida Grtnlerine yonelme egilimleri olacaktir.
Zeytinyaginin saglkli beslenmedeki roli ve 6nemi konusunda farkindalik yaratici aksiyonlar
firsat niteligindedir.

4.19.4. Tehditler

Tehditler, sektorle ilgili gelecekte karsilasilabilecek risk ve krizleri ortaya koymaktadir.
Calismada, Turkiye’de zeytin ve zeytinyagi sektorinin gelecegini tehdit eden unsurlar
katilimci goérusleri dogrultusunda Cizelge 4.87'de sunulmus ve dokuz maddede analiz
edilmigtir.

Cizelge 4.87 Tiirkiye’de Zeytincilik Faaliyetinin Karsilagabilecegi Tehditler

Firsatlar Ortalama | Std. Hata
1 | Yasal mevzuatin zeytinlik alanlarini tehdit etmesi 4,85 0,082
2 | Tarife digi engellerin rekabeti olumsuz etkilemesi 4,80 0,117
3 | Taklit ve tagsis 4,75 0,099
4 | Dis ticaretle ilgili dizenlemelerin istikrarsiz olmasi 4,60 0,134
5 | Cift¢i sayisindaki azalma ve var olan giftgilerin yaglanmasi 4,55 0,135
6 | Tuketicinin alim glclinin dismesi 4,55 0,153
7 | Arazi yapisinin kiiglik ve fazla sayida parselden olusmasi ve miras hukuku 4,55 0,170
8 | Kayit digi (iretim ve ticaret 4,50 0,224
9 | Kuresel iklim degisikligi Gretimi olumsuz etkilemektedir 3,00 0,000

Tlrkiye’de tarim arazilerinin yapisi kiictk, parcali ve daginiktir. Bu durumun nedenlerini
basinda miras hukuku gelmektedir. Kl¢luk ve parcali yapi zeytinlik alanlari icinde benzerdir.
Ortalama arazi buyukliginin yaklasik 60 dekar oldugu Turkiye’de son yillarda alinan yasal
onlemlerle bir nebzede olsa arazilerin daha fazla pargalanmasi engellenmistir. Ancak zeytin
alanlar1 bagka sektorlerin kullanim talepleri nedeniyle halen tehdit altindadir. Turkiye’de gogu
zeytinlik alan kadimdir ve yuzlerce yillik gegmisi vardir. Bu durum zaman iginde zeytinliklerin
ekosistemin bir parcasi haline gelmesine yol agmistir. Zeytinliklerin tarim digi kullanima
acllmasi kisa zamanda 6nemli miktarda kayiplara yol agabilir. Bu nedenle yasal mevzuatlarin
zeytinlik aleyhine dedismesi tehdit niteligindedir.

Yine yasal mevzuat kapsamina giren tarife disi engellerde zaman zaman yapilan
degisiklikler rekabeti olumsuz etkileyebilmektedir. Gumruk tarifesi yani gimruklerde uygulanan
vergi sistemi disinda, uluslararasi mal ve hizmet akimlarinin serbest ticaret kosullari
cercevesinde gergeklesmesine engel olan her turli arag ve politika olarak tanimlanan tarife
disi engeller sektori uluslararasi ticarette zora sokabilen dnemli bir tehdittir. Tlrkiye’de zaman
zaman bu tir uygulamalarla karsilasilabilmektedir. Ozellikle ihracatgilar aleyhine sonuglar
doguran gumruk tarife degisiklikleri dis ticareti olumsuz etkilemektedir. Bu nedenle, dis
ticaretle ilgili duzenlemelerin istikrarsiz olmasi, ¢alismada katilimcilarin tehdit olarak goérdugu
bir diger onemli konudur.

Taklit ve tagsis konusu Turkiye’de sik sik gundeme gelmektedir. Bu konuyla ilgili
Bakanliklarimiz gerekli mevzuati c¢ikartarak yasal Onlemler almakta ve denetimler
yapmaktadir. Ancak yine de bu konuyla ilgili daha siki dnlemler alinmasi gerekliligi
vurgulanmistir.

Tlrkiye’de Ureticilerin ortalama yasi yaklasik 55 olup giderek yaslanan bir tarim
nifusumuz vardir. Yaglanan niifus ileriki dénemlerde ézellikle kiiglik 6lgekli tarim arazilerinin
atill kalmasina, Uretici sayisinin ve uretim miktarinin dismesine sebep olacaktir. Dolayisiyla
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ciftci sayisindaki azalma ve var olan giftgilerin yaglanmasi tehdit niteligindedir. Bu agidan geng
ndfusun tarima yonelmesi surdirdlebilir Gretim acisindan hayati 6nem tasimaktadir.

Tarimsal Uretim maliyetlerindeki artislar kisa vadede gida fiyatlarina yansimaktadir.
Gida fiyatlarindaki artislar ise enflasyonu, enflasyon ise tiketicileri olumsuz etkilemektedir.
Gelir ve Ucretlerdeki artiglarin enflasyon oraninin altinda kalmasi tiketicinin alim glcunu
dugurmektedir. Alim gicunin duasmesi tim sektorleri oldugu gibi zeytin ve zeytinyagi
sektorint de tehdit etmektedir. Zeytinyaginda tuketim egilimi artig yoninde gelisme
gosterirken ve tuketicilerin bu yonde aliskanlik kazanmasi ile ilgili olumlu gelismeler varken,
yuksek fiyat artiglari tliketici tercihlerini olumsuz etkilemektedir.

Resmi olmayan ekonomi olarak da tanimlanan kayit disi Gretim ve kayit digi ticaret
sektorl tehdit eden bir bagka énemli unsurdur. Tirkiye'’de maalesef bu sorun tam anlamiyla
cozulememistir. Kayit disilik vergi gibi ekonomik kayiplara yol agmasinin yaninda sosyal
sorunlari da beraberinde getirmektedir.

Kiiresel iklim degisikligi tarimsal GUretimin éniindeki en biiyiik tehditlerden biridir. iklim
degisikligi toplumun algisinda kisa vadede énemli bir sorun olarak gériinmese de uzun vadede
yaratacagi etkiler buylk olacaktir. Avrupa Birligi bu konuyu ciddiye alarak Yesil Buyume
konseptini hayata gecirmistir. Turkiye olarak destekledigimiz bu girisimde Ustimuze dusen
sorumluluklari tam olarak yerine getirmeliyiz.

4.20. Zeytin-Zeytinyagi Sektoriinde ve Tedarik Zincirinde Karsilagilan Sorunlar

Tarimsal faaliyetlerin Uretim, hasat/toplama, nakliye, isleme, paketleme ve dagitim gibi
farkl asamalari vardir. Tedarik zincirinde yer alan aktorler, tim bu sureglerde ve tedarik
zincirinde bir dizi problemle karsilagsabilmektedir.

Bu calismada, zeytincilik faaliyeti sireclerinde ve tedarik zinciri asamalarinda
karsilasan sorunlar tespit edilerek, sektorun beklentileri ortaya konmus ve ¢ézim olanaklari
analiz edilmistir.

4.20.1. Girdi tedarikinde yasanan sorunlar

Calistay katihmcilarinin goérisleri dogrultusunda; zeytin ve zeytinyadi Uretiminde
kullanilan gubre, tarim ilaci, akaryakit, sulama ekipmanlari ve diger girdilerin tedarikinde
sorunlar yasandigi tespit edilmistir. Tedarikte yasanan aksakliklar Uretim planlamasini
olumsuz etkilemektedir. Bu nedenle surdurdlebilir tedarik siregleri 5nem arz etmektedir.

Girdi tedarikinde yasanan sorunlarin basinda, girdi piyasasinin guvensiz ve istikrarsiz
olmasi gelmektedir. Girdi fiyatlarinin gin be gin artmasi Ureticiyi ve sanayiciyi zora
sokmaktadir. Diger taraftan, Uretici fiyatlarindaki artis, maliyet artisina paralel artmamaktadir.
Uretici fiyatlarina ge¢ yansiyan fiyat artiglari stokgulugu tetiklemekte ve bdylece perakende
sektord bu durumdan olumsuz etkilenmektedir. Artan fiyatlar karsisinda yani enflasyon
nedeniyle tuketim azalmaktadir. Dizenli ve uygun fiyata girdi tedarikinin saglanabilmesi icin
ispanya’da faaliyet gésteren tarim kooperatifleri modelleri incelenebilir ve en uygun olan model
Turkiye’ye uyarlanabilir.

Diger taraftan, isleme ve paketleme sireglerinde de diizenli hammadde tedariki sorunu
bulunmaktadir. Son dénemde ambalaj tedarikinde sorunlar yasanmistir. Bu sorun 6zellikle
cam ambalaj tedarikinde yagsanmigtir. Bazi ddnemlerde yurtici ambalaj sanayi, piyasa talebini
karsilayamamakta ve ihtiyaclar ithalat yoluyla karsilanmaktadir. Ancak, ithal ambalaj fiyatlar
Turk Lirasi’'nin deger kaybetmesi maliyet artisi sorununu beraberinde getirmektedir. Kalite ve
fiyat sorunu cam ambalajda oldugu gibi teneke ambalajda da ortaya ¢ikabilmektedir. Sonug
olarak, ambalaj fiyatlarinda ki bu artiglar Grtn fiyatlarina yansiyarak perakende fiyatlarin
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yukselmesine ve fiyat artiglari da piyasanin daralmasina sebep olmaktadir. Girdi maliyetlerinin
diismesi gerek Uretici gerekse tiiketici acisindan blyiik 6nem tasimaktadir. ithal Griinlere
ikame yerli ve milli Grdnlerin Gretiminin arttirimasi icin ulusal bazda ¢alismalar yapmak
gerekmektedir.

Tarkiye’de tarim arazilerinin kiglk olcekli olmasi da girdi maliyetlerini arttirmaktadir.
Uretim alani blyidiikge birim maliyetin diismesi beklenir. Bu nedenle tarim politikalari araglari
ile arazi toplulastirmasi yapiimasi gerekmektedir. Kooperatif ve benzeri yapilarla uygun
fiyatlara girdi tedariki saglanabilir. Ttrkiye'de ki kooperatif yapilari adirlikli olarak pazarlama
Uzerine ihtisastir. Halbuki kicuk 6lcekli tarim isletmeleri icin Gretici ve Uretim kooperatiflerine
ihtiyag vardir. Uretici kooperatifleri élgek ekonomisini iyilestirmenin iyi bir yoludur. Diinyada
ispanya gibi basarili zeytincilik faaliyeti yapan ulkelerde bu 6rneklere rastlanmaktadir.
Turkiye’de de bu ve benzeri yapilara ihtiyac vardir.

4.20.2. Fiyatlama, reklam ve pazarlamada karsilasilan sorunlar

Tarkiye'de zeytin ve zeytinyagina olan talep, alim gucu duslgu sebebi ile bazi
donemlerde dusmektedir. Arz ve talepte olusan dengesizlikler Uretici gelirinde kayba yol
acmaktadir. Reklam faaliyetleri ise satis ve pazarlamanin 6nemli bir bilesenidir. Gelirdeki
azalmalar reklama ayrilan butgenin de azalmasina sebep olmaktadir. Firma bazinda yapilan
reklamin yani sira kamu spotlari gibi aracglarla zeytin ve zeytinyaginin saglik agisindan
faydalari tuketiciye aktariimalidir. Tuketicinin alim gulcinin artmasi igin ise katma deger
vergisinde indirim uygulanabilir.

Enflasyon kaynakh tuketici gelirindeki dususlerin yol agtigi piyasa daralmasi firmalarin
surdurulebilir Gretimini olumsuz etkilemektedir. Boyle donemlerde kayit disi islemler artmakta,
markasiz ve etiketsiz Urtinler satilmakta ve bu nedenle haksiz rekabet olugsmaktadir. Kayit digi
ve kontrolsiiz Urin satiglar izlenebilirligi olumsuz etkileyerek taklit ve tagsis Urtnlerin
¢ogalmasina yol agmaktadir. Bu konuda tlketicinin bilinglendiriimesi ve kayit disi satislara
yonelik yasal yaptirimlarin artiriimasi gerekmektedir.

Katilimcilardan edinilen bir diger bilgiye gore; sektorde karsilasilan bir diger sorun
mugteri memnuniyetidir. Firmalar masteri memnuniyeti konusunda Ustlerine disen gorevleri
yerine getirdiklerini ifade etmektedir. Ancak, Ulke ekonomisindeki dalgalanmalar, kur
degiskenligi, ihracat yasaklanmalari gibi isletme kontroll digindaki sebepler misteri kaybina
yol agmakta ve Ulkemizin yurtdigi pazarindan aldi§i payin azalmasina yol agmaktadir. Ozellikle
ihracatgi firmalar, kaybedilen musterilerin geri kazaniminin ¢ok zor oldugunu ifade etmektedir.
Ticarette yasanan bu glven kayiplari sadece isletmeye degil tlke ekonomisine de zarar
vermektedir.

Tlketici algisinin yanhs ve gergek digi bilgilerle dolu olmasi bir diger pazarlama sorunu
olarak ortaya ¢ikmaktadir. GUnimuztn en dnemli reklam ve pazarlama araglarindan biri olan
sosyal medya maalesef yanls bilgilerle donanmistir. Konunun uzmani olmayan kisilerce
yapilan yorum ve elestiriler tiketici algisini yanhs yonlendirmektedir. Ozellikle zeytinyag@ kalite
kriterleri konusunda bilgi kirliligi oldukca fazladir. Tuketicilerin zeytinyaginin meyvemsilik
Ozelliklerinden habersiz olmasi, acilik ve yakicilk gibi pozitif 6zellikleri bilmemesi mugteri
memnuniyetini ve dolayisiyla satiglari olumsuz etkilemektedir. Bu sorunun ¢6zUmu igin
profesyonel tadim etkinlikleri yapilarak ve insan saghgina katkilari anlatilarak halk
bilinglendiriimelidir. Bununla beraber, elektronik satis platformlarindaki sanal magdazalarin
drtnlerine yapilan olumsuz yorumlar gerceklesebilecek satislarinin dniine gegmektedir.

4.20.3. Depolama ve nakliye siireglerinde karsilagilan sorunlar

GUnUmuzde elektronik satis islemleri glin be gun artmaktadir. Sektérde perakende
satis sUreglerinde kargolarin 6zensiz tasinmasi ve teslim strelerinin uzamasi gibi konular
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mevcuttur. Zeytin ve zeytinyagdi gibi 6zel Grlnler i¢in alaninda ihtisaslasmis kargo firmalarina
ihtiyac oldugu anlasiimaktadir. Stratejik tarim Grdnleri igin iyi bir lojistik agi kurulmalidir.

Elektronik satiglarin yapildigi e-ticaret sitelerindeki magazalarin denetlenmesi
konusunda eksiklikler oldugu dustintimektedir. internet lzerinden satis yapan firmalar,
Ozellikle zeytinyagi Urtnlerinde tam olarak dogru olmayan, eksik ve hatali bilgilerle satis
yapmaktadir. Ornegin, tag baski zeytinyagi, zeytin siitii gibi satis ve pazarlama dili kullanilarak,
ariint oldugundan daha énemli ve kaliteliymis gibi gbsteren satislar vardir. Satisa sunulan bu
artnler icin basta kalite ve gida glvenligi konularinda denetim, kontrol ve izleme faaliyetlerinin
arttirilmasi gerekmektedir.

Pazar yerleri, yol kenarlari ve benzeri yerlerde ambalajsiz/etiketsiz satigi yapilan zeytin
ve zeytinyaglari hem insan saghgini hem de milli ekonomiyi tehdit etmektedir. Uygun olmayan
depolama kosullarinda yapilan bu kayit digi iglemlerin denetim ve kontrol altina alinmasi
gerekmektedir.

4.20.4. Yasal diizenlemelerden kaynaklanan sorunlar

Yasal duzenlemeler ticarete yon veren stratejik bir konudur. Mevzuatta yapilan ani
degisiklikler dnceden vyapilmis ticari anlasmalari zora sokmaktadir. Ornegin, Uretimi
tamamlanmig, muisteriye 6zel olarak Uretilmis, gemi ve diger lojistik islemleri tamamlanmis,
tareksi ve beyannamesi acik urtnler aniden yapilan dis ticaret mevzuatindaki degisiklikler
sonucunda anlasmanin bozulmasina ve ticaretin gerceklesmemesine sebep olmaktadir. Bu
durum oénemli ekonomik kayiplara sebep olmaktadir. Ornegin, gegmis dénemde yapilan
dokme zeytinyadi ihracat yasagi karari sonucunda siparigler musteriye ulastirlamamis ve
firmalar 6nemli miktarda tazminat talebi ile karsi karsiya kalmistir.

4.20.5. insan kaynaklar tedarikindeki sorunlar

Zeytin bitkisinin doga kosullarina karsi gucla bir yapisi olmasina ragmen dretim, hasat
ve isleme slreglerinde insan kaynakli uygulama hatalari nedeniyle sorunlar yasanmaktadir.
Sektorin deneyimli personel agigi bulunmaktadir. Bu agigin kapanmasina yonelik sofralik
zeytin ve zeytinya@i Uretim tesisleri igin usta yetistirmek Gzere meslek kurslarinin agiimasi
gerekmektedir.

Diger taraftan kirsal hayatin imk&nlarinin kisith olmasi kalifiye personelin sehir hayatini
tercih etmesine yol agmaktadir. Tarimsal faaliyetlerin hemen hemen her dalinda yasanan bu
sorununun ¢odzlilmesi i¢in kirsaldaki sosyal imkanlarin arttirlimasi gerekmektedir.

Zeytin hasadinda mutlaka zeytin kalitesine gore toplama yapilmali ve uygun budama
teknikleri ile budama yapilmalidir. Yanlhs uygulamalar 6nemli oranda verim ve kalite kayiplari
ortaya ¢ikarmaktadir. Hasat, budama alaninda egitim ve sertifika programlari ile bu alanda
calisacak Kkisiler egitilmelidir. Calisan, Urin se¢me, doldurma, ayiklama ve benzeri is
sureclerinde dikkatli olmalidir.

Tarkiye’de gecmis yillarda faal olan tarim liselerinden ¢ikan teknik personeller bugin
hala tarimsal istihdamin en kalifiye ¢alisanlaridir. Universitelerin ziraat fakdltelerinden mezun
olan mihendislerin cogu maalesef mesleki yeterlilie haiz olamamaktadir. Sektorin tekniker
acigl meslek kurslari ile giderilebilir.

4.20.6. Katma deger artisinin oniindeki engeller
Katma deg@er Griinin ham halinden nihai Grin agamasina gegiste yaratilan arti degerdir.

Diger bir deyisle, bir Urine isleme yoluyla yani emekle eklenen degerdir. Zeytin ve zeytinyagi
tarimsal Urlnler icinde yliksek katma deger yaratan drtinlerdendir. Zeytinin ham hali ile sofralik
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tiketime uygun hali arasinda yaklasik Gg ila bes kat arasinda fiyat farki olugabilmektedir.
Zeytinyaginda ise kaliteye gére bu oran daha yliksek olabilmektedir.

Katma degerin miktari Grinln kalitesine ve farklilastirlmis sekline gére degisiklik
goOstermektedir. Kaliteli zeytin ve zeytinyadi elde etmek, 6zverili ve hassas bir sekilde toplama,
ustalik gerektiren isleme ve bazen de sanat gerektiren ambalajlama gerektirebilmektedir. Uriin,
tum bu kriterleri kapsasa dahi iyi bir marka yaratilmadan yiiksek katma degdere ulasmak zordur.
Gunumuzde gugclu ve gavenilir bir marka bile tek bagina katma deger yaratabilmektedir. Bu
nedenle markalasmaya 6nem verilmeli ve dokme ticaretten uzaklasilmalidir. Diger Ulkelerin
dokme yag tedarikcisi olmak yerine kaliteli sizma zeytinyagi tedarikgisi olabiliriz. Sektorin
dokme ticaret yerine markall satiglari arttirmasi igin ambalajli Urline destek verilerek
isletmelerin planlamalari yonlendirilebilir.

Tarkiye’de yetisen zeytinlerin kalitesi ve segenek bakimindan c¢esit sayisi oldukc¢a
fazladir. Sofralik Uretimde dinya genelinde énemli bir basari ve piyasada tercih edilen Ulke
olmamiza ragmen zeytinyaginda henlz ayni basari yakalanamamistir. Dislk asit ve nefaseti
yuksek zeytinyagi icin tarladan sofraya tium asamalarin titizlikle yapiimasi gerekir.

Uretim siireclerini iyi ydnetiyor olmamiza ragmen toplama ve isleme siireclerinde
hatalar yapilmaktadir. Zeytin meyvesine zarar veren sirikla toplama gibi yontemlerden mutlaka
kaginmali, zeytin toplandiktan hemen sonra yani bekletimeden islenmelidir. Ozellikle yaglk
zeytinlerin toplandiktan sonra bekletiimesi durumunda yag kalitesini bozan ylksek asitlik veya
kizisma ve kuf gibi kusurlar ortaya cikabilmektedir.

Katma deger artisi icin bir diger dikkat edilmesi gereken konu; hem i¢ ve hem de dis
piyasada son tuketiciye olabildigince yakinlagsmali ve tuketicilerin geri donuslerini iyi takip edip
ihtiyaca yonelik farklilastirilmig, lezzet ayrismalari yapilmis ve ambalaj/sise segenegi olan
aranler sunulmalhdir. Ancak bu sekilde toplam kaliteyi yakalamak mumkunddr.

Diger taraftan, kaliteli Griinin kalitesinin bozulmamasi icin depolama kosullarinin iyi
olmasi gerekmektedir. Lisansli depoculuk sistemi bu anlamda dogru ve guvenilir bir sistemdir.
Lisansli depoculuga gegis tesvik edilmelidir.

Klresel rekabet acisindan pazarlama olanaklarini genigletmek; drin cesitliligini
artirmak, kalite ve standartlara uygun uretim yapmak, urlnleri derecelemek, hasat ve hasat
sonrasi Urun ve kalite kayiplarini azaltacak tedbirler almak, acik ve hizli Grin ticareti yapmak
ve tum bu faaliyetlerde fark yaratmakla mimkuindur.

Tarkiye’'nin, tarim Grunleri Gretim ve ticaretinde sahip oldugu potansiyeli etkin
kullanabilmesi, dinya tarim drunleri piyasasinda guglu bir konum elde edebilmesi, istenilen
seviyede bir ekonomik kapasiteyi yakalayabilmesi tarimda etkin bir pazarlama sisteminin
olusmasina baghdir.

Ne yazik ki, Tarkiye’de, tarim Urlnlerinin pazarlama alt yapisi ve depolama kosullarinin
yetersiz olmasi, mevcut tesislerin de bir kisminin uygun olmayan standartlara sahip olmasi ve
denetimin yapilmamasi, dnemli miktarda Urin kaybina, kalite sorunlarinin yaganmasina, Grin
arzinin birkag aya sikismasi nedeniyle fiyatlarda istikrarsizlik yasanmasina neden olmaktadir.
Etkin isleyen bir tarimsal UrGn piyasasinin bulunmamasi da fiyat olusumunu olumsuz
etkilemektedir.

Bu sorunlarin ortadan kaldiriimasi ve etkin bir tarim Uranleri piyasasinin kurulmasi
amaciyla “Lisansli Depoculuk” ve “Uriin ihtisas Borsacili§i” olarak iki asamali bir sistem
kurgulanmistir. Lisansli Depoculuk ve Uriin Borsalari projesinin hayata gegmesi Tlrkiye'de
tarimsal UrUnlerin pazarlanmasinda yeni bir donemin baslangici olacaktir.
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Tarkiye’de tarim UrUnlerinin pazarlanmasinda yeni bir dénem olan lisansl depoculuk
ve Uran borsaciligi sisteminin Ureticiye, tlccara, sanayiciye, devlete ve tarim piyasalarini
derinlesmesine 6nemli katkilarinin olmasi beklenmektedir. Bu sistem uzun vadede birgok
fayda saglayacaktir. Ornegin givenli, sigortali ve saglikli depo imkani, kredi imkani, piyasa
fiyatini takip etme ve diledigi zamanda satma imkani ve rekabet glici, nakliye ve diger bazi
maliyetlerin azalmasi gibi daha bir ¢cok avantaj saglayacaktir.

4.20.7. Sektorde 6ne ¢ikan diger bazi sorunlar

izleme ve degerlendirme faaliyeti her Griinde oldugu gibi zeytin ve zeytinyag! sektori
icinde olmasi gereken bir sistemdir. Uretim siireclerinden nihai (riine kadar tim asamalarin
izlenmesi, basta taklit ve tagsisin énine gececektir. Surdurilebilir kalite icin iyi bir kalite
yonetim sistemine ihtiyag vardir. izleme ve degerlendirme calismalari ayni zamanda markanin
korunmasina da katki saglayacaktir.

Zeytinyad Uretimi asamasinda ortaya c¢ikan ve bir yan Griin olan prinanin hala énemli
miktarda ekonomik degeri vardir. Pirina, zeytin sikimindan geriye kalan Grindir ve yag
bakimindan hala zengindir. Ayrica, glbre ya da hayvan yemi olarak kullanilan kispe 6zelligi
de vardir. Ortaya c¢ikan pirina, isleme tesislerinde degerlendirildikten sonra ana urin olarak
pirina yagi elde edilmektedir. Prina yaginin kullanim alani genistir. Ancak prina yagi halk
arasinda yeterince bilinmemekte ve perakende tiketimde pek kullaniimamaktadir. Doékme
yerine markali ve ambalajli pirina yag ticareti yapilarak ylksek katma deger yaratilabilir. Bu
nedenle, toplumun bu konuda bilgilenmesi gerekmektedir.

Ticari hayatta Urin ve piyasa bilgisi olmazsa olmaz bir konudur. Turkiye’de uzun
yillardir zeytin ve zeytinyagi Uretim tahminleri olarak bilinen rekolte ¢alismalari yapiimaktadir.
Ancak, son yillarda yapilan rekolte galismalarinin sonuglari ge¢ agiklanabilmekte ve sonuglarin
guvenilirligi azalmaktadir. Sektoér bilgiye ulagsim konusunda sikinti gekmektedir. Diger taraftan,
sektorel raporlar, bilimsel calismalar, Gretim maliyeti calismalari ve ARGE calismalarinin
azaldigi ve bilgi yayiminin yetersiz kaldigi ifade edilmektedir.

Katiimcilar, sektérin guvenilirliginin artmasi igin ureticiler ve firmalara yonelik édul
sisteminin kurulmasinin faydah olacagini dasinmektedir. Tarim Bakanhgdi tagdsis listesi
yayinlayarak firmalara yonelik bir nevi cezalandirma yapabilmektedir. Bu uygulama zaman
zaman kot sonuglar dogursa da tagsis kabul edilemez ve hukuki yaptirim gerektirir. Bunun
yaninda 6dullendirme sistemine de ihtiyag vardir. Basarili Grtnler, Ureticiler ve firmalar 6dil ve
tesvik sistemi ile desteklenmelidir. Basari bulasicidir, bu nedenle 6dul almak isteyen diger
Uretici ve firmalar Gretim sUreglerini iyilestirmeye ¢alisacaklardir.

Tarim sadece ekonomik bir faaliyet degildir. Tarimin sosyal, gevresel, teknolojik,
kiltdrel, turizm, gastronomi ve benzeri daha birgok boyutu vardir. Bu nedenle, tarimsal
faaliyetleri tek bir sektor Gzerinden degil, tarimin ileri ve geri baglantisinda yer alan tim
paydasglari yani zincirin tim halkasini dustnerek organize etmek ve planlamak gerekir. Kirsal
yasam olanaklarini iyilestirmekte bunlardan biridir. Kirsalda sosyal ve kilttrel olanaklarinin
yetersiz olmasi 6zellikle geng kesimin bdlgeden ve tarimdan uzaklagsmasina yol agmaktadir.
Bunun yaninda, tagimali egitim sistemi de kirsal yapiya zarar vermektedir. KOylerde yagayan
cocuklarimiz maalesef tarimdan uzak kalmakta ve yuzlerce yillik tecriibe artik nesilden nesile
aktarilamamaktadir. Guinumuzde ise artik deneyimi olan dedil sermayesi olan tarim
yapmaktadir. Sermaye sahibi tarim girisimcilerin arttigi bu dénemde kirsalin gergek sahibi olan
kdy halki, buyuk Oolcekli tarim girketlerinde calisan isgiye donusmustir. Buyuk olcekli
konvansiyonel Uretim yaninda butik Uretim yapan kiguk ciftciler desteklenmelidir. Geleneksel
uUreticiler sistemden dislanmamalidir. Ancak butik Gretim izlenebilir olmalidir.
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5. SONUG

Tarkiye’nin énemli tarimsal ihrag Urtinlerinden biri olan zeytin ve zeytinyagi, llkemiz
potansiyeli dikkate alindiginda rekabet glicu yuksek Urtnlerden biri haline gelecektir. Turkiye
zeytin agaci varligi, zeytin ve zeytinyadi Uretimi agsindan glgli ve potansiyeli yiksek bir
Ulkedir. Dlnya zeytin agaci variginin %230 Turkiye’dedir. Ancak, Turkiye'nin Gretimdeki bu
glcl ticarette ayni oranda degildir. Uretim giici ile kiyasladigimizda Turkiye'nin pazardaki
etkinligi yaklasik %50 daha zayiftir. Turkiye, zeytin Uretiminde Misir ile birlikte Gretimde ilk
sirada yer alirken, zeytin ihracatinda dérdincu sirada yer almakta, zeytinyagi Uretiminin ise
%6’sinI saglarken, ihracatin ancak %3.4’Unu gerceklestirebilmektedir.

Klresel piyasalarda etkin bir oyuncu olmak, gelisen bu piyasalarda pay sahibi olmak
amaciyla pazarlama stratejileri gelistiriimesi, ic ve dis talep analizleri ile Gretim ve ticaret
politikalarinin belirlenmesi, sektér icinde is birligi modelleri gelistiriimesi buydk 6nem
tasimaktadir.

Ozellikle ispanya, italya gibi giiclii rakiplerimizin oldugu zeytinyagi pazarinda rekabet
ustunltgu elde etmek, blylyen pazarda pay elde etmek amaciyla pazar egilimlerine uygun
stratejiler gelistiriimesi gerekmektedir.

2021 yilinda 13,77 milyar dolar olan dinya zeytinyagi pazarinin 2029 yilinda yillik 3.8
bilesik biylime hizi ile 17,79 milyar dolara ulasacagi tahmin edilmektedir. Hizla blaylyen bu
pazarda, yasanan pandemi krizi etkisi ve biling artisi ile zeytinyadinin saglik acisindan
faydalari konusunda farkindaligin artmasi, gelir ve egitim dizeyi arttikga gastronomi ve turizm
faaliyetleri gelistikce ve minimal islenmis yaglarin populerligi arttikca saglhklh ve dengeli
beslenme hassasiyeti arttikga bitkisel yaglarin beslenmeye daha ¢ok dahil edilmesi yonunde
ortaya ¢ikan gelismeler 1siginda politikalarin olusturulmasi énem arz etmektedir.

Uretici Ulkeler icin sadece ekonomik degil, sosyo-kiiltiirel agidan dnemli Griinlerden biri
olan zeytin ve zeytinyagi ayni zamanda Akdeniz’i simgeleyen kiltirin de bir parcasidir.
Turkiye’'de zeytin ve zeytinyagdi sektéri ekonomik ve sosyo-kultirel agidan buydyen bir sektor
olmasina ragmen hala ¢ozulmeyi bekleyen birgok yapisal sorun bulunmaktadir. Kalite,
markalasma, fiyatlandirma, tutundurma, Uretici ile tiketici arasindaki yuksek pazarlama mariji,
kisi bagina olan diisik tliketim, zayif rekabet glicl, tagsis bu sorunlardan bazilaridir. Ozellikle
tedarik zinciri stirecindeki kalite, Urtin, gelir ve katma deger kayiplari Ureticiden son tlketiciye
kadar tum aktorleri olumsuz etkilemektedir. Turkiye’'nin zeytin ve zeytinyaginda sahip oldugu
potansiyeli harekete gecirerek daha iyi bir konuma gelmesini saglayacak sektére yonelik
kapsamli bir deger zinciri analizine ihtiya¢ olmasi nedeniyle yapilan bu ¢alisma; deger
zincirindeki zayif noktalarin belirlenerek zincirde yer alan tim paydaslarin karlihdini artirma
firsati sunmaktadir.

Bu bélimlnde, ¢alisma kapsaminda elde edilen tim bilgiler bitlnsel analiz edilip, ana
fikir, alt konular ve bunlarla ilgili tartisma sonuglari ile gelecege yonelik strateji ve politika
Onerileri birlikte sunulmustur.

Bu arastirmada, Turkiye'de zeytin ve zeytinyagi sektortinun ve tedarik zincirinin nemli
yapisal problemleri oldugu tespit edilmistir. Bu problemler rekabet giicinu ve karliligi olumsuz
etkilemektedir. Yapisal problemlerin ¢6zimu icin temelde Ureticiyi, sanayiciyi ve ihracatglyi
koruyan ve Uretimi destekleyen uzun vadeli politikalara ihtiyag vardir. Calismada 6ne gikan ve
sektorin ihtiyag duydugu makro ve mikro Olgekte uzun vadeli politikalari asagidaki sekilde
O0zetlemek mumkunddar.

o Her seyden 6nce, uygulanacak politika araclari ile hedeflenen amagclarin uyumlu
olmasi ve sektorin tim paydaglari gozetilerek etki degerlendiriimesi yapilmasi
Onem arz etmektedir. Gegmis dénemlerde uygulanan birgok tarim politikalarinin
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sahada verimli sonuglari ortaya ¢ikmadigi ve/veya sektorun bir kesimi igin pozitif,
baska bir kesimi icin ise negatif etkiler yarattigi gorilmustir. Politikalarin
olusturulma sirecinde zeytin ve zeytinyadi sektoriiniin tim paydaslariyla beraber
ve butunsel bir degerlendiriime yapilmasi ve uygulanan politikalara yonelik etki
analizleri yapilmasi énemlidir.

Zeytin stratejik bir Grandir. Gida tedariki, doda, cevre ve biyogesitliliginin
korunmasi, kirsal kalkinma, tarim turizmi agisindan zeytinliklerin sardurulebilirligi
kritik 6neme sahiptir. Milli gelirden zeytin ve zeytinyagi sektorine ve Ar-Ge
faaliyetlerine aktirilan butce ve bu butcenin paydaslar arasindaki dagihmi iyi analiz
edilmelidir. Tlrkiye’de bircok tarim Urininde oldugu gibi zeytin ve zeytinyadi
faaliyetinde girdi destekleri, fark 6demesi destegi, iyi tarim uygulamalari destegi,
sertifikall fidan destegi ve zeytin ve zeytinyagdi prim destegi gibi destekleme araclari
mevcuttur. Ancak, genellikle blyldk sermaye sahiplerinin  klglk o6lgekli
isletmelerden oransal olarak daha yiiksek destek aldigi gorilmektedir. Destekleme
araclarinin sektordeki etki analizi yapilarak destekleme politikalari revize edilmeli,
orta ve uzun vadeli olarak tespit ve ilan edilmelidir.

Verimin duasuk oldugu bolgeler, Ureticilerin destekler hakkindaki bilgi eksikligi,
egitim dizeyi, koordinasyon ve érgutlenmedeki eksikliklerden kaynakli sorunlar
nedeniyle desteklerin adil dagihmi ve etkinligi azalmaktadir. Ancak, kirsal hayatin
surdurdlebilirligi ve zeytincilik faaliyetin gelecedi icin kiiclk Olgekli aile isletmelerine
yonelik o6zel tesvik programlarinin geligtiriimesi gerekmektedir. Destekleme
mekanizmalari sadece maddi destek olarak kurgulanmamali, egitim, arazi
uygulamalari, trlin gelistirme, pazarda etkinlik ve teknoloji kullanimi, érgitlenme
modelleri konularina da odaklanmalidir.

Gunumuzde, zeytinlik alanlar yasalarla koruma altindadir. Ancak, zaman zaman
yapilan plansiz ve anlik mevzuat degisiklikleriyle zeytinlik alanlar tarim digi
kullanima acilabilmektedir. Tlrkiye’de zeytincilik faaliyeti ikinci ve Uginci sinif
tarim alanlarinda yogunlasmistir. Bdylece, birinci sinif tarim arazilerinde katma
degeri daha ylUksek urlnler yetigtirilebilmektedir. Dogru bir yapilanma olan bu
Uretim modelinin korunmasi ve zeytinliklerin tarim digi kullanima aciimamasi
gerekmektedir. Genellikle, rant degeri yuksek bodlge ve arazilerde zeytin Uretimi
yapildidi icin, bu boélgelerde arazinin degerindeki artiglar Ureticiler icin cazip
seviyelere yukselmektedir. Zeytin alanlarinin korunmasi sarttir. Surdurilebilir
zeytin uretimi igin gerekli maddi ve teknik destekler saglanmalidir.

Diger taraftan, Zeytinciligin sadece ekonomik bir faaliyet olmadigi, ayni zamanda
binlerce yillik ge¢gmisi olmasi ve bu nedenle sosyo-kiiltirel ydoninin oldukg¢a gugli
oldugu, yerel kiltura ve yerel ekonomiyi destekleyici oldugu,, gastronomi ve turizm
ekonomisi i¢in de firsat potansiyeli tagidig1 unutulmamalidir.

Tarimda maliyet enflasyonu Turkiye’de kronik bir ekonomik problem haline
gelmigtir. Ureticiler devamli artan ve belirsiz bir piyasasi olan akaryakit, glbre,
tarim ilaci ve diger girdileri tedarik etmede sorunlar yasamaktadir. Girdilerin
herhangi bir nedenle tedarik edilememesi arz noksanligi sorunu beraberinde
getirmektedir.

Turkiye sofralik zeytin ve zeytinyadi Uretim potansiyeli ¢cok yiksek olan bir Ulke
olmasina ragmen, dinya pazarinda rekabet glici zayif oldugu igin dig ticaretten
beklenen pay1 alamamaktadir. En 6nemli nedeni, maliyet ve kalite agisindan uygun
girdi tedariki yapilamamasidir. Bu nedenle, girdi piyasasinin sadece zeytin ve
zeytinyad! icin degil tarim sektorunin geneli igin de maliyet ve kalite artigina
yonelik, vergi, denetim, 6zellikle kiglk olgekli isletmeler icin tedarik ve lojistik
modelleri gelistiriimesi seklinde regulasyonlar yapilmasi bu yéntemlerle Uretim
maliyetlerinde tasarruflar saglanmasi zorunluluktur.
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Zeytin ve zeytinyad! isleme slrecleri sonrasinda ortaya ¢ikan pirina ve posa gibi
yan Urdnler ile bu islemlerden geriye kalan atiklarin katma degerli Urlnlere
donustirtilmesi yénundeki Ar-Ge calismalari yetersizdir. Yan Urtnler ve atiklar
kozmetik ve kimya sanayi ile hayvancilik alanlarinda degerlendirilebilecek
urtnlerdir. Bu konuda Universitelerin ilgili bolimlerine ve Tarim ve Orman
Bakanligina bagh arastirma enstittlerine dnemli gérevler dismektedir.

ilkim degisikligi konusu tarimi dogrudan ilgilendirmektedir. Kiiresel 1sinmaya bagl
iklimsel degisikliklerin yarattigi adaptasyon sorunlari ekolojinin dengesini
bozmakta ve zeytin vyetistiriciligini tehdit etmektedir. Bilimsel ¢alismalarin
ongorilerine gore Akdeniz Havzasi kurakliktan ilk ve en c¢ok etkilenecek
bdlgelerden birisi. Bu 6ngdri kapsaminda, acil eylem planlari, kamu, Gniversite,
Ozel sektoru kapsayan stratejik is birlikleri yapilmal, kurakhk adaptasyonu guglu
zeytin gesitlerin gelistiriimesi glindemde olmalidir.

Bilginin yeterligi ve guvenilirligi sektorin tum kesimlerinin ihtiyag duydugu bir
konudur. Zeytin ve zeytinyadi sektoriinde bilgi karmasasi ve istatistik eksikligi
mevcuttur. Ulkemizin zeytin agaci varligi hala netlesebilmis degildir. Mevcut
istatistikler ise guvenilir olarak kabul edilmemektedir. Rekolte ¢alismalarina olan
guvensizlikte son yillarda artmistir. Kamu ve 6zel sektdr is birliginde sektdrin
ihtiyac duydugu tim bilgi ve veriler etik kurallar ¢gergevesinde Uretilmeli ve herkesin
bu bilgilere ulagsabilmesi saglanmalidir.

Kaliteli sofralik zeytin ve zeytinyagi icin depolama kosullarinin bir an énce
iyilestiriimesi gerekmektedir. Bunun igin lisansli depoculuk sistemi devreye
sokulmali ve kullanimi yayginlastiriimadir.

Ulkemiz zeytincilik sektériinde, zeytin tretimi konusundaki teknik konular disinda,
tarim sektérumuazian temel sorunlarindan olan depolama imkanlarinin yetersizligi
ve geleneksel pazarlama sistemlerinin ginimuz sartlarina uyarlanamamasi
sorunlari yasanmaktadir. Bu anlamda, ¢alismanin katma deder artisinin énandeki
engeller basliginda ifade edilen lisansli depoculuk uygulamalari sektorin énemli
sorunlarinin ¢dzllmesine imkan saglayacaktir. Bu sorunlara ¢ézim Uretilebildigi
surece sektorun surdarulebilir blylmesi ve rekabet gucinin artmasi da saglanmis
olacaktir.

Zeytinyaginin 6zellikle Ureticiler tarafindan uygun olmayan kosullarda saklanmasi
basta asitlik derecesi olmak Uzere 6nemli kalite kayiplarina neden olmaktadir.
Ureticilerin bu nedenle ugradigi gelir kaybinin yani sira devletimizin de bu nedenle
ugradigi vergi geliri zararlari olusmaktadir. Ayrica, kalite standartlari disen
zeytinyadlari piyasanin da diizgiin ¢galismasina engel olmaktadir. Teknik ézellikleri
ve depo kosullart belirlenmis lisansli depolarin varhigi Gran kalitesinin artmasini
saglamasa da kayiplarin 6nlenmesinde dnemli bir unsur olacaktir.

Benzer sekilde sofralik zeytinin hijyenik olmayan kuyularda depolanmasi, bu
depolardaki yanlis isleme teknikleri 6nemli ekonomik kayiplara neden olmakta,
saglik agisindan da risk olusturmaktadir. Tum bu sorunlarin ortadan kalkmasi igin
lisansli depoculuk sistemine Ulke bazinda gegis yapmak gerekmektedir.

Zeytin ve zeytinyadi deger zinciri ile olarak c¢esitli tlkelerde gerceklestirilen énceki
calismalar deger zincirinin iyilestirilmesi igin kalite odakli politikalari 6ne
cikarmaktadir (Boudi ve arkadaslari, 2016; Bouhaddane ve Mili, 2018; Lubnan
Danisma ve Arastirma Enstitlisti, 2018; Mariem ve arkadaslari, 2019; Skreli ve
Imami, 2019). Nitekim, bu g¢alismalarda kalitede iyilestirme saglamadan Urin
miktarini artirmaya dayali politikalarin pek sonu¢ vermedidi anlasiimaktadir. Bu
cercevede Turkiye'nin zeytin ve zeytinyagi deder zincirinde 6zellikle dis pazarlar
acisindan surdurulebilir bir rekabet avantaji saglanmasi igin tim deger zincirini
kapsayan kalite odakl politikalarin uygulanmasina ihtiya¢c bulunmaktadir. Kalite
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odakli politikalarda meyve kalitesinin, isleme teknolojisinin ve depolama
kapasitenin iyilestiriimesi yoninde yapisal ve organizasyonel degisiklikler yaninda
bu kapsamda verilecek finansal destekler, deger zinciri boyunca izlenebilirlik
sisteminin gelistiriimesi, Grln sertikasyonu kullaniminin yayginlastiriimasi ve deger
zinciri aktoérlerinin egitimi énemli gorilmektedir. Zeytinyaginin kalitesine iliskin
tlketici bilinci eksikliginin devam ettigi goéz énine alinarak tuketicilerin egitimi de
kalite odakli politikalarin kapsami icinde ele alinmalidir.

Ticari bir faaliyetin birincil amaci urint satmak ve kar elde etmektedir. Ancak,
gbzden kacan bir husus vardir ki o da; énemli olan Urlini sadece satmak degil
Urdnud degerli hale getirip daha yiksek fiyata satarak kar marjini arttirmaktadir.
Bdylece hem dUretici hem sanayici hem ihracat¢i hem de Ulke daha fazla
kazanirken tuketici de daha saglikli ve kaliteli Grtin tliketebilecektir.
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EKLER
EK-1

ZEYTIN VE ZEYTINYAGINDA DEGER ZIiNCiRi
URETICi ANKET FORMU

Tarih:

Anket No:

iice:

Kay:

Kdyun tipi Oova Odag O orman

Kdylunilceye | ......... km
uzakligi

1)URETICI ve iSLETME BILGILERI

Yasl:

Cinsiyeti : ErkekO KadinO

Egitimi : O Okuma yazmasi yok Oilkokul OOrtaokul O Lise OUniversite
O Yuksek lisans/doktora O Sadece okuma yazmasi var

Ailedeki birey | ........ adet

sayisi

Ailede tarimla | ........ adet

ugrasan birey

sayisi

isletme Tipi 1)Bitkisel Uretim 2)Hayvancilik 3)Karma

Zeytin Uretim O Sofrallk OYaghk DOHer ikisi

amaci

Kag yildir zeytin | ..... yil

satisl

yaplyorsunuz?

Kagyldir | ... vil

zeytinyag satigi
yaplyorsunuz?

Yillk ailenizin geliri | 0 0-10.000 TL 0 10001 TL —20000 TL 020001 TL — 30000 TL
O 30001 TL — 50000 TL O 50001 TL — 75000TL 0O 75001 TL ve

uzeri
Gelirinizin %’de O0%20den az 0O%20-39 0O%40-59 0O%60-79 [%80-100
kaci zeytin
satisindan
saglaniyor?

Gelirinizin %’de O0%20'denaz 0O%20-39 0O%40-59 0O%60-79 [O%80-100
kacgi zeytinyagi
satisindan
saglaniyor?

Tarim digi faaliyet 1)evet 2)hayir
var mi




Herhangi bir

uretim/pazarlama
orgutine uye

1)evet 2)hayir

misiniz?
Cevap “evet” ise 1)Ziraat Odasi 2)Tarim Kredi Kooperatifi 3)Taris 4)Marmarabirlik
hangileri? 4)Diger.....ccoovviiiiiiii

internetten Tarimla
ilgili Haber ve
Makaleleri takip
ediyor musunuz?

1)hi¢ 2)nadiren 3)orta diizeyde 4)oldukca sik 5)sirekli

2)ARAZI BILGILERI

Toplam igletme
Arazi Varligi Miilk (daa) Kira (daa) Ortak (daa) Diger (daa)
(dekar)
Toplam Toplam Toplam
Zeytin Zeytin Zeytinlik .
Alani (daa) | Agac Parsel Miilk (daa) | Kira (daa) 822‘)‘ ?d'gz)r
Sayisi Sayisi
(adet) (adet)
3)ZEYTIN VE ZEYTINYAGI DEGERLENDIRME DURUMU
Zeytininizi sofralik olarak satabiliyor musunuz? 1)Evet 2)Hayir
Cevap “Hayir” ise nedeni?
Uretim Bigimi Evde Yagliga |Diger
ZEYTIN 1)Organik Uretim |Satilan | Tiketilen | Ayrilan
2)Organik Miktari | Miktar | (kg) (kg)
Uretime gecis (kg) (kg)
asamasinda
3)Konvansiyonel
GEGCEN YIL (2018 yuh
drdnii)
BU YIL (2019 yih
urini)
Uretim Bigimi Evde Stokta Diger
ZEYTINYAGI 1)Organik Uretim | Satilan | Tlketilen | Bekletilen
2)Organik Miktari | Miktar | (kg)
uretime gecis (ka) (kg)
asamasinda
3)Konvansiyonel
GEGCEN YIL (2018 yuh
driinii)
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BUYIL (2019 yih
drinii)

4)ZEYTIN VE ZEYTINYAGI PAZARLAMA

Urdintin Uriin | Satisin Satis Satis fiyati Satis Satis
ozelligit Sekliz | kime miktari (kg) | (TL/kg) seklit zaman®
yapildigi®
1 1)organik 2)organik Uretime gecis agsamasi 3)konvansiyonel

2 1)Zeytin 2)Zeytinyag!

3 1)Disardan gelen tiiccar 2)Yerel tiiccar 3)Borsa 4) Ozel sézlesme yapilan firma 5)ihracatci
firma 6) Kooperatif 7)Taris 8)Yerel pazar 9)Diger...

41) pesin 2)vadeli  3)alivre (hasat zamanindan 6nce belirlenen fiyattan ve miktardan)
4)Diger....

®1)Ocak 2)Subat 3)Mart 4)Nisan 5)Mayis 6)Haziran 7)Temmuz 8)Agustos 9)Eylil 10)Ekim
11)Kasim 12)Aralik

Size gore 1)Disardan gelen tiiccar 2)Yerel tiiccar 3)Borsa 4) Ozel sézlesme
zeytinyaginda en yapilan firma 5)ihracatgi firma 6) Kooperatif 7)Taris 8)Yerel pazar
onemli ve glivenilir | 9)Diger........cccccveiinriiiriiiiiiiniians

aliciniz kimdir?
Size gore zeytinde | 1)Disardan gelen tliccar 2)Yerel tliccar 3)Borsa 4) Ozel sdzlesme

en énemli ve yapilan firma 5)ihracatgi firma 6) Kooperatif 7)Taris 8)Yerel pazar
guvenilir aliciniz S| o =] S
kimdir?

Zeytinyagdinizi
satmak istediginiz
zaman kag tane
alici ile irtibat
kuruyorsunuz?
Zeytini satmak
istediginiz zaman
kac tane alici ile
irtibat
kuruyorsunuz?
Zeytin Uretiminiz 1)Hi¢ 2)Cok az 3)orta 4)oldukgca 5)kesinlikle
masterilerinizin
talebini karsiliyor
mu?

Zeytinyagi 1)Hi¢ 2)Cok az 3)orta 4)oldukga 5)kesinlikle
dretiminiz
masgterilerinizin
talebini karsiliyor
mu?
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5)PAZAR BILGIi KAYNAKLARI ve PAZARLAMA SORUNLARI

2)Cok az 6nemli

3)Orta dizeyde 6nemli/ndtr  4)Oldukca dnemli  5)Kesinlikle cok énemli

Zeytinyagi ile ilgili pazarlama kararlarinizi (fiyat ve pazar bilgisi) verirken asagidaki bilgi
kaynaklarinin sizin aginizdan ne derecede 6énemli oldugunu belirtiniz? 1) Hi¢ dnemli degil

Taris

Ozel yaghaneler

So6zlesme yaptigim firma

ihracatc firmalar

Yerel ticcarlar

Disardan gelen tlccarlar

Kontrol ve sertifikasyon firmalari

Tarim il ve ilge maduarlakleri

Universite

Radyo/Televizyon yorumlari

internet

Sosyal Medya

Diger ciftciler

Ticaret Borsasi

Gazete, kitap, dergi

Sizin kendi ¢iftcilik deneyimleriniz

hangisinin ne derece etkili oldugunu séyleyebilirsiniz?

cok etkili

1)Hic etkili degil 2)Cok az etkili 3)Orta duzeyde etkili  4)Oldukca etkili

Zeytinyad Uretimi ve pazarlamasinda isletme karinizi olumsuz etkileyen sorunlardan

5) Kesinlikle

Var-Yok Yil (Periyodisite)

Hava ile ilgili Gretim kayiplari (iklim degisikligi)

Fiyatin yeterli olmamasi

Yuksek girdi maliyeti

Pazarlama aginin eksikligi

Yuksek isgucu maliyeti

Yabanci otlarla ilgili Gretim kayiplari

Bdcekler ve hastaliklarla ilgili Gretim kayiplari

6)AMBALAJLAMA/PAKETLEME

Zeytin icin hangi ambalaji | 1)Dékme 2)Ambalajli (Secenek koyalim)

kullaniyorsunuz?

Zeytinde alicilariniz daha
¢ok hangi ambalaji
istiyorlar?

Zeytinyagi icin hangi 1)D6kme 2)Ambalajh (Segenek koyalim)

ambalaji kullaniyorsunuz?

Zeytinyaginda alicilariniz
daha ¢ok hangi ambalaiji
istiyorlar?
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7)TUKETICI DAVRANISLARI ve YENi URUN

Miisteriler tlrininiizden
hoslaniyor mu

1)Hig 2)Kismen 3)Orta diizeyde 4)Onemli 6lgiide
5)Kesinlikle

Zeytin ve zeytinyaginda
musterilerinizin 6zellikle

Zeytin igin belirtiniz................
Zeytinyadi icin belirtiniz..........

talep ettigi bir triin var
mi?

Pazara yeni iriin
sunmak igin bir girisim
yapma fikriniz var mi?

1)evet 2)hayir

“Eger var ise”, belirtiniz.

Zeyin igin nasil bir yeni tGrln
dUSUNUYOrsuNUZ?.......ccovvevveeveeeveeenennn.
Zeytinyadi icin nasil bir yeni trtn
disundyorsunuz?.........ccccceee.....

8)REKABET

Diger lireticilerle fiyat konusunda
rekabet edebiliyor musunuz?

1)Hi¢ 2)Kismen 3)Orta diizeyde 4)Onemli
Olclide 5)Kesinlikle

Cevap 1, 2 ve 3’ten biri ise nedenini
sorunuz?

Diger iireticilerle kalite konusunda
rekabet edebiliyor musunuz?

)Hi¢ 2)Kismen 3)Orta diizeyde 4)Onemli diglide
5)Kesinlikle

Cevap 1, 2 ve 3’ten biri ise nedenini
sorunuz?

Fiyatlarinizi nasil belirlersiniz?

1)Piyasaya dayali fiyatlandirma 2)rekabetci
fiyatlandirma 3)maliyet arti fiyatlandirma
4)Diger.......cccceenn...

9)TUTUNDURMA

yapilyorsunuz?

Uriinlerinizi piyasaya tanitmak igin neler

1)reklam 2)satis noktasinda tanitiyorum

3) Ucretsiz numuneler veriyorum 4)Agizdan
agiza pazarlama 5)6zel fiyatlar sunuyorum
6)Diger.................

Eger higbir tanitim faaliyeti yok ise,

nasil olacak?

gelecekte uygulayacagi tanitim stratejisi

“Marka adiniz” var mi?

1)evet 2)hayir

bir "marka" adi verecek misiniz?

Marka adi bulunmuyor ise, trintiniize

1)evet 2)hayir

10)iNSAN KAYNAKLARI

Calistirdiginiz isgiler
nitelikli mi?

1)evet 2)hayir
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Calistirdiginiz isgilerin Kadin............ %
erkek ve kadin dagilimi Erkek ............ %
%’de kagtir?

11)YATIRIMLAR

Yeni bahge yapmayi veya mevcudu genisletmeyi diistiniiyor 1)evet 2)hayir
musunuz?

Uretiminizi arttirmay diigiinilyor musunuz? 1)evet 2)hayir
Uriin gesitliligini arttirmay diisiiniiyor musunuz? 1)evet 2)hayir
Uretim teknolojisini gelistirmeyi diisiiniiyor musunuz? 1)evet 2)hayir

12)SERTIFIKASYON

Herhangi bir sertifikaniz var | 1)evet 2)hayir

mi?
Cevap “evet” ise hangisi?
Bu sertifikalarin rekabet 1)Hi¢ 2)Co az 3)orta duzeyde 4)dnemli dlglide

etmek icin 6nemli "araglar" | 5)kesinlikle
oldugunu dusiiniiyor
musunuz?

13)FINANSAL DESTEK
Hangi desteklemelerden yararlandiniz?

2018 2019

a. lyi tarim uygulamasi destekleri

b .Organik tarim destekleri

c. Toprak analizi destekleri

d. Gubre-mazot destegi

e. Biyolojik mucadele destekleri

f. Sigorta destekleri

g. Tarimsal yayim danismanlik destekleri
h. Kirsal Kalkinma ve Ar-Ge Tesviki
destekleri

i. Sertifikali fidan destekleri

j.- Diger:

K. Yararlandigim bir destek yok!

Sozlesmeli olarak bir firma ile 1)evet 2)hayir
calisiyorsaniz, aldiginiz bir destek
var mi?

Cevap “evet” ise, alinan destek turi
ve miktarini yaziniz.
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14)MALIYET

B) Isleme Maliyeti (YUZDE YADA DIREK FIYAT)

Ara Siiriim
Belleme
= o -
% Sirgiin Kesimi
a Budama isgiligi
Capalama ve Ot Temizligi
A Diger ..ooovvieiiieiiiiiinns
~ Glibreleme
o ilaglama
R <
£ % Sulama
T > Su Ucreti
'\IA Elektrik/Mazot Ucreti
w g Uriin Toplama
': = é Ambalajlama
%)
S ES é Ambara Tagima
o
2 Tasima ve Pazarlama
o
F I < |Alet ve Makine Tamir ve Bakimi *
L| Wol )
Al Qo |Bekd
owy
R o<
| = |Diger........... ()
Genel idare Masraflari (%0,3)
Sermaye Faizi (2019 Yil Ziraat
Bankasi Mevduat)
Arazi Kirasi (TL/da)
SABIT
MASRAFLAR | (jriin Sigortasi
TOPLAM

C) Arazi Kiras! Gen. id. Ve Faiz Harici Masraflar Toplam

D) TOPLAM MASRAFLAR

E) Toplam Ham Zeytin Miktari (kg)

Yaghk Sofralik

F) Ham Zeytin Satis Fiyati

G) Ham Zeytin Uriin Geliri (E * F )

H) Yan Uriin

1) Ham Zeytin ve Yan Uriin Uretim Degeri ( G + H)

J) Kar - Zarar Miktari

K) ZEYTINYAGI RANDIMANI

L) SOFRALIK ZEYTIN FiRE

M) 1 KG HAM TANE ZEYTIN MALIYETI

N) 1 LT ZEYTINYAGI MALIYETI

0) 1 KG SOFRALIK ZEYTIN MALIYETI

15)GENEL SORULAR

CESIT SEGIMI

Ureteceginiz ana iiriin gesidine nasil karar verirsiniz? (Sofralik / Yaglik)

Kisisel Tecribe

1.
2. Komisyoncu
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Komsu/Dost

Danisman

Fiyat

Uriin miktari

Uriin kalitesi

O (NO |01~ W

Digerneden..........cccvvieennns

Sofralik

[ ]

ZEYTIN URETIMINDE KAYIPLAR

Dokiilme

Hastalik ve zararhilar
Fire

Elek alti

Depolama kayiplari
kalite kaybi)

oo T

TARIM SiGORTASI

Youueenn. (Sofralikta Boylama)
Youreenn. (ham tanede kizigma, yagda

Tarim sigortasi yaptiriyor musunuz?

1)evet 2)hayir

Cevabiniz “HAYIR” ise sigorta
yaptirmamanizin sebebi nedir?

a.Maliyeti yiksek

b.Sigorta kapsami zeytin Grind agisindan uygun
degil

c.Yeterli bilgiye sahip degilim

d.Uretim slrecinde ¢ok fazla risk oldugunu
distinmuyorum

e.Guvenmiyorum

Sigortadan yararlanmaniza neden
olabilecek bir olay gergeklesti mi?

1)evet 2)hayir

Cevap “evet” ise, nedenini belirtiniz.
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Tarih:

EK-2

ZEYTIN VE ZEYTINYAGINDA DEGER ZINCiRIi
IHRACATCI ANKET FORMU

Anket No:

iice:

1) IHRACATGI BILGILERI

Yasi
Cinsiyeti : ErkekO KadinO
Egitimi O Okuma yazmasi yok O Sadece okuma yazmasi var Oilkokul
OOrtaokul O Lise OUniversite (6n lisans) OUniversite ( lisans) O
Yuksek lisans/doktora
Zeytin ve | Zeytin........... yil  Zeytinyagi............ yil
zeytinyagi
ihracatindaki
deneyiminiz (yil)
Mevcut sermayesi
(TL)
Firmanizin hukuki sekli nedir? 1)Sahis sirketi 2) Kolektif sirket 3) Anonim sirket
4) Limited sirket 5) Komandit girket 6)
[T L=
Firmanizda ¢alisan personel sayisi | ......... adet

ihracat diginda faaliyetiniz var mi?1)Evet 2)Hayir

Cevap “Evet” ise, diger faaliyet alani/alanlari nelerdir?
1)Uretim 2)isleme 3)Perakende 4)ithalat 5)Diger.....................

Bir sezonda ¢alisilan ortalama tedarik¢i sayisi

is yeriniz kira m1?

1)Evet 2)Hayir

kira bedeli:

Cevap “evet’ ise ig yerinizin | .................. TL/ay
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2)TEDARIK

Uriiniin | Oriin Kimden Alim Alig fiyati Satin | Satin alma
ozelligit | Sekli* | alindigi® | miktar (kg) (TL/kQ) alma zamani®
sekli’

1 1)organik  2)konvansiyonel

2 1)Ham zeytin 2)Salamura zeytin ~ 3)Yemeklik zeytinyagi  4)Rafinajlik zeytinyagi
5)Diger...cccueeieeeieennne..

3 1)Ureticiler 2) Komisyoncular  3)Tliccarlar 4) Kooperatifler...... 5)Yaghaneler
B)DIGer. ..

41) pesin 2)vadeli  3)Diger........ccccvviieieeeiinnns

51)Ocak 2)Subat 3)Mart 4)Nisan 5)Mayis 6)Haziran 7)Temmuz 8)AgJustos 9)Eylil 10)Ekim
11)Kasim 12)Aralik

Zeytin ve zeytinya@i alacaginiz yeri belirlerken hangi kriterlere dikkat edersiniz?
1)Hi¢ 2)Cok az 3)Orta dizeyde 4)Oldukca 5) Kesinlikle

Uretimin sadece o bélgede olmasi

Uriiniin daha ucuza/uygun fiyata temin edilmesi

Ulasim imkanlarinin elverisli olmasi

Uriine istenilen zamanda ulasiimasi

Uriin kalitesi

Uriin gesidi

Ulasim maliyeti

Tulketici isteklerine gore

Diger (lotfen
DElIINIZ). . et e
Urdintin ulagimini nasil 1. Kendi kamyonu ile (Masraf...................... TL)
sagliyorsunuz? 2. Nakliye (Masraf...............c......... TL)
3. Tedarikgi getiriyor
4. Diger....cocooeeiiiinnn..
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Calistiginiz tedarikgilere
yonelik olarak avans verir
misiniz?

1)Evet 2)Hayir

Eger cevabiniz evet ise avans
verme sebebiniz nedir?

1. Sadece Urin garantisi

2. Kaliteli Grin temini

3. Tedarikgilerin ihtiyaglarini karsilamak igin
4. Diger

Urlini her zaman ayni yerden
mi alirsiniz?

1)Evet 2)Hayir

Soézlesmeli  Uretim

misiniz?

yapar

1)Evet 2)Hayir

Cevap evet ise; kag yildir

Zeytin........... yll  Zeytinyag............ yil

3)DEPOLAMA

Urtinin ihracatini yapmadan
Once depoluyor musunuz?

1)Evet 2)Hayir

Cevap “evet” ise ne kadar sure
depoluyor sunuz?

.................. gun/ay (belirtiniz)

Toplam zeytinyadi depolama kapasitesi ..............c.ccvvvvnnennnn. ton

Depolama malzemesi ve kapasitesi nedir?

Kapasite (ton)

Galvaniz Sac

Krom-Celik

Polyester

Varil

Sarni¢

Diger...

4)PAZARLAMA

Zeytin olarak hangi liriinlerin ihracatini gergeklestiriyorsunuz? (2018/19 sezonu igin)

Zeytin ihracati yapilan tlke
1)Almanya 2)ingiltere 3)italya
4)Belcika

5) Yunanistan 6) Fransa 7)
Portekiz 8)lsvigre 9)Japonya

ihrag edilen zeytin | ihracat ihrag ihracat
uriani Miktan Fiyati Degeri
1)Ham zeytin (ka) ($/kg) (Bin $)

2)Salamura zeytin
3)Diger....
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10)Hollanda  11)Avustralya
12)ABD 13) Glney Kore
14)Polonya 15)Romanya

16)KKTC 17)Diger.........

Zeytinyagi olarak hangi uriinlerin ihracatini gergeklestiriyorsunuz? (2018/19 sezonu

icin)

Zeytinyagi ihracati yapilan
tilke

1)Almanya 2)ingiltere 3)italya
4)Belcika

5) Yunanistan 6) Fransa 7)
Portekiz 8)isvigre 9)Japonya
10)Hollanda  11)Avustralya
12)ABD 13) Glney Kore
14)Polonya 15)Romanya
16)KKTC 17)Diger.........

ihrag edilen
zeytinyag lUrinu

1)Sizma 2)Naturel 1
3)Naturel 2 4)Rafine
5)Riviera
6)Diger.........

ihrag
Fiyati

($/kg)

ihracat
Miktari

(kg)

ihracat
Degeri

(Bin $)

ihracatta iiriin teslim sekliniz nedir?

Teslim Sekli

1:Hi¢;  2:Cok
derecede;
5:Sirekli

az;

3:Orta
4:Cogunlukla;

Masraflar, Sigorta ve Navlun (CIF)

Taslyiciya teslim (FCA)

Gemide Masrafsiz (FOB)

Tasima Ucreti ddenmis olarak teslim (CPT)

isyerinde Teslim- EX WORKS (EXW)
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Belirlenen Yerde Teslim (DAP)

Tagima ve Sigorta Odenmis Olarak (CIP)

Masraflar ve Naviun (CFR)

Asagidaki sorulari 6nceki ve 6nimiizdeki yillara gore degerlendiriniz?

Onceki Yillara | Oniimiizdeki Degisim var ise,
Gore Yillarda nedenini yaziniz?
1)Cok azaldi 2) | 1)Cok azaldi 2)

Biraz azaldi | Biraz azald1 3)Ayni

3)Ayni  4) Artti | 4) Artti 5)Oldukca
5)Oldukga artti artti

Zeytin ihracat miktari

Yurtdisindan  zeytine

olan talep/siparis

sayisli

Zeytinin ihrag/satis

fiyatlar

Zeytinyagi ihracat | |
miktari

Yurtdigindan | L e
zeytinyagina olan

talep/siparis sayisi

Zeytinyadinin [ e
ihrac/satis fiyatlari

Size gOre | Lutfen belirtiniz..........cccccoeeevnneee.
zeytinyaginda en
onemli ve glvenilir
alicilariniz hangi
ulkelerdir?

Size gore zeytinde en | Litfen belirtiniz............cccccceennnnee.
onemli ve guvenilir

alicilariniz hangi

dlkelerdir?

Size go6re zeytinyagi | Lutfen belirtiniz...........ccccccoveinnnnes
ihracati

yapabileceginiz

potansiyel Ulkeler

hangileridir?

Size gbre zeytin | Lutfen belirtiniz..............cccceeenne.

ihracati
yapabilecegdiniz
potansiyel Ulkeler

hangileridir?
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Zeytinde 1)Hi¢c 2)Cok az 3)orta 4)oldukca 5)kesinlikle

musterilerinizin
talebini karsiliyor
musunuz?

Zeytinyaginda 1)Hi¢ 2)Cok az 3)orta 4)oldukga 5)kesinlikle

musterilerinizin
talebini karsiliyor
musunuz?

5 AMBALAJLAMA/PAKETLEME

kullaniyorsunuz?

Zeytin icin hangi ambalaji | 1)Dékme 2)Ambalajli 3)Diger...

Zeytinde alicilariniz  daha
cok hangi ambalaiji
istiyorlar?

ambalaji kullaniyorsunuz?

Zeytinyagi icin hangi | 1)Dokme 2)Varilli 3)Ambalajli 4)Diger.....

Zeytinyaginda alicilariniz
daha c¢ok hangi ambalaji
istiyorlar?

Zeytinyagi ihracatinda hangi ambalaj seklini kullaniyorsunuz? Toplam ihracat igindeki

% paylari nedir?

IHRAC EDILEN AMBALAJ SEKLI

TOPLAM IHRACATTAKI PAYI (%)

Dokme

Varilli

Ambalajl

Zeytinyaginda ambalajli ihracatinizin toplam ihracat i¢indeki % paylari nedir?

IHRAC EDILEN AMBALAJ SEKLI

TOPLAM IHRACATTAKI PAYI (%)

Cam Sise (500 ml)

Cam Sise (1 litre)

Cam Sise (2 litre)

Teneke (1 litre)

Teneke (2 litre)

Teneke (3 litre)

Teneke (5 litre)

78



6)TUKETICi DAVRANISLARI ve YENi URUN

ithalatgi  miisterileriniz
urununuzden hoslaniyor
mu?

1)Hi¢ 2)Kismen 3)Orta diizeyde 4)Onemli élglide 5)Kesinlikle

Zeytin ve zeytinyaginda
ithalatgi musterilerinizin
ozellikle talep ettigi bir
uruan var mi?

Zeytin igin belirtiniz................
Zeytinyadi icin belirtiniz..........

Pazara yeni uriin sunmak
icin bir girisim yapma
fikriniz var mi?

1)evet 2)hayir

“Eger var ise”, belirtiniz. | Zeyin icin nasil bir yeni ardn
dUsUnUyorsunuz?........ccccceveeeeeeeveeennn.
Zeytinyagi icin nasil bir yeni ariin
disUnUyorsunuz?........cccoeeeuvneee.

7)REKABET

Farkh dis pazarlardaki pazar | 1)evet 2)hayir

fiyatlarini biliyor musunuz?

Cevap “evet” ise fiyat| .......................

bilgilerini nasil elde

ediyorsunuz?

Yurt disindaki diger | 1)Hi¢ 2)Kismen 3)Orta dizeyde 4)Onemli 6lglide

ihracatcilarla fiyat konusunda | 5)Kesinlikle

rekabet edebiliyor musunuz?

Cevap 1, 2 ve 3’ten biri ise

nedenini sorunuz?

Yurt icindeki diger | 1)Hi¢ 2)Kismen 3)Orta diizeyde 4)Onemli odlglide

ihracatgilarla fiyat konusunda | 5)Kesinlikle

rekabet edebiliyor musunuz?

Cevap 1, 2 ve 3’ten biri ise

nedenini sorunuz?

Yurt disindaki diger | )Hic 2)Kismen 3)Orta diizeyde 4)Onemli dlglide

ihracatgcilarla kalite | 5)Kesinlikle

konusunda rekabet edebiliyor

musunuz?

Cevap 1, 2 ve 3’ten biri ise

nedenini sorunuz?

Yurt icindeki diger | )Hic 2)Kismen 3)Orta dizeyde 4)Onemli odlglide

ihracatcilarla kalite | 5)Kesinlikle

konusunda rekabet edebiliyor

musunuz?

Cevap 1, 2 ve 3’ten biri ise

nedenini sorunuz?
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Fiyatlarinizi nasil | 1)Maliyet + Kar marji

belirlersiniz?

2)Yurt disindaki rakip firmalarin fiyatlari

4)Alici firmalarin (ithalatgilarin) verdigi teklif

5)Diger......

Sizce fiyatlar en ¢ok nerede | 1)Yurtici 2)Yurt disi 3)Diger...

degisiyor?

)
)
3)Yurt icindeki rakip firmalarin fiyatlar
)
)
)

8) TUTUNDURMA

zaman kullaniyor

Uriinlerinizi dig pazara tanitmak igin neler yapiyorsunuz?
1)Hi¢ kullanmiyor 2)Nadiren kullaniyor 3)Orta dizeyde (bazen) 4) Sik kullaniyor 5)Her

Yabanci ulkelerin ticari dergilerinde ilan/reklam vermek

Tarkiye'deki ticari dergilerde ilan/reklam vermek

Uluslararasi ticaret fuarlarina katilmak

Yabanci alicilari misafir etmek (fabrika,vb. yerleri gezdirmek)

Online (¢evrimigi) ticari rehberler/kataloglar

internetteki WEB siteleri

Sosyal medya platformlari

Kitle iletisim araclari (Televizyon, gazete, radyo, vb.)

Diger (latfen belirtiniz).........ooooviiiiiiiiiiiee,

Eger hicbir tanitim faaliyeti yok ise,
gelecekte uygulayacagi tanitim stratejisi
nasil olacak?

“Marka adiniz” var mi?

1l)evet 2)hayir

Marka adi bulunmuyor ise, Uriiniiniize bir
"marka" adi verecek misiniz?

1)evet 2)hayir

9)iINSAN KAYNAKLARI

Calistirdiginiz personel nitelikli mi?

1)evet 2)hayir

Calistirdiginiz iscilerin erkek ve kadin dagihmi %’de kagtir? Kadin............ %

Firmanizda ihracat/pazarlama konusunda uzman personel var mi? 1)Evet 2)Hayir

Cevap “Evet’ ise, kag kisi?
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10)YATIRIMLAR

ihracat hacminizi artirmayi diigiiniiyor musunuz?

1)evet 2)hayir

Uriin gesitliligini arttirmayi diisiiniiyor musunuz?

l)evet 2)hayir

Cevap “evet” ise nasil gelistirmeyi diislinliyorsunuz?

11)SERTIFIKASYON/KALITE

Uriinleri alirken kalite analizi | 1)evet 2)hayir
yaptiriyor musunuz

Cevap “evet” ise nasil? 1- Kendimiz yaptiriyoruz (Ucretiz...........c.coceevenenns
TL)
2- Alicilar yaptiriyor (Gcretiz.................... TL)

Zeytin ve zeytinyaginda | 1)evet 2)hayir
herhangi bir sertifikaniz var
mi?

Cevap “evet” ise hangisi?

etmek icin onemli "arag" | 5)kesinlikle
oldugunu dusgtinliyor
musunuz?

Sertifika ve Kalitenin rekabet | 1)Hic 2)Cok az  3)orta dizeyde 4)onemli

Olclide

12)FINANSAL DESTEK

Hangi desteklemelerden yararlandiniz?

Zeytin ve zeytinyad! ihracati | 1)evet 2)hayir
kapsaminda devlettten 6zel bir
destek veya hibe aldiniz mi?

Cevap “evet” ise, aldiginiz | .......... (2018)
destek miktarini 2018 ve 2019
yiliigin belirtiniz?

Sozlesmeli olarak bir firma ile | 1)evet 2)hayir
ortak calisiyorsaniz, aldiginiz
bir destek var mi?

Cevap “evet” ise, alinan destek
tird ve miktarini yaziniz.
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13)MALIYET

Masraf Unsurlari

Zeytin (TL/ton)

Zeytinyagi (TL/ton)

Alis fiyatl

Ambalaj icin iscilik

Ambalaj

Ulasim Ucreti

Yukleme / bosaltma

Siniflandirma

Depolama maliyeti

Nakliye ve depolamada kayip

islem maliyeti

Telefon maliyeti

Ruhsat ve vergiler

Personel Ucretleri

Diger harcamalar (belirtiniz)

TOPLAM TUTAR

ihracat satis fiyati

Gelir

14) GENEL SORULAR

ihrag ettiginiz sofralik zeytin gesitleri ile ilgili olarak en sik karsilastiginiz sorunlar/alici

sikayetleri nelerdir?

Sorunlar / Cesitler

(1) Kesinlikle katiimiyorum (2) Cok az katiliyorum
(3) Fikrim yok (4) Onemli dlgiide katiliyorum (5)
Kesinlikle katiliyorum

Fiyati yiksek

Kalitesi dusuk

lyi kosullarda depolanmamis

lyi ambalajlanmamig

Hastalikli

ilag kalintisi yiiksek

Kirli/pis géranamla

Raf omru kisa

Hizla ¢uriyor

Firesi ¢cok fazla
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ihrag ettiginiz zeytinyadi cesitleri ile ilgili olarak en sik karsilastiginiz sorunlar/alici

sikayetleri nelerdir?

Sorunlar / Cesitleri

(1) Kesinlikle katiimiyorum (2) Cok az katiliyorum
(3) Fikrim yok (4) Onemli ol¢iide katiiyorum (5)
Kesinlikle katiliyorum

Fiyati yiksek

Kalitesi dusuk

lyi kosullarda depolanmamis

lyi ambalajlanmamig

Taklit ve tagsisli Urln

ilag kalintisi yiiksek

Eski Grin
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Tarih:

EK-3

ZEYTIN VE ZEYTINYAGINDA DEGER ZINCiRIi
ZEYTINYAGI SANAYICiSi ANKET FORMU

Anket No:

iice:

1) ISLETME BILGILERI

isletmenin  kurulug
tarihi

isletme
ybneticisinin yasi

yoneticisinin egitimi

isletme : ErkekO KadinO

yoneticisinin

Cinsiyeti

isletme O Okuma yazmasi yok O Sadece okuma yazmasi var Oilkokul

OOrtaokul O Lise OUniversite (6n lisans) OUniversite ( lisans) O

Yiksek lisans/doktora

isletme
yoneticisinin
zeytinyagdi
islemedeki
deneyimi (yil)

isletmenizin
mevcut sermayesi
(TL)

isletmenizde calisan isci sayisi (adet) | ......... adetdaimi | ......... adet gegici (mevsimlik)

2)Hayir

isletmenizin zeytinya@i isleme disinda bir faaliyeti var midir? 1)Evet

1)Zeytin Uretimi

Cevap “Evet” ise, diger faaliyet alani/alanlari nelerdir?

4)ihracat 5)Diger...........

2)Zeytin alimi 3)Zeytinyad! sabunu Uretimi

Bir sezonda caligilan ortalama giftci sayisi
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Ortalama yillik zeytinyagi iiretim kapasitesi ................... ton/yil (az-¢ok yili ortalamasi)
isleme hatti sayisi................
Makine(ler)in gunlik zeytin isleme kapasitesi ...................oooii ton/gln

Makine mensei

a) ithal makine b) Yerli makine c) Her ikisi

Hangi uretim sistemini kullaniyorsunuz?

a)3 fazli kontinu b)2 fazli kontini c¢) Tas degirmen, hidrolik baski (geleneksel) d) Karisik e)
Sinolea

Zeytinyag@i deposu var mi?
a) Evet b) Hayir

Toplam zeytinyagi depolama kapasitesi ................cccccccc...... ton

Depolama malzemesi ve kapasitesi nedir?

11. Galvaniz Sac.................... ton
12. Krom-Celik ............ccuneee. ton
13. Polyester ...l ton
14. Varil ... ton
15.8armiIg ...ooovviiiiie ton
2)TEDARIK

istediginiz zaman ve istediginiz kadar zeytin tedarik edebiliyor
musunuz? 1) Evet 2)Hayir

Cevap “Hayir” ise, neden? Bu durumda igletme ne yapiyor?

Zeytin alirken hangi kriterlere ne derece 6énem verdiginizi belirtiniz.

1) Hic 6nemli degil 2)Cok az dnemli 3)Orta diuzeyde 6nemli/nétr  4)Oldukga dnemli
5)Kesinlikle cok 6nemli

Fiyat
Kalite
Cesit
Asitlik
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Uretildigi yer (orijin)

Alicilarin talepleri

Diger (lutfen belirtiniz)..............c.ocociiiiiiiii.

Hangi 6deme usulii ile ¢alisiyorsunuz?

a) Hak yag b) Nakit c) Her ikisi

3)PAZARLAMA ve SORUNLAR

Urtiniin | Uriin | Satisin Satis Satis fiyat | Satig Satig Depoda

ozelligi* | Sekli? | kime miktari (TL/kg) sekli zamani® | Bekletilen
yapildigre® | (kg) (kg)

1 1)organik  2)konvansiyonel

2 1)Sofralik Zeytin 2)Zeytinyagi  3)Prina  4)Zeytinyadi sabunu 5)Zeytinyagi asidi

B)Diger......cccceuunnnnnnnn

3 1)Digardan gelen tiiccar 2)Yerel tiiccar 3)Borsa 4) Sdzlesme yaptigi firma 5)ihracatc firma
6) Taris 7) Diger kooperatifler...... 8)Yerel pazar 9)Diger......cccccccvvvveviiviiiiiiiiiieeeen,

41) pesin 2)vadeli  3)Diger.......ccccceuvecueeieeannn,
°1)Ocak 2)Subat 3)Mart 4)Nisan 5)Mayis 6)Haziran 7)Temmuz 8)Adustos 9)Eylil 10)Ekim

11)Kasim 12)Aralik

Prinayi nasil
degerlendiriyorsunuz?

1) Pirina fabrikasina génderiliyor 2) ikinci ekstraksiyon igliyor veya
yakit olarak kullaniliyor 3) Yakacak olarak satiyor

Size gore
zeytinyaginda en
onemli ve guvenilir

aliciniz kimdir?

1)Disardan gelen tlccar 2)Yerel tuccar 3)Borsa 4) Ozel sdzlesme
yapilan firma 5)lhracatgi firma 6) Kooperatif 7)Taris 8)Yerel pazar

Size gore zeytinde en
onemli ve glvenilir
aliciniz kimdir?

1)Disardan gelen tuccar 2)Yerel tlccar 3)Borsa 4) Ozel sbzlesme
yapilan firma 5)lhracatgi firma 6) Kooperatif 7)Taris 8)Yerel pazar

Zeytinyaginizi satmak
istediginiz zaman kac¢
tane alici ile irtibat
kuruyorsunuz?
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Zeytini satmak
istediginiz zaman kag¢
tane alici ile irtibat
kuruyorsunuz?

Zeytin uretiminiz | 1)Hi¢c 2)Cok az 3)orta 4)oldukca S)kesinlikle
musterilerinizin
talebini karsiliyor mu?

Zeytinyag! Uretiminiz | 1)Hi¢c 2)Cok az 3)orta 4)oldukca 5)kesinlikle
masterilerinizin
talebini karsiliyor mu?

Zeytinyadi satisinizda asagidakilerden hangisi ne derecede sizin igin bir sorun olusturuyor?

1)Hig sorun degil  2)Cok az sorun 3)Bazen 4)Onemli digiide sorun 5)Kesinlikle gok
sorun

Verilen taahhutleri karsilamak igin yeteri kadar yluksek kaliteli zeytini saglamak
zor

Arz-talep dengesizligi

Alicilar s6zlesmeye itibar etmiyor.

Alicilar zamaninda édemiyor.

Fiyatlar dedisken ve dengesiz

Sattigim zaman olasi en iyi fiyati almiyorum

Satmak istedigim zaman bir alici bulamiyorum.

Uriiniin nakliye sorunu

Diger

Zeytinyad! islemede igletme karinizi olumsuz etkileyen sorunlardan hangisinin ne derece
etkili oldugunu séyleyebilirsiniz?

1)Hic etkili degil 2)Cok az etkili 3)Orta dizeyde etkili ~ 4)Oldukga etkili 5) Kesinlikle
cok etkili

Yiksek girdi maliyeti (hammadde,elektrik, mazot, vb.)
(Belirtiniz........ccoovveeeeniiiiiinee, )

Yuksek isgucl maliyeti

Yag isleme makinelerinin verimli calismamasi yada eski teknoloji olmasi

isletmesinin kapasite kullaniminin diisiik olmasi

islenen zeytinlerin kaliteli olmamasi

islenen zeytinlerin randimaninin diisiik olmasi

Diger:
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4)AMBALAJLAMA/PAKETLEME

Zeytin icin hangi ambalaji
kullaniyorsunuz?

1)Dékme 2)Ambalajli (Secenek koyalim)

Zeytinde alicilariniz daha

cok hangi ambalaji
istiyorlar?
Zeytinyagl icin  hangi | 1)Dokme 2)Ambalajli (Secenek koyalim)

ambalaji kullaniyorsunuz?

Zeytinyaginda alicilariniz
daha cok hangi ambalaji
istiyorlar?

5)TUKETICi DAVRANISLARI ve YENi URUN

Misteriler uriininuzden
hoslaniyor mu

1)Hi¢ 2)Kismen 3)Orta diizeyde 4)Onemli éiclide 5)Kesinlikle

Zeytin ve zeytinyaginda
musterilerinizin o6zellikle
talep ettigi bir driin var
mi?

Zeytin igin belirtiniz................
Zeytinyadi icin belirtiniz..........

Pazara yeni uriin sunmak
icin bir girisim yapma
fikriniz var mi?

1)evet 2)hayir

“Eger var ise”, belirtiniz. | Zeyin icin nasil bir yeni ardn
disUnUyorsunuz?........ccccceveeveeeeveeennn.
Zeytinyag icin nasil bir yeni arin
disUnUyorsunuz?........cccoeevuvveee.

6)REKABET

Diger lireticilerle fiyat konusunda
rekabet edebiliyor musunuz?

1)Hig 2)Kismen 3)Orta diizeyde 4)Onemli dlgliide
5)Kesinlikle

Cevap 1, 2 ve 3’ten biri ise nedenini

sorunuz?

Diger ireticilerle kalite konusunda
rekabet edebiliyor musunuz?

)Hi¢ 2)Kismen 3)Orta diizeyde 4)Onemli dlgiide
5)Kesinlikle

Cevap 1, 2 ve 3’ten biri ise nedenini

sorunuz?

Fiyatlarinizi nasil belirlersiniz?

1)Piyasaya dayali fiyatlandirma
fiyatlandirma 3)maliyet arti

2)rekabetgi
fiyatlandirma
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7)TUTUNDURMA

Uriinlerinizi piyasaya tanitmak igin neler
yapilyorsunuz?

1)reklam 2)satis noktasinda tanitiyorum

3) Ucretsiz numuneler veriyorum 4)Agizdan
agiza pazarlama 5)0zel fiyatlar sunuyorum
6)Diger.................

Eger hicbir tanitim faaliyeti yok ise,
gelecekte uygulayacagi tanitim stratejisi
nasil olacak?

“Marka adiniz” var mi?

1)evet 2)hayir

Marka adi bulunmuyor ise, Uriintiiniize bir
"marka" adi verecek misiniz?

1)evet 2)hayir

8)INSAN KAYNAKLARI

Sezon ici caligan yonetici ve sahibi dahil personel sayisi (kisi)

Sezon disi caligan yonetici ve sahibi dahil personel sayisi (kisi)

Calistirdiginiz isciler nitelikli mi?

1)evet 2)hayir

Calistirdiginiz iscilerin erkek ve kadin dagihmi %’de kagtir? Kadin............ %

9)YATIRIMLAR

Kapasitenizi artirmayi diigiiniiyor musunuz? 1)evet 2)hayir

Uriin cesitliligini arttirmayi diigiiniiyor musunuz? levet 2)hayir

Uretim teknolojisini geligtirmeyi diisiiniiyor musunuz? | 1)evet 2)hayir

Cevap “evet” ise nasil gelistirmeyi duslunuyorsunuz?

10)SERTIFIKASYON/KALITE

Guvenligi Sistem Belgesi var
mi?

Kalite Yonetim ve Gida | 1)evet 2)hayir

nedir?

Zeytinyagi kodeksi | 1)Hic 2)Cok az  3)orta diuzeyde 4)dénemli Olclde
hakkindaki bilgi seviyeniz | 5)kesinlikle iyi
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Kalitenin rekabet etmek icin | 1)Hic 2)Cok az  3)orta dizeyde 4)6neml
onemli "ara¢" oldugunu | 5)kesinlikle

diisiiniyor musunuz?

Olclide

11)FINANSAL DESTEK

Hangi desteklemelerden yararlandiniz?

isletmeniz icin devlettten &zel bir
destek veya hibe aldiniz mi?

1)evet 2)hayir

Cevap “evet” ise, aldiginiz destek
miktarini 2018 ve 2019 yili icin
belirtiniz?

Sozlesmeli olarak bir firma ile
calisiyorsaniz, aldiginiz bir destek
var mi?

1)evet 2)hayir

Cevap “evet” ise, alinan destek tiri
ve miktarini yaziniz.

Karasuyu nasil  bertaraf | 1)iki fazl sistem 2)Havuz sistemi 3)Belediye aritma tesisi
ediyorsunuz? (vidanjor) 4)Diger................

12)CEVRE

Karasuyu kanala  yada | 1)evet 2)hayir
tarlaya desarj ediyor

musunuz?

midir?

Kullandiginiz yontem yeterli | 1)evet 2)hayir
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13)MALIYET

Var Yili

Yok Yili

> +2 asit

Markall (Ambalajli) % Markasiz (Dékme) %
. | Naturel | Yemeklik ) .| Naturel | Yemeklik . Kuru Prina Yas Prina
Organik Sizma | (Nat.1) > +2 asit |Organik Sizma | (Nat1) > +2 asit

91



Tarih:

EK-4

ZEYTIN VE ZEYTINYAGINDA DEGER ZINCiRIi
PERAKENDECI ANKETI

MARKET & MANAV & PAZARCI

Anket No:

ilce:

2) PERAKENDECI BILGILERI

calislyorsunuz

Yasl

Cinsiyeti : ErkekO KadinO

Egitimi O Okuma yazmasi yok O Sadece okuma yazmasi var Oilkokul
OOrtaokul O Lise OUniversite (6n lisans) OUniversite ( lisans) O
YUksek lisans/doktora

Zeytin ve | Zeytin........... yil  Zeytinyagi............ yil

zeytinyagi

ticaretindeki

deneyiminiz (yil)

Mevcut sermayesi

(TL)

isletmenizde caligan isci sayisi (adet) | ......... adetdaimi | ......... adet gegici (mevsimlik)

Nasll 1) Komisyoncu  2) Tlccar 3) Perakendeci 4) Diger

Perakende disinda faaliyetiniz var mi?1)Evet 2)Hayir

1)Uretici
7)Diger...........

Cevap “Evet” ise, diger faaliyet alani/alanlari nelerdir?

2)Manav 3)Pazarci

4) Tiiccar 5)Komisyoncu 6)ihracat

Bir sezonda calisilan ortalama tedarik¢i sayisi

is yeriniz kira m1?

1)Evet 2)Hayir

kira bedeli:

Cevap “evet’ ise ig yerinizin
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2)TEDARIK

Uriinin Urin | Kimden Alim miktari | Alig fiyati | Satin Satin alma
ozelligit Sekliz | alindigi® (kg) (TL/kg) alma zaman/®
sekli

1 1)organik  2)konvansiyonel

2 1)Ham zeytin 2)Salamura zeytin ~ 3)Yemeklik zeytinyagi  4)Rafinajlik zeytinyagi
5)Diger...cccueeieeeieennne..

3 1)Ureticiler 2) Komisyoncular  3)Ticcarlar 4) Kooperatifler...... 5)Yerel pazar
B)DIGer. ..

41) pesin 2)vadeli  3)Diger........ccccvviieieeeiinnns

51)Ocak 2)Subat 3)Mart 4)Nisan 5)Mayis 6)Haziran 7)Temmuz 8)AJustos 9)Eylil 10)Ekim
11)Kasim 12)Aralik

Zeytin ve zeytinya@i alacaginiz yeri belirlerken hangi kriterlere dikkat edersiniz?
1)Hi¢ 2)Cok az 3)Orta dizeyde 4)Oldukca 5) Kesinlikle

Uretimin sadece o bélgede olmasi

Uriiniin daha ucuza/uygun fiyata temin edilmesi

Ulasim imkanlarinin elverigli olmasi

Uriine istenilen zamanda ulasiimasi

Uriin kalitesi

Ulasim maliyeti

Tlketici isteklerine gore

Diger
Uriiniin ulagimini nasil 5. Kendi kamyonu ile (Masraf...................... TL)
5 ?
sagliyorsunuz’ 6. Nakliye (Masraf......................... TL)
7. Tedarikgi getiriyor
8. Diger......cceviiiinan....
Calistiginiz tedarikcilere | 1)Evet 2)Hayir
yonelik olarak avans verir
misiniz?
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Eger cevabiniz evet ise avans
verme sebebiniz nedir?

Sadece Urlin garantisi

Kaliteli Grdn temini

N o O

8. Diger

Tedarikgilerin ihtiyaglarini kargilamak igin

Urlini her zaman ayni yerden
mi alirsiniz?

1)Evet 2)Hayir

Sozlesmeli  Uretim  yapar | 1)Evet 2)Hayir
misiniz?
Cevap evet ise; kag yildir Zeytin........... yll  Zeytinyagdl............ yil
3)DEPOLAMA
Uriinii satisa gikarmadan 6nce | 1)Evet 2)Hayir
depoluyor musunuz?
Cevap “evet’ ise ne kadarsire | .................. gun/ay (belirtiniz)
depoluyor sunuz?
Toplam zeytinyadi depolama kapasitesi ................ccccvvvnnnenn. ton
Depolama malzemesi ve kapasitesi nedir?
Kapasite (ton)
Galvaniz Sac
Krom-Celik
Polyester
Varil
Sarni¢
AHPAZARLAMA
Urtintin | Urtin | Satisin Satis Satis  fiyati | Satis Satis Depoda
ozelligit | Sekli? | kime miktari (TL/kg) sekli* zamanr® | Bekletilen
yapildigr® | (kg) (kg)
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1 1)organik  2)konvansiyonel

2 1)Ham zeytin 2)Salamura zeytin  3)Yemeklik zeytinyagi  4)Rafinajlik zeytinyagi

41) pesin 2)vadeli  3)Diger.......ccooveevvveeereeennen.

> 1)Ocak 2)Subat 3)Mart 4)Nisan 5)Mayis 6)Haziran 7)Temmuz 8)Adustos 9)Eylil 10)Ekim
11)Kasim 12)Aralik

Size gore | 1)Diger perakendeciler 2) Oteller 3)Tuketiciler  4)Diger
zeytinyaginda en | (belirtiniz)..........ccccceeeeeenins

onemli ve gulvenilir
aliciniz kimdir?

Size gore zeytinde | 1)Diger perakendeciler 2) Oteller 3)Tuketiciler  4)Diger
en Onemli  ve | (belirtiniz).........cccvvvveeiiinnnins

guvenilir  aliciniz

kimdir?

Zeytinde 1)Hi¢ 2)Cok az 3)orta 4)oldukgca 5)kesinlikle

masterilerinizin
talebini  karsiliyor
mu?

Zeytinyadinda 1)Hi¢ 2)Cok az 3)orta 4)oldukga 5)kesinlikle
musterilerinizin
talebini  karsiliyor
mu?

5)AMBALAJLAMA/PAKETLEME

Zeytin icin hangi ambalaji | 1)Dékme 2)Ambalajli (Secenek koyalim)
kullaniyorsunuz?

Zeytinde alicilariniz daha
cok hangi ambalaji
istiyorlar?

Zeytinyagl icin  hangi | 1)Dékme 2)Ambalajli (Secenek koyalim)
ambalaji kullaniyorsunuz?

Zeytinyaginda alicilariniz
daha c¢ok hangi ambalaji
istiyorlar?
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6)TUKETICi DAVRANISLARI ve YENi URUN

Misteriler Grununuzden
hoslaniyor mu

1)Hi¢ 2)Kismen 3)Orta diizeyde 4)Onemli éiglide 5)Kesinlikle

Zeytin ve zeytinyaginda
musterilerinizin o6zellikle
talep ettigi bir Griin var
mi?

Zeytin igin belirtiniz................
Zeytinyadi icin belirtiniz..........

Pazara yeni uiriin sunmak
icin bir girisim yapma
fikriniz var mi?

1)evet 2)hayir

“Eger var ise”, belirtiniz. | Zeyin icin nasil bir yeni ardn
dUsUnUyorsunuz?........ccccceveeeeeeeveeennn.
Zeytinyag icin nasil bir yeni ardn
disUnUyorsunuz?........cccoeeeuvneee.

7)REKABET

Farkh pazarlardaki pazar fiyatlarini | 1)evet 2)hayir

biliyor musunuz?

Cevap “evet” ise fiyat bilgilerini nasil
elde ediyorsunuz?

Diger perakendecilerle fiyat
konusunda rekabet edebiliyor
musunuz?

1)Hig 2)Kismen 3)Orta diizeyde 4)Onemli dlgiide
5)Kesinlikle

Cevap 1, 2 ve 3’ten biri ise nedenini
sorunuz?

Diger perakendecilerle kalite
konusunda rekabet edebiliyor
musunuz?

)Hi¢ 2)Kismen 3)Orta diizeyde 4)Onemli dlgiide
5)Kesinlikle

Cevap 1, 2 ve 3’ten biri ise nedenini
sorunuz?

Fiyatlarinizi nasil belirlersiniz?

1)Piyasaya dayal fiyatlandirma
fiyatlandirma 3)maliyet arti

2)rekabetgi
fiyatlandirma

Sizce fiyatlar nerede

degisiyor?

en ¢ok

1)Uretici 2)Komisyoncu 3)Tiiccar 4)Nakliyede
5)Pazar 6)Market 7)Diger..................

96



8)TUTUNDURMA

yapilyorsunuz?

Uriinlerinizi piyasaya tanitmak igin neler

6)Diger..........

1)reklam 2)satis noktasinda tanitiyorum

3) Ucretsiz numuneler veriyorum 4)Agizdan
agiza pazarlama 5)0zel fiyatlar sunuyorum

nasil olacak?

Eger hicbir tanitim faaliyeti
gelecekte uygulayacagi tanitim stratejisi

yok ise,

“Marka adiniz” var mi?

1)evet 2)hayir

"marka" adi verecek misiniz?

Marka adi bulunmuyor ise, Uriintiiniize bir

1)evet 2)hayir

9)iINSAN KAYNAKLARI

Calistirdiginiz isgiler nitelikli mi?

1)evet 2)hayir

Calistirdiginiz isgilerin erkek ve kadin dagihmi %’de kagtir?

10)YATIRIMLAR

Ticaret hacminizi artirmayi digsiniyor musunuz?

1)evet 2)hayir

Uriin gesitliligini arttirmayi diigiiniiyor musunuz?

1)evet 2)hayir

Cevap “evet” ise nasil gelistirmeyi disliniyorsunuz?

11)SERTIFIKASYON/KALITE

Uriinleri alirken kalite analizi
yaptiriyor musunuz

1)evet 2)hayir

Cevap “evet” ise nasil? 1- Kendimiz yaptiriyoruz (Ucretiz...........c.covevenenns
TL)
2- Alicilar yaptiriyor (Ucretiz......c.cocivieininnenn.. TL)
Zeytin ve zeytinyaginda | 1)evet 2)hayir
herhangi bir sertifikaniz var
mi?
Cevap “evet” ise hangisi?
Sertifika ve Kalitenin rekabet | 1)Hic 2)Cok az  3)orta dizeyde 4)énemli &lgude
etmek icin o6nemli "arag¢" | 5)kesinlikle
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oldugunu diisiiniyor
musunuz?

12)FINANSAL DESTEK

Hangi desteklemelerden yararlandiniz?

Zeytin  ve zeytinyagr 1 ticareti
kapsaminda devlettten 6zel bir
destek veya hibe aldiniz mi?

1)evet 2)hayir

Cevap “evet’ ise, aldiginiz destek
miktarini 2018 ve 2019 yili icin
belirtiniz?

.......... (2018)
.......... (2019)

Sozlesmeli olarak bir firma ile
calisiyorsaniz, aldiginiz bir destek
var mi?

1)evet 2)hayir

Cevap “evet” ise, alinan destek tari
ve miktarini yaziniz.

13)MALIYET

Masraf Unsurlari Zeytin

Zeytinyagi

Alis fiyatl

Ambalaj igin isgilik

Ambalaj

Ulasim Ucreti

Yukleme / bosaltma

Siniflandirma

Depolama maliyeti

Nakliye ve depolamada
kayip

islem maliyeti

Telefon maliyeti

Ruhsat ve vergiler

Diger harcamalar
(belirtiniz)

TOPLAM TUTAR

Satis fiyati

Gelir

98



14) GENEL SORULAR

Zeytin ve zeytinyagi satisinizda agagidakilerden hangisi ne derecede sizin i¢in bir sorun

olusturuyor ?

1)Hi¢ sorun degil 2)Cok az sorun 3)Bazen 4)Onemli dlciide sorun 5)Kesinlikle gok sorun

Kredi temini

Fiyat olusturma

Arz sikintisi

Depolama sorunu

Talep eksikligi

Yetersiz bilgi

Kaliteli problemi

HukOmet politikasi

Devlet destedinin olmamasi

Sermaye kithgi

Ulagim

Ruhsatsiz perakendecilerle
rekabet

haksiz

Diger
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