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Kurumlar, insanlarca olusturulan ve belli diizeni, yasasi, ilkesi bulunan varliklardir.
Topluluklarin ihtiyaglar1 dogrultusunda dogarlar, ¢aga ayak uydurarak mevcudiyetlerini
stirdiiriirler, gelecegi planlayarak kalici ve evrensel olurlar.

[zmir Ticaret Borsas1 da Ege’nin bereketli topraklarmdan beslenen koklerinden aldig1
guc ve essiz birikim ile kuruldugu 1891 yilindan bu yana hep ilkleri bagaran, dnciiliik
eden bir kurum olma hiiviyetini korumustur.

Borsa olarak, fiyat ve kalitede referans niteligine sahip islem salonlari, alaninda ilk olan
ve daha sonra faaliyetleri Borsa Istanbul catisi altina alinan Vadeli Iislem ve Opsiyon
Borsasi, pamuktaki ilk ve tek lisansl depoculuk sirketi ELIDAS, elektronik islem
platformu IZBEP, alaninda diinyanin en iyileri arasinda yer alan laboratuvar sirketi
IZLEDAS, etki alan1 yurt sinirlarini asan elektronik ticaret plarformu E-Commodity
Bazaar, Tarim 4.0 alanindaki en kapsamli yol haritas1 olan “Tiirk Tarimimin Global
Entegrasyonu ve Tarim 4.0 Raporu” ile hem giiniin ihtiyag¢larina cevap veriyor hem de
gelecegin temellerini bugiinden atiyoruz.

Degerli proje ekibimizin titiz ¢alismalar1 neticesinde, izmir Ticaret Borsasi’nm 2018-
2021 Stratejik Planini da bu tecriibe, anlayis ve ilkeler cercevesinde belirledik.

Stratejik planlama ¢aligmalarina 2009 yilinda baslayan Borsamiz, bu siireci yiiriitiirken
paydaslarmin, kamunun, iiyelerinin ve ¢alisanlarinin beklentilerini, giincel durum ve
gelisim eksenleri dikkate alarak, yonetimde katilimciligi, seffafligi ve hesap
verilebilirligi amag¢ edinmistir.

2018-2021 Stratejik Planimiz, Borsamizin gelecegini tasarlayan, daha giicll ve daha
cagdag bir kurum olmamiza destek olacak, teknolojiyi ve seffafligi merkezine
yerlestiren bir plandir.

2018-2021 Stratejik Plan calismalarinda emegi gegen list yonetimimize, Akreditasyon
[zleme Komitemize, ¢calisanlarimiza, tiim paydaslarimiza ve stratejik plan ekibimize
katkilarindan dolay1 tesekkiir ederim.

Izmir Ticaret Borsasi, tipki diin oldugu gibi yarinlarda da éncii ve yenilik¢i kimligini
koruyarak iilke ekonomisine katki vermeyi siirdiirecektir.

Saygilarimla...

Isinsu Kestelli

ITB Yonetim Kurulu Baskani



[ZMIR TICARET BORSASI

2018 — 2021 STRATEJIK PLANI

Izmir Ticaret Borsas1 Stratejik Plani, oncelikle iiyelerine ve tiim diger i¢ & dis
paydaslarina deger yaratmak amaciyla gelistirdigi stratejilerini ve bu stratejilerini

gergeklestirmek icin neler yapilmasi gerektigini belirlemek amaciyla hazirlanmagtir.

[zmir Ticaret Borsasi, stratejik planmi hizmetlerin etkililigini arttrmak amaciyla
gelistirdigi stratejileri ve bu stratejileri uygulamak icin gelecekte neler yapacagini

belirlemek i¢in hazirlamaktadir.

2018 - 2021 Stratejik Plani, bir dnceki (2013-2017) stratejik planmin 1s1ginda, ve
gecmis donem planlarin deneyimi ile paydaslardan alinan geri bildirimlerin detayli
yorumlanmas1 sonucu; Izmir Ticaret Borsasi Yonetim Kurulu'nca onaylanan stratejik
eksenler ¢cergevesinde hazirlanmistir. Stratejik Plan, hizmetlerimize ve yasalara uygun,
kaynaklar1 en iyi sekilde kullanacak, stratejik amaglara ulasmay1 saglayacak hedef ve
faaliyetlerden olusmaktadir. Misyon, vizyon ve temel degerler gozden gecirilmis, 4
eksen, 21 Stratejik Hedef, 63 faaliyet,76 performans gostergesi, Borsa yoneticileri,

calisanlarin katilimi ve Stratejik Planlama Proje Ekibi tarafindan hazirlanmistir.

BOLUM 1 DURUM ANALIiZi

‘1.1. Tarihcge

Bugiinkii izmir Ticaret Borsasi’nin temeli, 1891 yilinda Nisli Hac1 Ali Efendi ve onun

etrafinda toplanan bir avug tiiccarin ¢abalar1 sonucu atild.

XIX. Yiizyil’ ikinci yarisinda, Izmir ilinin ticaret hacminin genislemesi, bir takim
sorunlar1  beraberinde getirmisti. Nakliye, depolama gibi sorunlara ¢0zUm
iretilebilirken, {irlinlerin pazara ¢ikma kosullaridaki sagliksizlik ticari yasami olumsuz
etkiliyordu. Izmir’de ticari hayatin hareketli olmas1 nedeniyle, 1891°den 6nce de alic1 ve

saticilarin  bir araya geldigi, pazarlik yapilarak g¢esitli {iriinlerin alim satiminin



gerceklestigi mekanlarin olmasina karsin, bunlar modern anlamda borsa tanimi iginde
degerlendirilebilecek yerler degildi. Izmir’de hukuki statiiye sahip, belirli esaslar
dahilinde isleyen modern bir borsa kurma tartigmalar1 ancak 1890’11 yillarin baglarinda
basladi. Bu tartigmalar siirerken, Arabyan Karabet Efendi ve Nigli Hact Ali Efendi
[zmir’de ayr1 ayr1 borsa kurma yolunda ¢alismalara basladilar. Bugiinkii izmir Ticaret
Borsasi’nin temeli sayilan Nisli Hac1 Efendi’nin borsas1 14 Aralik 1891 Pazartesi glni

acild1.

Osmanli Devleti’nin 1886°da yayinladig1 ve borsalara ait ilk diizenleme olan Umum
Borsalar Nizamnamesi’nde, borsalarin kurulmasi isini devletin iistlendigi, her sehirde
ancak bir borsa kurulabilecegi acik¢a belirtiliyordu. Izmir’de usule aykiri iki tane
borsanin kurulmas: iizerine Valilik harekete gecti. Hiikiimet, 1892 yili Haziran ay1
icinde, s6z konusu borsalar konusunda karara vardi. Nisli Hac1 Ali Efendi’nin binasi,
borsa binasi olarak tercih edildi. Boylelikle, borsa konusundaki uyusmazlik ve iki
bashlik giderilmis oldu. Nisli Hac1 Ali Efendi’nin borsas1 13 Haziran 1892 Pazartesi
giinli, resmi torenle yeniden agildi. Bina bir siire sonra yetersiz kalinca, borsa bugiin
Turizm 11 Miidiirliigii’niin bulundugu binaya tasmdi. 1891 yilindan itibaren kurulus
siirecine giren, 1892 yilinda hiikiimetge tanmarak agilis1 gerceklestirilen Izmir Ticaret

Borsasi, resmi nizamnamesine ancak 1985 yilinda kavusabildi.

Bina sikintis1 bitmeyen Borsa kendi binasmi yapmak ic¢in kollar1 sivadi. Yangin yeri
olan ve Ikinci Kordon’da bulunan iki numarali adadaki yaklasik bin dokuz yiiz kiisur
metrekarelik arsa Belediye’den tahsis edildi. Binanin temeli 25 Kasim 1926’da
gorkemli bir torenle atildi. Yapimi, Tahsin Sermet Bey ve Hiiseyin Mazlum tarafindan
gerceklestirilen bina 11 Haziran 1928 tarihinde yonetim kurulunca teslim alindi.
Binanin agilist 23 Temmuz 1928 Pazartesi giinii saat onda, binden fazla davetli ve
halkin huzurunda gerceklestirildi. izmir Ticaret Borsasi, 86 yildir ayni binada hizmet

vermeyi surdirmektedir.



1.2. Kurumun Tanitimi

Giiniimiizde Izmir Ticaret Borsas1 "gercek borsa kurallarmm” uygulandig, iilkemizin
onemli tarimsal iriinlerinin pazarlandigi, deneyimi ve projeleriyle Tiirk ekonomisine
yon veren borsa konumuna gelmistir. Pamuk, ¢ekirdeksiz kuru iiziim, zeytinyagi ve
yagli tohumlar gibi énemli tarim iiriinlerinin kapanis fiyatlari, izmir Ticaret Borsasi
tarafindan salonlarinda fiili olarak gergeklesen islemleri sonucunda diizenli olarak
belirlenmekte ve bu fiyatlar, ayn1 anda tiim iilkeye ve diinyaya duyurulmaktadir. Izmir
Ticaret Borsasi’'nda pamuk ve liziim fiyati, borsaya tabi diger tarim iirlinlerden farkl
olarak, her giin islem salonlarinda numune {izerinden yapilan alim satimlarla ve bu
islemlerin sonunda toplanan kapanis fiyatlar1 komisyonlarinca belirlenir. Ayrica yaglh
tohumlarda da genellikle Sali ve Persembe, canli hayvanlarda Cuma giinleri
zeytinyagida ise Carsamba giinleri kapanis fiyatlar1 belirlenmektedir. 19 adet meslek
grubu, 54 adet meclis iiyesi bulunan Izmir Ticaret Borsasi’nin kotasyon listesinde 101
cesit tarmmsal {iriin bulunmaktadir. izmir Ticaret Borsasi tarafindan ilan edilen pamuk ve

kuru {iziim fiyatlar1 tilkemiz ve diinya i¢in referans fiyat olarak kabul edilmektedir.

[zmir Ticaret Borsasi’nin temel gorevi tarim iiriinlerinin alic1 ve saticilarini karsi karsiya
getirerek saglikli fiyat olusumunu saglamaktir. Ancak, kuruldugu giinden buyana bu
gorevinin yam sira gerceklestirmis oldugu faaliyetler ile basta sehrimiz ve bolgemiz
olmak {izere iilkemizin tarim ve ekonomi hayatina 6nemli katkilarda bulunmustur.
Yillik islem hacmi yoniinden iilkemizin en biiyiik ikinci Ticaret Borsasi olan izmir

Ticaret Borsasi, 2013 yil1 itibariyla yaklasik 6.8 milyar TL islem hacmine sahiptir.

Izmir Ticaret Borsasi giiclii gecmisi, ilk’lere imza atarak yiiriittiigii projeleri, uzun
yillardir devam eden salon islemleri ile Tiirkiye’de daima tarim ve ticaretin gelisimine
hizmet etmistir. izmir Ticaret Borsas1 “Gelenekten Gelecegi” sloganini ilke edinmis ve
gorkemli gegmisinden gelen tecriibesi ile ¢agdas borsacilik hizmetleri gelistirmek hedefi
ile ¢ahgmalarm yiiriitmiistiir. Tiirkiye'nin ilk Vadeli Islem ve Opsiyon Borsasi’nin
kurulmasina onciiliik eden Borsamiz, elektronik borsaciliga gegmeye yonelik ¢aligmalar
yiiriitmektedir. Izmir Ticaret Borsas1 tarafindan 2010 yih icerisinde kurulus
calismalarina baslanan pamuk Lisansli Depoculuk sirketi 13 Ocak 2011 tarihli Ticaret
Sicil Gazetesinde “Ege Tarim Uriinleri Lisansli Depoculuk A.S.“ (ELIDAS) adiyla ilan



edilmigtir.  21.02.2013 tarithinde Giimrik ve Ticaret Bakanlig1 tarafindan
yetkilendirilmistir.

Izmir Ticaret Borsasi Elektronik Platformu, Izmir Ticaret Borsasi ile sdzlesme
imzalayan lisansli depolar tarafindan depoya giren iirlinler i¢in olusturulacak {iriin
senetlerinin alim-satim islemlerinin yapilacagi elektronik platformdur. Platform 22 Mart
2013 tarihinde gerceklesen agilis tdreni ile faaliyete baslamustir. IZBEP, iilkemizde

tarim Uriinlerinin pazarlanmasinda devrim niteliginde bir gelismedir.

Lisansh depolar tarafindan depolanan tarimsal {iriinler fiziki olarak yer degistirmeden
elektronik ortamda iretici, tliccar sanayici ve yatirimcilar tarafindan alinip
satilabilecektir. Bu sistem ile tarim tirlinleri biitiin ekonomik aktorler i¢in bir yatirim

aracina doniismiis olacaktir.

Izmir Ticaret Borsas1 tarafindan ELIDAS’ da depolanan pamuk iiriiniinde yetkili
smiflandirict hizmeti vermek ve diger tarim ve gida iirlinlerinde ihtiyag duyulan
laboratuvar analizlerini yapmak amaciyla “Izmir Ticaret Borsasi Laboratuvar Ar-Ge ve
Danismanlik Hizmetleri AS” yi (IZLADAS), 11.09.2013 tarihinde kurmustur. Izmir
Ticaret Borsasi bu yeni girisimi ile tiyelerinden gelecek talepler dogrultusunda tarim ve

gida tiriinlerinde giivenli ve kaliteli hizmet sunmay1 hedeflemektedir.

[zmir Ticaret Borsas1 Tiirk Standartlar1 Enstitiisii izmir Personel ve Sistem
Belgelendirme Miidiirliigii’'nce 19-20 Ocak 2010 tarihlerinde yapilan tetkikler
neticesinde ISO 9001:2008 standardi kapsaminda Kalite Yonetim Sistemi Belgesi
almaya hak kazanmistir. 27-28 Ocak 2011 tarihlerinde yapilan gozetim tetkiki basarili

bir sekilde tamamlanmis ve Belgemizin gecerliligi onaylanmistir.

Izmir Ticaret Borsast1 30 Haziran 2010 tarihinde TOBB ve TSE tarafindan
gerceklestirilen denetim sonucu, “Akredite Borsa” olmus, 23.08.2013 tarihinde
gerceklestirilen denetim sonucunda A Smifi (Miikkemmellik Derecesinde) Borsa

unvanina sahip olmustur.



1.3. Yasal Yukumlulikler ve Mevzuat Analizi

Borsalar kamu tiizel kisiligine sahip olmasi sebebiyle yerine getirilen tiim hizmetlerin
dayanmakta oldugu belirli bir altyapt mevcuttur. 5174 sayili Tiirkiye Odalar ve
Borsalar Birligi ile Odalar ve Borsalar Kanunu basta olmak {izere, Borsa’nin gorev,

yetki ve sorumluluklarini belirleyen gesitli yasal mevzuat bulunmaktadir.
Tabi oldugu temel mevzuatlar;

e 5174 Sayih Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi ile Odalar ve Borsalar Kanunu ve
ilgili tim yonetmelikler

e 6455 Sayih Giimrik Kanunu file Bazi Kanun ve Kanun Hiikmiinde
Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun

e 6331 Sayili Is Saghig1 ve Giivenligi Kanunu ile kanuna bagl olarak ¢ikarilan
Teblig ve Yonetmelikler

e 4857 Sayili Is Kanunu ve Yonetmelikleri

e 657 Sayili Devlet Memurlar1 Kanunu

e 6183 Sayili Amme Alacaklarmin Tahsil Usulii Hakkinda Kanun

e 5996 Sayil1 Kanun Veteriner Hizmetleri, Bitki Sagligi, Gida, Yem Kanunu

e 4982 Sayili Bilgi Edinme Kanunu

e 195 Sayili Basin Ilan Kurumu Teskiline Ait Kanun

e Pamuklarm Kontroliine Dair Tiiziik (4/1283 sayil1)

e Pamuklarm Cir¢irlanma, Preselenme ve Depolanmasmin Denetimine Dair
Tiiziik (7/4331 sayili)

e Pamuklarin Kontroliine iliskin Teblig (Uriin Giivenligi Ve Denetimi)(2012/25)

e Pamuklarm Standardizasyonuna Iligkin Teblig (Uriin Giivenligi Ve
Denetimi)(2012/27)

e Tiirk Gida Kodeksi Yonetmeligi ve Tebligler

e TSE Standartlar

e 193 Sayili Gelir Vergisi Kanunu ilgili yonetmelik ve tebligler

e 213 Sayili Vergi Usul Kanunu ve Tebligleri

e 185 Seri No lu Gelir Vergisi Genel Tebligi

e 202 Seri No lu Gelir Vergisi Genel Tebligi



| 1.4. Faaliyet Alanlar1 ve Hizmetler

|1.4.1. Tescil Hizmetleri

Borsamizin da tabi oldugu 5174 sayili Kanunun 46. Maddesine gore, Borsaya dahil
driinlerin en az miktarlar1 lizerinde yapilan alim satimlarin ticaret borsalarma tescili
zorunludur. Bununla beraber, borsaya dahil maddelerin ihracat ve ithalatinin da tescili
gerekmektedir. Borsaya dahil olmamakla birlikte yeterli arz ve talebi bulunan tarimsal
driinlerin alim satim iglemlerinin de, alic1 veya saticinin talebine bagl olarak, tescil
ettirilmesi imkan1 bulunmaktadir. Tescil iglemi, gergeklestirilen alim, satimin hukukiyet
kazanmasini saglamakta olup, taraflarin haklarini teminat altina almaktadir. Bunun yani
sira, miistahsil alimlarmin borsalarda tescil edilmesi ile, zirai Urin vergisi olan stopaj
hayvansal iirlinlerde yiizde 2’den ylizde 1’e, diger zirai iirtinlerde ise ylizde 4’ten yiizde
2’ye inmektedir. Tescil islemlerinin giinliik, haftalik, aylik ve yillik biiltenler halinde
yayinlanmasi sayesinde kamuoyunun giincel tarimsal {iriin fiyat bilgisine ulasmasi

saglanmaktadir.

1.4.2.Salon Hizmetleri

[zmir Ticaret Borsasi iiyelerine etkin bir piyasa ortamn sunmak amaciyla pamuk ve
iizim salonlarinda salon hizmeti verilmekte ve bu salonlarda her giin fiyat tespiti
yapilmaktadir. Yagh tohum fiyatlar1 Sali ve Persembe giinleri ismen olarak fiyat tespit

edilmektedir.

1.4.3.Laboratuvar Hizmetleri

Borsamiz kotasyonuna dahil bazi {iriinlerin fiziksel ve kimyasal analizleri, ulusal ve
uluslararas1  kabul gormiis metodlar dogrultusunda, Borsa laboratuvarinda

gerceklestirilmektedir.



1.4.4.Ar-Ge Hizmetleri

Izmir Ticaret Borsasi’nda, diizenli olarak tarim sektorii, tarimsal ticaret ve Borsa
faaliyetlerine iligkin, aragtirma, rapor, goriisler hazirlanarak, iiyelerin ve kamuoyunun
bilgisine sunulur. Ayni zamanda, istatistiki veri tabanlar1 olusturulmakta ve
giincellemesi yapilmakta ve istatistiki biiltenler hazirlanmaktadir. Borsa iiyelerinin is
kapasitelerinin  arttirilmast  amaciyla  egitim  ve  fuar  organizasyonlari

gergeklestirilmektedir. Tarim sektoriiniin gelisimine yonelik projeler yiirtitiilmektedir.

1.4.5.Enformasyon Hizmetleri

[zmir Ticaret Borsasi, ekonomi, tarim sektdrii ve Borsa kotasyonuna dahil maddelere
iliskin gelismeler ve giincel verilerle ilgili raporlar, e-bulten, biiltenler hazirlayarak

iiyelerine bilgi akis1 saglamaktadir.

1.4.6.Tahkim Hizmetleri

Borsamiz, {lyelerinin kendi aralarinda veya iiye olmayanlarla yapmis olduklari
sOzlesmelerde yer almasi halinde bu sdzlesmelerle ilgili olarak c¢ikan ihtilaflarin
¢oziminde hakemlik hizmetini yiiriitmektedir. Borsanin hakemlik yapabilmesi,
taraflarin, aralarindaki anlasmazligin borsanin hakemligiyle ¢6ziilmesi hususunda yazili

olarak anlasmasma ve talepte bulunmasima baglidir.

1.4.7.Belgelendirme Hizmetleri

[zmir Ticaret Borsasi, bagl yasa ile tanimlanan bilirkisi ekspertiz raporlari, fire, zaiat ve
randiman tespitleri, {irlin analiz raporlari, yerli mali belgesi, liyelik belgesi diizenleme

hizmetleri sunmaktadir.



| 1.5. Kurum i¢i Analiz

|1.5.1. Kurumun Orgit Yapisi

| 1.5.2. Hizmet Birimleri

| 1.5.2.1.Uyelik Islemleri ve Kararlar Miidiirligii

Uyelik Islemleri ve Kararlar Miidiirliigii; Borsa organlart ve TOBB Genel Kurulu
Delegeleri se¢imlerini yapar. Meslek komiteleri, yonetim kurulu, meclis ve disiplin
kurulu toplantilarin1 organize eder, kararlarni1 yazar, {yelerin toplantilara devam
durumlarini izler. Yonetim Kurulunun aylik ve yillik faaliyetlerini ilgilendiren
konularda mudurliklerden gerekli bilgi ve belgeleri temin edip, taslak rapor halinde
genel sekreterin degerlendirmesine sunar. Hakem, Bilirkisi ve Eksper Listelerinin

diizenlenmesine iliskin ¢aligmalar1 yiirlitlir. Yurt i¢i ihtilaflara iligkin tahkim islerini



yiiriitiir. Uye kayitlarmmn tutulmasi, giincellestirilmesi ve silinmesine iliskin islemleri,
mevzuat ve ilgili organ Kkararlar1 ¢ercevesinde yiiriitir. Uyelerinin  aidat
yiikiimliiliiklerinden dogan bor¢ tahakkukunu ve tahsilatini yapar, bor¢ durumlarinin

tebligatini ve takibini yapar, hukuk miisaviri vasitasi ile icra takibi islerini yiiriitiir.

1.5.2.2. Mali Isler Miidiirliigii

Borsamizin mali islerinin saglikli, giivenilir bir sekilde yiiriitiilmesini saglar.

[zmir Ticaret Borsasi’nin genel kabul gdérmiis muhasebe ilkeleri, TOBB Biitge ve
Muhasebe Yonetmeligi ve ilgili mevzuat hiikiimlerine uygun olarak muhasebe

kayitlariin tutuldugu servistir.

Borsanin tasarrufundaki kaynaklar ile bunlarla elde edilen varliklar ve yapilan
hizmetlere iliskin islemlerin muhasebe kayitlarinin tutulmasi, mali tablolarin
muhasebenin temel ilkelerine uygun olarak, zamaninda ve dogru olarak haftalik, aylik
ve yilik donemlerde raporlanmasi, yillik borsa biit¢esinin  hazirlanmasi,

Mmevduatlarimizin kurum lehine yonlendirilmesi gorevleri arasindadir.

Ayrica tiyelerin mali problemlerine ¢oziim iiretmek amaci ile ilgili merciler nezdinde

gereken temaslarin yiiriitiilmesini saglar.

1.5.2.3. Arastirma ve Gelistirme Midirligi

Ar-Ge Midiirliigii, ekonomi, tarim sektorii ve borsa kotasyonuna dahil maddelere
iliskin arastirma, rapor ve goriis hazirlar. Istatistiki veri tabanlar1 olusturur,
giincellemesini yapar ve istatistik biiltenleri hazirlar. Uyelerden ve cesitli kisi ve
kurumlardan gelen bilgi taleplerini cevaplar. Borsanin kendisinin yiiriittiigii ya da
paydaglar tarafindan yiiriitiilen ve borsanin ortak oldugu projelerde; projelerin
hazirlanmasi, uygulanmasi ve raporlanmasi ¢aligmalarm yiiriitiir. Uye egitimi ile yurtigi
ve yurtdist fuar organizasyonu c¢aligmalari gerceklestirir. Yetkili organlarca uygun

goriilen toplanti, sempozyum vb. diizenler. Baska kurumlarca diizenlenen toplant1 ve



organizasyonlara katilim saglar ve izleme raporlarint hazirlar. Borsa iiyelerinin
sorunlarmni yetkili organlardan alinan kararlar dogrultusunda ilgili makamlara yazili
olarak aktarir. Isbirligi yapilan uluslararasi kuruluslarla yazismalar1 yapar. Borsanin ve
tiyelerinin dig iliskiler ve dis ticaret kapasitesini gelistirici ¢calismalar1 yiiriitiir. Borsa

iiyeleriyle ilgili mevzuat degisikligi, toplanti, haber vb. duyurular1 gergeklestirir.

1.5.2.4.Tescil ve Kontrol Midiirligi

Borsaya dahil maddelere ait alim satimlarin (alivre ve vadeli olanlar dahil) mevzuat,
meclis ve yonetim kurulu kararlarina uygun olarak tescillerinin yapildig1 servistir.
Tescile intikal ettirilen alim satim beyannamelerinde (alivre ve vadeli olanlar dahil)
firma unvanlarinin, vergi bilgilerinin birim fiyatinin rayi¢ fiyatlara uygunlugunu
arastirarak, imzalarin dogrulugunu inceler ve eksik bilgilerin tamamlanmasini saglar.
Gelir Vergisi Genel Tebligleri uyarinca zirai stopajmin kontroliinden sonra, usuliine
uygun bir sekilde tescil islemini gerceklestirir ve {icretini tahsil eder. Teminat
defterlerini isleyerek, muhtasar yoniinden borglu firmalar1 izler. Tescile intikal eden tiim
maddelere iliskin giinliik, haftalik, ayhk ve yillik biiltenleri hazirlarlar. Islem
salonlarinda ve korbey de gergeklestirilen islemlerin salon islem defterlerine
kaydedilmesini saglar. Borsamizin gorev alani i¢indeki yerlere gezici ekip gondererek

tescil islemlerini gergeklestirir.

1.5.2.5.Basin ve Medya iliskileri Miidiirliigii

Borsamizin kamuoyunda tanmnirligmi artirmak ve mesajlarmi dogru iletebilmek
amaciyla basimla iligkilerini diizenler. Borsa faaliyetlerinin kamuoyuna duyurulmasi
amaciyla basin biiltenleri hazirlayarak basin kuruluslaria ulagimimi ve yaymlanmasini
saglar. Kurumun basim toplantilarmi diizenler ve koordinasyonu saglar. Izmir'deki basin
kuruluslarmin kiinye bilgilerinin arsivlenmesi ve giincel tutulmasmdan sorumludur.
Borsa ilan ve reklamlarint organize eder. Borsa Bagkanlik Divani ve Yonetim Kurulu,

Meclis Uyelerinin kurumu temsilen katildiklar1 toplant1 ve ziyaretlere eslik eder,



etkinligin fotograflanmasi ve kamuoyuna duyurusunu saglar. Borsa basimn yansimalar1
ve fotograflarmin arsivini tutar. Borsa ve Yonetim Kurulu Baskaninin sosyal medya
hesaplar1 iizerinden yapilan paylasimlar1 hazirlar ve yonetimini saglar. Izmir Ticaret
Borsas1 Dergisi'nin koordinatorligiinii yiiriitiir, derginin ilan ¢aligmalarmni organize
eder. ITB WEB TV videolarinm kurgu, yapim ve yaym onay siireclerinin yiiriitiilmesi
ve portal iizerinden yaymini saglar. ITB web sitesine basin biiltenleri ve basin
duyurularmi ytikler ve giincelligini saglar. Borsanin kitap, brosiir gibi basili yayinlarinin
koordinatorliigiinii yapar. Borsa tarafindan diizenlenen yarigmalarin koordinasyonunu

saglar ve kamuoyuna duyurusunu yapar.

1.5.2.6. Laboratuvar Miudiirligi

5174 sayilh TOBB kanununa gore kamu tiizel kisiligi niteliginde olan Izmir Ticaret
Borsasi biinyesinde bulunan laboratuvar iiyelerine hizmet vermek amaciyla kurulmus
olup, kar amaci tagimamaktadir. Borsa kotasyonuna tabii bazi iiriinlerin fiziksel ve

kimyasal analizlerinin yani sira USTER HVI cihazi ile pamuk testleri de yapilmaktadir.

Borsa Laboratuvarinda, istege bagl analiz yapilmaktadir. Bu analizlerin, ylizde 95,

pamuk (HVI) ve yagh tohumlarda yabanci madde analizinden olusmaktadir.

Yagh tohum numuneleri malin teslimati sirasinda alict ve satici tarafindan alinip
miihiirlenmekte, her iki taraf ayr1 ayri numunelerini analiz i¢in Borsamiza teslim
etmektedirler. Elde edilen sonuclarin ortalamasina gore kendi aralarinda fiyat tespit

etmektedirler.

Laboratuvar Mudiirligii 6zellikle tiriin kalitesi ile ilgili ihtilaflarda bilirkisi (eksper)
heyetlerinin ~ olusturulmasinda ve ekspertiz  isleminin  yapilmasinda  destek

saglamaktadir.



| 1.5.2.7. Insan Kaynaklar1 Miidiirliigii

Insan Kaynaklar1 Miidiirliigii; personel ézliik dosyalarmin tutulmasi ve dzliik islerinin
(izin, saglik, ise devam durumu, terfi vb) takibi, bordrolarinin hazirlanmasi ve
O0denmesinin saglanmasi, ise alim, ise son verme ve emeklilik islemlerinin yiiriitiilmesi
personelin gorev amacli seyahat ve konaklama organizasyonlarmin yapilmasi, harcirah
bordrolarinin hazirlanmasi, personelin mesleki ve kisisel anlamda gelisimlerini
saglayacak egitimlerin planlanmasi, gergeklestirilmesi ve verilen egitimlerin etkinliginin
izlenmesi, Calisan Performans Yonetim Sistemi’nin uygulanmasi, Calisan Memnuniyet
olciimlerinin yapilarak raporlanmasi, Calisan Dilek-Sikayet ve Onerilerinin almarak
degerlendirilmesi, Calisan iletisim Toplantilarmin diizenli olarak gerceklestirilmesi ve
raporlanmasi, Calisanlarin ise aidiyet duygularini ve motivasyonlarimi artirmak
amaciyla etkinlikler organize edilmesi, borsanin ihtiya¢c duydugu mal ve hizmetlerin
satin alma islerinin yiiriitiilmesi, Temizlik ve Giivenlik hizmetlerinin saglanmasi,
borsaya ait araclarin yonetilmesi (otopark, vergi, sigorta, bakim-onarim, gorev
organizasyonu vb), borsa hizmet binasinin fiziksel ve teknik (bilgisayar donanim ve
yazilim, sunucular, elektrik, santral, telefon ve network) alt yap1 sorunlarinin
giderilmesi ve mevcut alt yapmin iyilestirilmesi, staj ve burs islemlerinin yiiriitiilmesi,
demirbag kayitlarinin tutulmasi, hizmet binasinda bulunan toplant1 odalariin teknik ve

fiziksel alt yap1 dlizenlemelerinin yapilmasi islerinden sorumlu birimdir.

1.5.2.8. Bagkanlik Biirosu Miidiirligii

Bagkanlik Makami'nin resmi ve 6zel yazismalarini yiiriitiir. Bagkanlik Makami'nin dahil
oldugu her tiirlii toplanti, protokol ve téren islerini diizenler, yiiriitiir ve bunlara iliskin
gerekli hazirliklar1 yapar. Baskanlik Makami'nin dahil oldugu her tiirlii ziyaret, davet,
karsilama, ugurlama ve agirlama, ulusal ve dini bayramlarla ilgili faaliyetleri diizenler,
yiiriitlir ve diger kuruluslarla koordine eder. Bagskanlik Makami'nin giinliik, haftalik ve
aylik programini diizenler ve takip eder. Bagkanlik Makami'nin giinliik ziyaret¢i akisini
diizenler. Bagkanlik Makami'na gelen tiim resmi yazi, dilekce, e-posta, tebrik/kutlama
mesajlar1 vb. evraklarla ilgili gerekli takibi yaparak, gerektiginde makama arz eder.

Bagkanlik Makami'nin her tiirlii ulasim ve konaklama ihtiyaclarin1 koordine eder ve



yiriitiir. Bagkanlik Makami'nin yurt i¢i ve yurt dis1 seyahatlerinde gerekli hazirliklar1 ve
organizasyonu gergeklestirir. Bagkanlik Makami'nin konusmaci olarak katilacagi
toplantilarda konusma metinlerinin ve/veya bilgi notlarnin  hazirlanmasinda

koordinasyonu gerceklestirir.

| 1.5.3. Kurumun insan Kaynaklari

Calisanlarin Hizmet Siiresine iliskin Bilgiler

30 Kastm 2019 Y1l itibari ile
Hizmet Stireleri

Kisi Sayis1 %

0-3 Y1 7 % 15

4-6 Yil 8 % 17

7-10 Y 10 % 22
11-15Y1l 0 0

16 —20 Y1l 4 %9

21 +....uzeri 17 % 37

30 Kasim 2019 yih Kurumdaki Mevcut Cahsan

Sira Gorevi Kadm Erkek Toplam
1 Genel Sekreter 0 1 1
2 Genel Sekreter Yardimcisi 1 0 1
3 Bagkanlik Danismani 1 0 1
4 Danigsman 1 1 2
5 Saglik Danigmani 1 0 1
6 Mudar 3 2 5
7 Sef 1 2 3
8 Uzman 9 8 17
9 Uzman Yardimcist 0 2 2




10 Gorevli 8 5 13

Calisanlarin Yas itibari Ile Dagihim
30 Kastm 2019 Y1l itibariyle
Kisi Sayisi
. . o

Yas Diizeyleri Kadmn Erkek Toplam %
20-30 2 2 4 %9
31-40 7 5 12 % 26
41 -50 15 10 25 %50
50 + ....lzeri 1 4 5 %10

1.5.4. Kurumun Teknolojik Diizeyi

Kullanilan Arag — Gerecler Adet Kullanilan Arag — Gerecler Adet
PC 76 Uydu Cihazi 2
Giivenlik Kamerasi 26 Barkod Okuyucu 2
Yazici 20 Tape yedekleme unitesi 1
TV-LCD Ekran 12 Firewall 1




Ses Sistemi 5 Telefon santrali
Fotograf Makinesi 5 Kamera

Harici Hard Disk 4 Deck Santral Unitesi
Projeksiyon cihaz1 + perdesi 4 Nas Yedekleme Cihazi
Swicth 20 Numarator Sistemi
UPS 4 Jenerator

Kamera Kayit Cihazi 3 Sunucu

1.5.5. Kurumun Fiziki Alt Yapisi

Borsa Binasi 1.derece tarihi eser olup, 3 kath yigma tas binadir.
Zemin kat : 1250 m2

Zemin batar : 179 m2

Birinci kat : 1120 m2
Birinci kat batar : 120 m2

Ikinci kat : 1120 m2
Ikinci kat batar : 212 m2
Toplam : 4001 m2(yaklasik)

1.5.6. Kurumun Mali Yapisi

31/12/2018 Tarihi Itibariyle




[ZMIR TICARET BORSASI
IJ’LI'E'I'IF
1-DONEN VARLIKLAR 335.998 1.1 32
10 - HAZIR DESERLER 35.476.136.27
100 KASA HEGABI G807
100.01_KASA HESABI 5.985,57
102 BANKALAR 35.433.336,07
10201 _WADESIZ HESAPLAR 52751822
10202 STCRAJ HESABI 87.133,79
10203 VADEL HESAPLAR 34.616.396,06
102 EANKA KREDI KARTLALACAKLHES. 3281123
12 - TICARI ALACAKLAR 2 123.38]
126 VERILEN DEPOZITO VE TEMINATLAR 212335 |
13 - DWSER ALACAKLAR 327.042.83
135 YONETIM KRVE PERS. ALACAKLAR 5.536,04
136 DIGER CESITLI ALACAKLAR HESABI 321.505,69
13 - DIGER DONEN VARLIKLER 525 15.56)
156 PERSONEL VE SEYAHAT AVANSLAR] 152 516,65
2 - DURAN VARLIKLAR 17.379.349.95
22 - TICAR| ALACAKLAR 143.126.72
220 ALICLAR 145.126.72
24 - MALT DURAN VARLIKLAR 11.501.056,05|
242 ISTIRAKLER 12.801.056,05
2201 IZFASAS 200,00
24202 EGE EKONOMY] GELISTIRME VAKF 35,0
24203 BANADCLU LIMAN SLHEAS. 1,25
24204 GUCBIRLKSIHOLDING AS. £4.485,80
24205 GUCHIRLIGI TEKS.SANTICAS. 35.000,00
24206 GUC YAPI INGAATAS. 5.000,00
24207 ARESAS. 3.250,00
24206 MR TEKN.GELSBOLGAS. 50.000,00
24208 |ZTIC.BOR LABRARGE DANS HIZMAS. 2 500.00.00
24210 BORSA ETANBULAS. 3.597.485,00
24211 AB I GELISTIRME MERKEZLERI £.000,00
24212 EGE TARIMLISDEPAS. 5.045.552,00
24213 [2MR BILIMVE TEKNCLOJ PARK AS. 200.000,00
24215 TARKEN-TARIHI KENERALTI ING. YAT.TICAS. 100.00,00
24216 TURKIYE ORON HTISAS BORSASI AS. 1.200.00C,00
243 ISTIRAKLERE SERMAYE TAAHHUTLER |-} -300.000,00
24302 TURKIYE ORON IHTISAS BORSASI A5, 500 000,00
25 - MADDI DURAN VARLIKLAR 4.658.817.14)
250 ARAZI VE ARSALAR 1.779.955,15
35001 TORBAL YAZIEAS| ARSASI 1.779.855,18
252 EINALAR 805,744,558
25201 BORSA BINASI 554.530,79
35202 DEPOLAR 12243, 34
25203 BORSA EKEBINA 136.971,45
254 TASITLAR 531.596,98
265 DEMBBASLAR 481.426 40|
26- MADDI OLMAY &N DURAN VARLIKLAR £:30.350.04)
260 MADDH OLMAYAN DURAN VARLIKLAR 530.350,04
TOPLAM AKTIF 53.377.471.27]
NAZIM HESAFPLAR 8.653.647 66
GEMEL TOPLAM G2.031.118.593




31.12.2018 TARIHI ITIBARIYLE KESIN BILANCOSU

FASIF
3 - KISA VADELl YABANCI KAYMAKLAR 16.485.992 33
30 - MALl BORCLAR 33226 33
35 DIEER MAL] BORCLAR HESAEI 30.296,32 |
32 - TICAR] BORCLAR 485 845 05]

320 BUTCE EMANETLERI HES/SATICILAR 113.255,44

28 ALINAN DEPOZITC VE TEMINATLAR ITZETE6
33 - DIGER BORGLAR 14.123.673.91|

335 FOMETIM KR WE PERSLMNELE BORLLAR EERE]

335 DIGER CESITLI BORCLAR HESASI 14.125.040,73
34 - ALIMAN EVANSLAR 36 861.26]
341 OLAGAN GELIRL ICIN ALN_AVS HES 36.861,25 |
3& - DDENECEK, VERGI VE DIGER YUK OMLUOLOKLER 1.734.385.81|

W0 DIOEMECEN, VERIE] WE CHGER WL 1.311.082.15|

31 BOEMECEK, SOSYAL GUVENLIK HES. 117202 12

35 BOEMECEK DIGER Y OMOMUOLDML HES 366.091,54
- 20N VADEL] T ABANL] RATHARLAR 149 126,12]
48 - GELECEK, YILLARA AIT GELIR VE GIDER TaH. 143126 79|

ZA0 ZELECER YILLARA AT GELIRLER FES. 145 126,72
5 - OZKAYNAKLAR 6. 742 352 0
50 - DDENMIS SERMAYE 30,002 158 28|

500 HET DESERIHTITATLAR HESAEI 30002 158,28

50001  WET DESER HESABI 30,002, 158,28

54 - KAR YEDEKLERI 117.007 24)
545 SFEL FOMLAR 117.007,24 |
55 - DONEM NET KARI ] ZERER] 5.623.185.88]

500 DONEM CLUMLL FAAL SOMUGL HES. B.523 155,68

TOPLAM PASIF 53.377.471,27
[NAZIM HESAPLAR 8.653.647 66
|SEMEL TOPLAM B 031 110,00




1.5.7. Kurumun Istatistiki Bilgileri (Gelir-Tescil-Labr.)

Tescil islem Hacmi (%)

Yillar Cari Reel*

islem Hacmi Endeks | Degisim % islem Hacmi Endeks | Degisim %
2007 3.337.000.591,40 100 ---] 3.940.643.073,33 100
2008 4.067.436.898,11 122 21,9 4.287.151.832,96 109 8,8
2009 3.889.588.424,22 117 -4,4] 3.889.588.424,22 99 -9,3
2010 5.108.855.325,72 153 31,3] 4.774.066.382,76 121 22,7
2011 6.461.610.012,92 194 26,5 5.581.156.722,13 142 16,9
2012 6.901.116.192,58 207 6,8] 5.549.129.646,09 141 -0,6
2013 6.794.423.150,73 204 -1,5] 5.141.055.465,14 130 -7,4
2014 7.671.423.603,47 230 12,9] 5.403.606.705,29 137 51
2015 9.353.491.330,37 280 21,9 6.111.476.066,84 155 13,1
2016 9.553.174.851,61 286 2,1] 5.773.008.733,15 146 -5,5
2017 13.153.863.204,83 394 37,7 7.171.444.338,04 182 24,2
2018** 16.436.085.147,95 493 25,01 7.364.887.144,26 187 2,7
(*) Reellestirme islemi 2009=100 bazli GSYiH Deflatériine gére yapilmistir
(**) Deflatér agiklanmadidi icin ( 12 Aylik ortalamalara gére yillik Yi-UFE + TUFE )/2 olarak hesaplandi.
((27,01+16,33)/2)

Tescil Gelirleri (%)

Yillar Cari Reel*

Tescil Geliri Endeks | Degisim % Tescil Geliri Endeks | Degisim %
2007 2.468.468,27 100 2.914.998,70 100
2008 2.704.528,47 110 9,6 2.850.621,77 98 -2,2
2009 2.726.824,41 110 0,8 2.726.824,41 94 -4,3
2010 3.636.633,06 147 33,4 3.398.320,47 117 24,6
2011 4.005.584,97 162 10,1 3.459.787,49 119 1,8
2012 4.424.460,16 179 10,5 3.557.671,30 122 2,8
2013 4.719.790,23 191 6,7 3.571.267,61 123 0,4
2014 5.643.623,58 229 19,6 3.975.262,45 136 11,3
2015 6.926.342,53 281 22,7 4.525.601,74 155 13,8
2016 7.500.925,78 304 8,3 4.532.829,21 156 0,2
2017 8.901.429,36 361 18,7 4.853.030,95 166 71
2018** 11.061.258,87 448 24,3 4.956.427,33 170 2,1

(*) Reellestirme islemi 2009=100 bazli GSYiH Deflatériine gére yapilmistir

(**) Deflatér aciklanmadidi icin ( 12 Aylik ortalamalara gére yillik Yi-UFE + TUFE )/2 olarak hesaplandi.
((27,01+16,33)/2)




2018 YILINDA LABORATUVAR MUDURLUGUNE GELEN NUMUNE MiKTARLARI

(ADET)
CiNsi OCA | SUB | MAR | NiS | MAY | HAZ | TEM | AGU | EYL | EKi | KAS | ARA | TOPLAM
KURU KAYISI 1 4 6 | 3|1 15
YAGLI TOHUMLAR 2621
BEYAZ HASHAS 38 | 26 | 253 |328| 195 | 47 | 97 | 70 | 45 | 28| 36 | 62 1225
MAVi HASHAS 18 | 4 12 | 6| 17 | 15| 79 | 64 | 63 | 94| 98 | 69 539
KiMYON 20| 19 | 44 [ 45| 36 | 29 | 222 | 114 | 77 | 23| 55 | 34 719
ANASON 1 3 3 1149 2 2 34
SUSAM 4 1 1 (28] 15| 7 56
REZENE 1 4 | s 48
DiGERLERI 11
PIRINA 3 2| 1 6
BUGDAY LiFi 1 1
RUSEYM 1 1
YULAF EZMESI 1 1
KURU DOMATES 1 1
KURU INCIR 1 1
GENEL TOPLAM 84 | 53 | 310 |380| 248 | 94 | 405 | 251 | 248 | 192 208 | 174 | 2647

2018 YILI ISLEM HACMI

M Yagh Tohumlar ™ Kuru Kayisi  E Digerleri



Dedisi Dedisi Degisi Degisi
Yillar Yagh Tohum. e(gl,/:s)lm Kuru Kayisi eg/:g)lm Diger e(gl,/:)s)lm Toplam e(gl,/:)s)lm
2005 2930 114 3417 6461
2006 3664 25 101 -11 3685 8 7450 15
2007 2766 -25 73 -28 3943 7 6782 -9
2008 1853 -33 89 22 2684 -32 4626 -32
2009 2366 28 37 -58 1708 -36 4111 -11
2010 2672 13 32 -14 1762 3 4466 9
2011 2845 6 67 109 2544 44 5456 22
2012 1979 -30 110 64 3497 37 5586 2
2013 2830 43 218 98 2191 -37 5239 -6
2014 2782 -2 138 -37 457 -79 3377 -36
2015 2132 -23 33 -76 18 -96 2183 -35
2016 2595 22 18 -45 10 -44 2623 20
2017 1652 -36 19 6 44 340 1715 -35
2018 2621 57 15 -21 11 -75 2647 54

GRUPLAR BAZINDA ANALIZ SAYISI
KARSILASTIRMA
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BOLUM 2 STRATEJIiK PLANLAMA SURECI

[zmir Ticaret Borsasimn 2018-2021 yillarin1 kapsayacak stratejik plan1 hazirhk
caligmalar1 2013/26 Sayili Stratejik Planlama Genelgesi ve Eki Hazirlik Programi ile
Kalkimma Bakanligi’nin Stratejik Planlama Kilavuzuna uygun olarak baslatilmis ve

yuritulmastir.

[zmir Ticaret Borsas1 Yonetim Kurulu icerisinde ii¢ ydnetim kurulu iiyesinden olusan
‘Stratejik Planlama ve Akreditasyon Komitesi’ olusturulmustur. Bu komite
yonetiminde Genel Sekreterlik koordinasyonunda ‘Akreditasyon Calisma Grubu’

olusturulmustur. Bkz 1.3. Akreditasyon Izleme Kurulu, 1.4.Akreditasyon Calisma Grubu

Ust Kurul Uyeleri SWOT Analizi raporunu degerlendirerek ongdrdiikleri eksenleri
Yonetim Kurulu’na sunulmustur. Onaylanan eksenler Yonetim Kurulu Karari ile Genel
Sekreterlige verilmistir. Akreditasyon Cahsma Grubu Uyeleri tarafindan onaylanan
eksenler degerlendirilerek kendi miidiirliiklerine ait amag, hedef ve faaliyet planlari

hazirlanmistir. Genel Sekreter kontroliinden sonra Y 6netim Kurulu’na sunulmustur.

Yonetim Kurulu’nun degerlendirmesine istinaden 2018 — 2021 Stratejik Planmi

yayinlanmistir.

2.1. Amac¢ ve Kapsam

Bu stratejik plan dokiimani, Borsamizin giiclii ve zayif yonleri ile dis ¢evredeki firsat ve
tehditler g6z onilinde bulundurularak, faaliyet alanlarinda ortaya konan kalite
standartlarina ulagsmak iizere yeni stratejiler gelistirmeyi ve bu stratejileri temel alan

etkinlik ve hedeflerin belirlenmesini amaglamaktadir.

Bu stratejik plan dokiimani ITB nin 2018-2021 yillarma déniik stratejik eksenlerini,

amaclarmni, hedeflerini ve performans gostergelerini kapsamaktadir.



2.2. Yasal Dayanak

v 5018 sayili Kamu Mali Y6netimi ve Kontrol Kanunu

v 10. Kalkinma Plani

v' 2014 Y1l Hiikiimet Programi

v' 2014-2016 Orta Vadeli Program

v AB Katilim 6ncesi 2013-2015 Ekonomik Programi

v/ 2014-2023 izmir Bolge Plan1

v’ Stratejik Planlamaya Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Y &netmelik

v" Bakanlik faaliyet alani ile ilgili ulusal, bolgesel ve sektorel plan ve
programlar

v TUBITAK Vizyon 2023 Egitim ve Insan Kaynaklar1 Raporlar1, basta
olmak tizere ilgili tim yasa ve yonetmeliklerdir.

2.3. Akreditasyon Izleme Komitesi

SIRANO ADI SOYADI GOREVI
1 Isinsu Kestelli Yonetim Kurulu Baskani
2 Tayfur Ak Yonetim Kurulu Uyesi
3 Derya Pala Yonetim Kurulu Uyesi
4 Giing6r Sarman Meclis Baskan Yardimcisi
5 Ergin Guducu Genel Sekreter
6 Sinem Celikten Genel Sekreter Yardimcisi
7 I. Pmar Nacak Baskanlik Danigmani




2.4. Akreditasyon Caligma Grubu

SIRA NO ADI SOYADI GOREVi
1 I. Pmar Nacak Baskanlik Danigmant
2 Sinem Celikten Genel Sekreter Yardimcisi
3 Nurfen Unal Uzman — C. G. Raportori
4 Seyda Deniz Seyhan Midar
5 Gamze Urganci Sef
6 Ayten Aksoy Uzman
7 Ezgi Celik Uzman
8 Esra Dogan Uzman- Yo6netim Temsilcisi
9 Orkan Istar Uzman Yardimcist

2.5. Paydas Analizi

SWOT Analizi, incelenen kurumun giiglii ve zayif yonlerini belirlemek ve dis cevreden

kaynaklanan firsat ve tehditleri ortaya ¢ikarmakta kullanilan bir yontemdir.

SWOT Analizi stratejik planlama siirecinin ilk asamasmi olusturmakta ve planlama

stirecinin ilerleyen agamalari i¢in bir kaynak ve kilavuz niteligi tasimaktadir.

Bu analizde kurumun giiclii yonleri ve zayif yonleri belirlenirken, kurumun orgutsel

yapisi, organizasyonu, paydaslar1 ile kurdugu iligkiler ve bu gibi i¢sel Ozellikleri
incelenir. Gii¢lii yOonler kurumun stratejik amaglarma ulagmasi ic¢in yararlanacagi
iistiinliikleridir. Zay1f yonler ise bu amaclara ulagmak i¢in ortadan kaldirilmasi gereken

veya etrafindan dolasilmasi gereken 6zelliklerdir.

Firsat ve tehditler ise dis ¢evre analizi ile ortaya ¢ikarilir. Firsatlar, kurumun kontrolii

disinda dis ¢evrede meydana gelen degisikliklerin kurumun amaclarina ulagsmasina katki
saglamas1 durumudur. Tehditler ise kurumun hedeflerine ulagsmasini engelleyebilecek

kontrolii disindaki dis gelismelerdir. Kurumun igerisinde bulundugu cografya, iilkedeki



siyasi ve ekonomik kosullar, konjonktiir ile kiiresel anlamda siyasi ve ekonomik
gelismeler digsal kosullarin en 6nemli belirleyicisidir. Belirtilen kosullarin en 6nemli
0zelligi kurum tarafindan kontrol edilememeleridir. Kurumun amaglarina ulasabilmesi
icin bu tehditlerden etkilenmeyecek bir yol haritasi veya hedef listesi olusturmasi
gerekmektedir. Zaman zaman bir dis gelisme kurum i¢in hem firsat hem de tehdit
olusturabilir. Kurumun izleyecegi yol haritast ve belirleyecegi hedefler bu dis

gelismenin firsata m1 yoksa tehdide mi doniisecegini bize soyleyecektir.

2.5.1 Paydas Listesi
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»
Uyeler \
Uye olmayan firmalar \
TOBB V
TOBBES l
Meslek Komiteleri \
Yénetim Kurulu ve Meclis \
ITB Cahsanlar \
Giimriik ve Ticaret Bakanhg1 V
IZLADAS \
ELIDAS \
Diger Istiraklerimiz \
ITO-EBSO-Deniz Ticaret Odasi \
Ege Thracatqi Birlikleri \
Dokuz Eylil Universitesi \ \




Ege Universitesi

Yasar Universitesi

Mesleki egitim veren kamu kurum ve
ozel kuruluslar:

Bankalar ve Finans kuruluslar:

e  Ziraat Bankasi

< | 2| <2 | 2| <

< | 2| <2 | 2| <

e Denizbank

Medya Kuruluslari

ilgili Uluslararasi Kuruluslar

iTB Kadn Girisimciler Kurulu

il Kadin Girisimciler Kurulu

Uretici Orgitleri

Vakif ve Dernekler

< | 2| 2| 2| 2| <

Hizmet/Mal Alinan Ozel Sektor
Firmalar:

izmir il Gida Tarim ve Hayvan
Miidiirligii

Nazilli Pamuk Arastirma Enstitiisii
Miidiirligii

Zeytincilik Arastirma Enstitiisii
Miidiirligii

Ekonomi Bakanhgi Bati Anadolu Bolge
Miidiirligii

Manisa Bagcilik Arastirma Enstitiisii
Miidiirligii

Izmir Biiyiiksehir Belediyesi

Tiirkiye Is Kurumu Izmir Cahsma ve Is
Kurumu Miidiirligii

Izmir 11 Milli Egitim Miidiirliigii

Ziraat Miihendisleri Odas1

< | 2 <2 | 2| <

Odalar ve Borsalar

Bakanliklar

o  GUmrik ve Ticaret Bakanhg1

e  Tarim ve Orman Bakanlig1

Damismanlar

Bilirkisiler




Yerel Yonetimler

Tarmm Yazarlan

Uluslararasi Kuruluslar

Diger Kisi ve Kuruluslar

Ilgili Kamu Kurumlari

Sivil Toplum Orgditleri

Uretici Orgiitleri

Meslek Kuruluslar:
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2.5.2 Paydas Onceliklendirme Matrisi
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1 | Uyeler \ 1

2 Uye olmayan firmalar \ 1

3 | ToBB v 1

4 | TOBBES v

5 Meslek Komiteleri 1

6 Yonetim Kurulu ve Meclis 1

7 ITB Cahsanlar 1

8 Giimriik ve Ticaret Bakanhg V 1

9 | iZLADAS \

10 | ELiDAS \

11 | Diger istiraklerimiz \

12 | iITO-EBSO-Deniz Ticaret Odasi \

13 | Ege Ihracatq Birlikleri \

14 | Dokuz Eyluil Universitesi l 1

15 | Ege Universitesi l 1

16 | Yasar Universitesi \

17 Mesleki egitim veren kamu kurum ve 6zel kuruluslari l




18 Bankalar ve Finans kuruluslari \
19 Medya Kuruluslar: \
20 | lgili Uluslararasi Kuruluslar V
21 | iTB Kadin Girisimciler Kurulu \
22 | il Kadin Girisimciler Kurulu \
23 | Uretici Orgiitleri \
24 Vakif ve Dernekler N
25 Hizmet/Mal Ahnan Ozel Sektor Firmalar \
26 izmir i1 Gida Tarim ve Hayvan Miidiirliigii \
27 Nazilli Pamuk Arastirma Enstitiisii Miidiirliigii \/
28 Zeytincilik Arastirma Enstitiisii Miidiirligii \/
29 Ekonomi Bakanhg Bati Anadolu Bolge Miidiirliigii V
30 Manisa Bagciik Arastirma Enstitiisii Miidiirliigii V
31 izmir Biiyiiksehir Belediyesi l
32 Tiirkiye is Kurumu izmir Cahsma ve is Kurumu Miidiirliigii \
33 | izmir il Milli Egitim Miidiirliigii V
34 Ziraat Miihendisleri Odasi \
35 | Odalar ve Borsalar \/
36 Bakanliklar \
37 Damismanlar \
38 Bilirkisiler \
39 | Yerel Yonetimler V
40 Tarim Yazarlar \
41 Uluslararasi Kuruluslar \
42 Diger Kisi ve Kuruluslar \
43 | Tigili Kamu Kurumlari V
44 | Sivil Toplum Orgiitleri \
45 | Uretici Orgitleri \
46 Meslek Kuruluslar: \

|2.6.C;evre Analizi




Tiirkiye, jeopolitik konumu, tarihsel ve kiiltiirel birikimi ile oldugu kadar gelisen
ekonomik yapisiyla da diinyanin 6nemli iilkelerinden birisidir. Diinya bankasi verilerine
gore 2017 yilinda 80 trilyon $ olarak hesaplanan diinya gelirinden Tiirkiye’nin aldigi
pay yiizde 1.1°dir. Nitekim 2017 yili itibariyle Tiirkiye, diinyanin 17. biiyik,

Avrupa’nin ise 6. biiylik ekonomisi konumundadir.

Bu siralamada tarim sektorii 6nemli bir rol lstlenmektedir. Tirkiye arazi varligmin
ylizde 34’1 tarim arazisi, ylizde 27’°si ¢ayir-mera, yiizde 27’si orman, yiizde 11’1
yerlesim yerleri, yol ve diger tesisler ve yiizde 1’1 gollerden olusmaktadir. Tarim
gecmiste oldugu gibi bugiin de Tiirkiye ekonomisinin lokomotifidir. Tarim, gida
ihtiyacinin karsilanmasi, tarima dayali sanayi sektoriine girdi temini, ihracat ve istihdam
olanaklar1 a¢isindan 6nem tasimaktadir. Tarim sektoriiniin milli gelir igerisindeki pay1
sanayilesmenin bir sonucu olarak zaman i¢ginde azalmistir. Tarimin milli gelir igindeki
pay1 1970’11 yillarda yiizde 36, 1980 yilinda yiizde 25, 1990 yilinda yiizde 16, 2000
yilinda yiizde 13 ve 2017 yilinda yiizde 6 dolaylarindadir. S6z konusu bu diisiisiin ana
nedeni, sanayi sektOrliniin gelismesi ve hizmetler sektorlerinde gelismeye daha ¢ok
onem verilmesidir. Ancak bu diisiise ragmen sektor bitylimeye devam etmektedir. 2017
yilinda yiizde 4.9 oraninda biiyliyen tarim sektoriiniin 2000-2017 yillar1 arasindaki

ortalama biiylimesi ise ylizde 2.7 olmustur.

D1s ticarette Tirkiye, basta AB ve ABD olmak iizere birgok tilkeye tarim iiriinleri ihrag
eden bir tilkedir. Ozellikle findik, kuru incir, ¢ekirdeksiz kuru iiziim, Antep fist1§1, kuru
kayisi, tiitiin, zeytinyagi, yas meyve-sebze ve su Urlnlerinde lider veya dnde gelen
ihracat¢i iilkelerden birisidir. ithal edilen tarimsal iiriinlerin basinda ise; bugday, nusir,

piring, yagli tohumlar, pamuk, canli hayvan ve et gelmektedir.

2017 yil itibariyle diinya tarimsal gelirinden yiizde 1.5 oraninda pay alan Tiirkiye, bu
oran ile diinyanin en biiyiik 9.ncu tarim iilkesi olmustur. Avrupa’da ise tarimsal gelirde

1.nci sradadir.

Tiirkiye; Findik, Ayva, Kayisi, Kiraz, incir ve Hashas tohumu olmak iizere 6 iiriinde
diinyanin lider diretici iilkesidir. 18 tarim {irlinliniin iretiminde diinyanm ilk ii¢

tireticisinden biri ve 35 tarim {iriiniin tiretimde diinyanin ilk bes tireticisinden biridir.



Bahsedilen bu 6nemli siralamalarda Ege Bdolgesinin 6dnemli bir pay1 vardwr. Verimli
topraklari, yeniliklere ve teknolojiye kolay adapte olan iiretici yapisi ve lojistik
imkanlar1 ile Ege Bolgesi iilkemizin en 6nemli tarimsal bolgelerinden birisidir. Kuru
Uzum, kuru incir gibi geleneksel ihrag iriinlerimizin yani sira, zeytinden diinyanin en
kaliteli pamuguna, sebze meyve iiretiminden, hayvansal iirlinlere kadar bir¢cok tarimsal

iirliniin yetistirilebildigi dogal kosullara sahiptir.

[zmir’in ekonomisi agirhikli olarak sanayi, ticaret, ulastirma-haberlesme ve tarimsal
faaliyetlerinden olusmaktadir. Izmir sanayisinde petrol ve kimyevi iiriinler, metal,

tekstil, makine, otomotiv ile gida, tiitiin ve topraga dayali sanayi 6n plana ¢ikmaktadir.

Tiirkiye ihracatinin yaklasik yiizde 6’s1, Ege Bodlgesi ihracatinin ise yiizde 58’1
Izmir’den gerceklesmektedir. Ozellikle tarim ve gida iiriinleri, tekstil ve konfeksiyon
iirlinleri, makine ve otomotiv sanayi liriinleri, demir ¢elik ve {iriinleri, agac tiriinleri ve
mobilya, kimyevi iiriinler ve plastik sanayi iriinleri izmir ihracatmin lokomotifi

durumundadir.

Ulkemiz sanayisinin baslica girdilerini olusturan endiistriyel hammadde kaynaklar1
acisindan oldukea fazla varliga sahip olan Izmir’de, dzellikle yenilenebilir enerji sektorii

son yillarda 6nemli bir gelisme gostermistir.

Tiirkiye’de iiretilen gayrisafi katma degerin yiizde 6.2’sini olusturan izmir, Istanbul ve
Ankara’nin ardindan iglincii biiylik il konumundadir. Ege bolgesinde ise gayrisafi

katma degerin yaris1 Izmir’de iiretilmektedir.

Ulkemizin en énemli tarim merkezlerinden birisi olan izmir; smirlar1 icerisinde 3 havza
yer alan tek ildir (Kiiciik Menderes, Bakircay ve Gediz). Toplam 327 bin hektar ile
Tiirkiye tarim alanma sahiptir. Ulkemizde tarim alanlarinmn yiizde 1,4’iine sahip
olmasma ragmen toplam tarimsal liretim degerine %3,5 oraninda katki saglamaktadir.

Bu katki, bitkisel tiretim degerinde %4,5 ve canli hayvan degerinde %3,8 olmustur.

Tarmm ve hayvancilikta hayvansal iiriinleri, pamuk, liziim, zeytin, incir, tiitlin ve yas

sebze-meyve, sus bitkileri ve su GUrlnleri Uretimi tist siralardadir.

19.ncu yiizyilin ikinci yarisindan itibaren Izmir’in ticaret hacmindeki gelisme ile birlikte

ticari hayata yon verecek kurumlara da ihtiyag duyulmustur. Izmir Ticaret Borsasi (ITB)



bu ihtiyacm bir sonucu olarak 1891 yilinda iilkemizde kurulan ilk borsa olmustur. Izmir
Ticaret Borsasi sadece Izmir’in degil iilkemizin de tarihsel gelisimine taniklik etmis

ender kurumlardan birisidir.

Kurulusunun ilk yillarinda hububat ve bakliyat {iriinleri ile anason, susam, hashas
tohumu, zeytinyagi, pamuk ve pamuk tohumu gibi sinirli sayida iiriiniin islem gordigi

[zmir Ticaret Borsasi’nin kotasyonunda bugiin 103 adet iiriin bulunmaktadir.

113 Ticaret Borsasi i¢erisinde yiizde 6 nin iizerinde pay ile islem hacmi agisindan ikinci
biiyiik Borsa olan Izmir Ticaret Borsasi, Ege Bolgesinde bulunan 17 Borsa icerisinde de

yiizde 40 civarinda pay ile birinci sirada yer almaktadir.

2.7.GZTF(SWOT) Analizi

14 Arahk 2017 tarihinde ITB Yonetimi ve Borsa paydaslari ile birlikte izmir’de bir
“Ortak Akil (Arama) Toplantis1” diizenlenmistir. Toplantiya Borsamz Uyeleri, Meslek
Kuruluslary, Istirakler, Uretici Orgiitleri, Meslek Komiteleri, Universiteler, Ilgili Kamu
Kurumlari, Tedarikgiler, Basin ve Borsa ¢alisanlarindan olusmak {izere toplamda 90’a
yakin kisi katilmistir. Toplantida ortaya c¢ikan SWOT Analizi sonuglar1 asagida

Ozetlenmis olup, detaylara Tablo 1 ve 2’de yer verilmistir.

GUCLU YONLER ZAYIF YONLER
1- Kokli tarihi kurulus, ilk borsa 1- Ulusal taninirligin az olmasi
2- Kurumsallagsmis olmasi 2-  Ureticinin Borsada etkinliginin az olmas1
3- Nitelikli ¢alisan yapist 3- Ihtisas alam disindaki iiriinlerde piyasa
4-  Fiziksel ve teknik kapasitenin yiksek derinliginin az olmasi
olusu (salon, laboratuvar, teknik 4-  Lobicilik faaliyetlerinin zayif olmasi
altyap1) 5- Universiteler ile iliskilerinin beklenen
5-  Gugcli Ar-Ge yapist diizeyde olmamast
6- Marka degerinin olmasi 6- Borsa hizmetlerinin ilgili kesimlere
7-  Etkin bir itibar yonetimi yeterli anlatilamamasi
8- Ticari ahlak ve gelenekleri koruyor 7- Temel faaliyetlere ait projelerin azlig1
olmasi 8- Uyelerin Borsa’ya ulasim  sorunu
9- Biirokrasi ile gii¢lii iligkileri olmasi (otopark)




10- Proje kapasitesi 9- Paydaglar biraraya getirmedeki
11- Sosyal sorumluluk projeleri gibi farkl yetersizlikler
hizmet ve faaliyetler olmasi 10- Sektdr sorunlarma iligkin ¢alismalarin
12- Korbey sisteminin halen c¢alistyor yetersizligi
olmast (canl ve seffaf piyasa) 11- Farkli iiriinlerde salon islemlerinin
13- Sosyal medyay iyi kullanmast olmamasi
14- Lisansh Depoculuk ve Uriin Ihtisas 12- Lisansh Depoculuk iiriin gesitliliginin
Borsasi gibi konularda aktif olmasi azlig1
15- Yenilik¢i bir kurum olmasi 13- Yerel drin wve (reticilere  yonelik
16- Diizenli fiyat agiklanmasi (pamuk ve faaliyetlerin azlig
Uztmde referans fiyat) 14- Tescile gelmeyen kayit dis1 islemlerin
17- STK ve ilgili kurumlarla iyi iliskilerin varlig
ve igbirliklerinin kurulmasi 15- Salon iglemlerinin rakamsal olarak
18- Cografi isaret tescillerinin bulunmasi azalmasi
19- Simge bir binasinin olmasi 16- Uye sayisinin yeterince artmiyor olmast
20- Yurtdis1 igbirliklerinin bulunmasi 17- E-tescil gibi, elektronik  ticaret
21- Meslek komitelerinin olmasi ve etkin uygulamalarmm yetersizligi
caligsmasi
22- Tahkim muessesi
23- Kotasyona dahil (riin yelpazesinin
genis olmasi
FIRSATLAR TEHDITLER
1- Diger kurumlarla ortak ¢alismalar ve » Tarim politikalarindaki istikrarsizlik
isbirlikleri yeni firsatlar dogurabilir. > Iklim degisikligi (kiiresel 1s1nma)
2- Teknolojik gelismeler ve Tarim 4.0’a » Ekonomik ve siyasi istikrarsizlik
gecis » Tarimsal niifusun  yasglaniyor sayica
3- Sosyal medyanin Borsa faaliyetlerinin azaliyor olmasi; gen¢ nilffusun tarim
tanitimina katki saglamasi isletmeciligine ilgi duymamasi
4-  Yerel basinin destegi > Ithalati 6zendiren politikalar
5- Ureticinin eskiye goére bilgi edinme » Tarimsal kaynaklarin (toprak, su, vb.)
talebinin artmasi strdiriilebilir ~ sekilde  kullanilmamasi
6- Ege bolgesinin tarimsal potansiyelinin (bilingsiz tarim uygulamalarr)
yiiksek olmasi » Tarim arazilerinin ¢ok parcali olmasi
7- Tarimsal alanlarin yasalarla eskiye gore » Tarimda 6lgek sorunu (ekonomik isletme
daha ¢ok korunmasi buylklukleri)
8- Organik ve iyi tarima/iiriine olan talebin » Yeni yasa ile yapilan borsa kotasyonuna
artmasi tabi trtinlere iligkin son diizenlemeler
9- Yatinmecmin tarimsal emtiaya olan giiven » Havza bazli iiretim planlamasmin hayata
ve ilgisinin artmasi gecirilememesi
10- Lisansh Depo ve Uriine yonelik » Borsa binasmin yeni fonksiyonlara adapte
tesviklerin artmast olamamasi
11- AB miiktesabatina uyum gerekliligi » Tarimsal  teknoloji, baz1 girdiler ve
12- E-ticaret faaliyetlerinin artmasi tohumda disa bagimlilik




13- Kadin bagkan
14

16- Uriin Ihtisas Borsasi

Kiiresel 1sinma bir firsat yaratabilir.
15- Niifus artisinin yarattig1 talep genislemesi

A\

olmasi

YV V VYV

Y VY

almasi

» Tarimsal
diizeyinin gerisinde kalmasi
Tohum politikasi ve regiilasyonunun eksik

Uriin Ihtisas Borsast

Tescilden kaginma ve kayitdisilik

Tarim arazilerinin imara agilmasi

Borsa sayilarinin ¢oklugu ve Borsalarm
rekabet eden kurumlar haline getirilmesi
Tarim 4.0’a uyumda gecikme riski
[hracatcinin iiriinleri borsa salonlarindan
degil dogrudan miistahsil ya da tiiccardan

» 5174 sayilh kanun ve ilgili tebliglerin
intiyaclara cevap vermemesi

desteklerin  gelismis Ttlkeler

2.8. TOWS Matrisi

Gucli yénlerimiz

Giiclii yonlerle hangi firsatlardan
yararlanilacak?

GF stratejileri

Kokl tarihi kurulus, ilk borsa

Kurumsal hafizadan yararlanma

ISO 27001 Belgelendirme yapilmasi
Elektronik Arsiv
Web Tv eski Uyelerle roportaj

Kurumsallagmis olmasi

Kurumsallagsmig olmanin
stirdiiriilebilirliginin saglanmasi

Akreditasyon ve  Yonetim  Sistemi

Belgelerinin arttirilmasi
(Grn.14001 ve 45001)

Nitelikli ¢aligan yapisi

Calisanlarin yetkinliklerinin
gelistirilmesi

Calisan egitim plani

Fiziksel ve teknik kapasitenin yliksek
olusu(salon, laboratuvar, teknik

altyap1)

Teknolojik gelismeler ve Tarim 4.0’a
gecis

Akreditasyon ve  Yonetim  Sistemi
Belgelerinin arttirilmast

ISO 27001 Belgelendirme yapilmast
Orn.14001 ve 45001)

Gucli Ar-Ge Yapist

Yeni hizmetlerin arastirilmasi

AB, IZKA vb. projelerin arttirilmas1

Marka degerinin olmasi

Marka bilinirliginin ¢esitli ortamlarda
arttirilmasi

Sosyal sorumluluk, cevre vb. konularda
istirak olunmast

Etkin bir itibar yonetimi




Ticari ahlak ve gelenekleri koruyor
olmasi

Biirokrasi ile giiglii iligkileri olmast

Uye taleplerinin ilgili makamlara

iletilmesinin saglanmasi

Lobi faaliyetlerinin arttirilmasi

Proje kapasitesi

Hizmet ¢esitliliginin arttirilmasi
Diger kurumlarla ortak ¢aligmalar ve
isbirlikleri yeni firsatlar dogurabilir.

AB, IZKA vb. projelerin arttirilmasi

Sosyal sorumluluk projeleri gibi
farkli hizmet ve faaliyetler olmasi

itibarin ve marka degerinin

arttirllmasinin saglanmasi

Sosyal sorumluluk

arttirtlmasi

projelerinin

Korbey sisteminin halen galigiyor
olmasi (canl ve seffaf piyasa)

Mevcut know-how degerinin korunmasi

Yeni mevzuat ve teamiil uygulamalar
gelistirilmesi

Sosyal medyay iyi kullanmasi

Sosyal medyanin Borsa faaliyetlerinin
tamtimina katki saglamasi

Sosyal medya igeriklerinin gelistirilmesi

Lisansl Depoculuk ve Uriin ihtisas
Borsasi gibi konularda aktif olmasi

Lisansli Depo ve Uriine yonelik

tegviklerin artmasi

Diger borsalara deneyim paylasimlarinin
yapilmast

Yenilik¢i bir kurum olmast

Teknolojik gelismeler ve Tarim 4.0’a
gegis

Akreditasyon ve  Yonetim  Sistemi
Belgelerinin arttirilmast

E-ticaret faaliyetlerinin artmasi

ISO 27001 Belgelendirme yapilmast

Diizenli fiyat agiklanmasi (pamuk ve
Uiziimde referans fiyat)

Teknolojik
glclendirilmesi
Mevzuat ile ilgili caligmalar

altyapmmin ~ daha  da

Fiyat referans heyet ¢aligmalarina iliskin
mevzuatin yenilenmesi

STK ve ilgili kurumlarla iyi
iligkilerin ve igbirliklerinin kurulmasi

Hizmet cesitliliginin arttirilmasi
Diger kurumlarla ortak caligmalar ve
isbirlikleri yeni firsatlar dogurabilir.

AB, IZKA vb. projelerin arttirilmasi

Cografi isaret tescillerinin bulunmasi

Yeni tescillerin alinmasi ¢alismalarimin
yapilmasi

Yeni tescil yapilmast
Diger borsalara deneyim paylasimlarinin
yapilmasi

Simge bir binasinin olmasi

Yurtdisi isbirliklerinin bulunmasi

Isbirlikleri ortamlarimn arttirilmasi

Yurtdisinda
arastirilmast

yeni igbirliklerin

Meslek komitelerinin olmasi ve etkin
calismasi

Etkin komite ¢alismalari

Sinerji toplantilari

Tahkim miessesi

Kotasyona dahil iriin yelpazesinin
genis olmast




Zayif yonlerimiz

Zayif yonlerimiz hangi
Firsatlardan
Yararlanilarak

Guglendirilecek?

ZF stratejileri

Ulusal taninirligin az olmasi

Etkinliklerin arttirilmasi

Ulusal taninirlhigr arttirmak icin etkinlik
dizenlenmesi

Ureticinin Borsada etkinliginin az
olmasi

Etkinliklerin arttirilmasi

Ureticilerin katilimlariin oldugu
etkinliklerin diizenlenmesi

Ihtisas alan1 disindaki iiriinlerde
pivasa derinliginin az olmasi

Kotasyondaki tiim triinler i¢in ¢caligmalar
yapilmasi

Farkli tiriinlerde etkinlik diizenlenmesi

Lobicilik faaliyetlerinin zayif
olmast

Lobicilik faaliyetlerinin arttirillmasi

Lobicilik faaliyet planinin hazirlanmasi

Universiteler ile iliskilerinin
beklenen diizeyde olmamasi

Universitelerle isbirliginin arttirilmasi

Universitelerle iliskilerin yonetildigi
protokol ve isbirliklerinin yapilmasi

Borsa hizmetlerinin ilgili kesimlere
yeterli anlatilmamasi

Etkinliklerin arttirilmasi

Tespit edilen gruplara yonelik etkinlik
planinin olusturulmasi

Temel faaliyetlere ait projelerin
azlig1

Tescil, Uyelik, Laboratuvar konularinda
proje Uretmek

Tescil, Uyelik, Laboratuvar alanlarida
hizmet ¢esitliligi calismalart yapilmasi

Uyelerin Borsa’ya ulasim sorunu
(Otopark)




Paydaslar bir araya getirmedeki
yetersizlikler

Sadece paydaslarn katilimina yonelik
faaliyetler

SP ¢aligmalarina dahil edilmesi
Sinerji toplantilari

Sektor sorunlarma iligkin
¢aligmalarin yetersizligi

Sektorel konularda ¢alismalar
Lobi faaliyetlerinin arttirilmast

Farkli tirlinlerde salon islemlerinin
olmamasi

Diger salonlardaki deneyim kullanilmasi

Lisansli Depoculuk iiriin
cesitliliginin azlhig1

Lisansli Depoculuk ve Uriin Thtisas
Borsasi gibi konularda aktif olmasi

Lisansh Depoculuk konusunda egitimler
planlanmast

Yerel uriin ve Ureticilere yonelik
faaliyetlerin azlig1

Borsa faaliyetlerine Ureticilerin
katiliminin arttirilmasi

Ureticilere yonelik faaliyetler
diizenlenmesi

Tescile gelmeyen kayit dist
islemlerin varlig

Uyelerle olan iletisimin arttirilmast

Uretici temsilcileri ve kuruluslara
bilgilendirme toplantilar
gerceklestirilmesi

Firma ziyaretleri

Salon iglemlerinin rakamsal olarak
azalmast

Salon islem hacminin arttirilmasi

Salon islem hacminin arttirilmasina
yonelik yaptirim, tesvik uygulamalari
yapilmasi

Uye sayisin yeterince artmiyor
olmasi

Uyelerle olan iletisimin arttirilmasi

Uye sayisini arttirmaya ydnelik
komisyon olusturulmasi

E-tescil gibi, elektronik ticaret
uygulamalarinin yetersizligi

Salonlarda islem yapan ajanlarin online
islem yapabilmesi

BOLUM 3. GELECEGE YONELIM

|3.1. Misyonumuz-

(Cagdas Borsacilik anlayist ile, etkin bir tarim {iriinleri piyasasi olusmasini saglayan,

tarim ve gida sektorlerinin gelisimine ve rekabet gliciiniin artmasma katkida bulunan,

iiyelerini degisen kiiresel ticaret yapisina hazirlayan bir kurum olmak.

3.2. Vizyonumuz

Tarmm borsacilig1 alaninda, ¢agdas, Oncii, yenilik¢i, liye ve paydas iletisimine dnem

veren, surdiriilebilir ve kaliteli tarimsal tretime etkin katkida bulunan kurum

kimligiyle, sundugu hizmet degeri ve ¢esitliligi sayesinde fark yaratmak.

3.3.Temel Degerlerimiz-

> Uye odaklilik




Guvenilirlik
Cagdaslhik
Evrensellik

Liderlik

YV V V VY

Yenilikcilik

Dayanisma

Sosyal Sorumluluk

Saygi (Dogaya ve Canliya)
Seffaflik

Ticari Hayata iliskin Kaide ve Teamiilleri
Adalet

Empati

Ozgurluk

Sorumluluk

Netlik

Bilgi

Uyum

YV V V V V V V V ¥V ¥V V¥V VYV V V¥V

Cosku

3.4.Stratejik Plan Genel Tablo

EKSEN 1 : TARIM, GIDA VE HAYVANCILIK SEKTORUNUN
GELISIMINI VE SURDURULEBILIRLIGINT SAGLAMAK

STRATEJIK HEDEF -1 : Tarim sektoriiniin gelisimine ve siirdiiriilebilirligine katki saglayacak projeler
gelistirmek

FAALIYETLER ve PERFORMANS GOSTERGELERI

2018 — 2021

Faaliyet Sorumlu Performans Gastergesi
Mudurlok

S.E.1.H.1.F.1. Rekolte Ar-Ge S.E.1.H.1.F.1.G.1. Rapor
Tahmin ¢alismalarini Miidiirliigi Sayis1 (adet)
gergeklestirmek




S.E.1.H.1.F.2. Tarimsal Ar-Ge S.E.1.H.1.F.2.G.1. Rapor
Urinlerde maliyet hesaplama | Miidirligi Sayisi (adet) 4 4 4 4
¢alismalar1 yapmak
S.E.1.H.1.F.3. Uretimi tesvik | Ar-Ge SE1H1F3G.1
amactyla ilk 1"1run toTenlerl ve | Midirligi Etkinlik Sayis1 (adet) izleme | izleme | izleme | izleme
sezon agilig torenleri
dizenlemek
S.E.1.H.1.F.4. Verimli ve Ar-Ge S.E.1.H.1.F.4.G.1. Rapor
kaliteli tarimsal tiretim igin Midiirliiga Sayisi (adet) 1 1 1 5
¢esitli iirtinlerde proje
gerceklestirmek
S.E.1.H.1.F.5. Uluslararasi Ar-Ge S.E1H1F5G.1L
taninirligr olan akredite bir Midiirligi Akreditasyon Sayisi (adet) 0 0 0 1
zeytinyagi tadim paneli
olusturmak.
S.E.1.H.1.F.6. Karaburun Ar-Ge S.E.1.H.1.F.6.G.1. Saha
Sultaniye Cinsi Uziim Miidirliga Ziyaret Sayisi (adet)
e o . 2 2 2 2
Uretiminin Yeniden
Canlandirilmasi Projesi
S.E.1.H.1.F.7. Tirk Tarimmin | Ar-Ge S.E1H1F7G.1L
Global Entegrasyonu ve Miidirliga Etkinlik Sayisi (adet) 2 0 0 0
Akilli Tarim Projesi
S.E.1.H.1.F.8. Toprak ve Ar-Ge S.E.1.H.1.F.8.G.1
Cocuk Programi kapsammda | Midiirliigi Etkinlik Sayis1 (adet) 6 8 8 8
yarisma ve etkinlikler
diizenlemek
S.E.1.H.1.F.9. Tarim Ar-Ge SE1H1F9.G.1
Genglerle Yukseliyor Proje Midirliga Etkinlik Sayisi (adet) 1 1 1 1
Fikri Yarismasini diizenlemek
S.E.1.H.1.F.10. Tarim ve Ar-Ge S.E.1.H.1.F.10.G.1. Yeni
hayvancilikta Miidiirliga Proje Sayisi (adet)
surduru.l.eblhrhge ve 1 1 1 1
teknolojik entegrasyona
yonelik yeni projeler hayata
gecirmek
S.E.1.H.1.F.11. Tarimda etkin | Ar-Ge SE1H1F11.G.1.
su kullanimina y6nelik Midirliga Etkinlik Sayis1 (adet)

. . . . 0 0 1 0
bilinglendirme faaliyetleri
yuratilmesi
S.E.1.H.1.F.12. Tarmm Ar-Ge SE1H1F12.G.1
sektorine Miidiirliga Toplam yeni proje sayisi
yonelik projeler olusturmak
ve/veya olusturulan proje 0 iz iz iz
istirak etmek

Ar-Ge S.E.1.H.1.F.12.G.2Toplam

S.E.1.H.1.F.12. Tarim Miidiirliigii | Proje Sayisi (Yalmz ve 0 iz iz iz

sektoriine

Paydaslar ile birlikte)




yonelik projeler olusturmak (Kimulatif)
ve/veya olusturulan proje

istirak etmek
EKSEN 1 : TARIM, GIDA VE HAYVANCILIK SEKTORUNUN
GELISIMINI VE SURDURULEBILIRLIGINI SAGLAMAK
STRATEJIiK HEDEF -2 : Tarimsal iirliinlerin markalagma caligmalarini gerceklestirmek
SORUMLU MUDURLUK : S.E.1LH.2.F.1-F.3. AR - GE Miidiirliigi

FAALIYETLER ve PERFORMANS GOSTERGELERI

Faaliyet Sorumlu Performans 2018 — 2021
Muduirliik - Gostergesi
S.E.1.H.2.F.1. ilimiz ve Ar-Ge SE1H2F1G.1
bolgemize dzgii liriinlerde cografi | Miidiirliigii Tescilli Cografi . .
isaret tescili ¢aligmasi yapmak Isaret Sayisi 4 1z 1z 1z
(kiimulatif)(adet)
S.E.1.H.2.F.2. Tescili alinan Ar-Ge SE1H2F.2G.1
cografi isaretlerin kullanilmasina | Midiirligi Cografi Isaret
. e . 4 5 6 7
yonelik ¢aligmalar yiirtitmek Kullanan Firma
sayisi(adet)
S.E.1.H.2.F.3. Ulkemiz Ar-Ge SE1H2F3G.1
pamuklarinda GMO FREE Miidirligi GMO FREE Etiketi . .
: - . 8 1z 1z 1z
etiketleme ¢aligmalarini yiiriitmek Kullanan Firma
sayisi(adet)
EKSEN 1 : TARIM, GIDA VE HAYVANCILIK SEKTORUNUN
GELISIMINI VE SURDURULEBILIRLIGINI SAGLAMAK
STRATEJIK HEDEF -3 : Cevre ve Insan saghgma destekli duyarh iiretim modellerinin desteklenmesi
SORUMLU MUDURLUK : SE.1.H.3.F.1-F.2. AR — GE Midiirligii
FAALIYETLER ve PERFORMANS GOSTERGELERI
2018 2019 2020 2021
S.E.1.H.3.F.1. Kiiresel 1snma Ar-Ge S.E1H3F1G.1L
konusuna dikkat ¢eken Midirlugi Etkinlik ve faaliyet
organizasyon (toplanti, ¢aligtay sayist 1 0
veya seminer) diizenlenmesi
S.E.1.H.3.F.2. Cevre ve insan Ar-Ge S.E.1H.3.F.2.G.1.
saghigma duyarl sosyal Miidiirliigii Ydritilen proje iz iz
sorumluluk projesi yirutilmesi saylisi




EKSEN 2 : UYELERIN ETKINLIGINI VE IS KAPASITESINI
GELISTIRMEK

STRATEJIK HEDEF -1 : Uyelerin rekabet giiciinii ve is kapasitesini arttirici etkinlikler
gerceklestirmek

FAALIYETLER ve PERFORMANS GOSTERGELERI

Faaliyet Sorumlu ‘ Performans 2018 — 2021
Midiirliik | Gostergesi
S.E.2.H.1.F.1. Uye egitim Ar-Ge S.E2H.1F1G.1L
programlar1 gerceklestirilmesi Miidiirliigii Egitim Sayist (adet) 14 15 16 17
S.E.2.H.1.F.2. Yurtici ve yurtdis1 | Ar-Ge S.E2H1F.2G.1.
fuar organizasyonlari Midiirliiga Fuar organizasyon
; - 5 6 6 6
duzenlenmesi sayis1 (adet)
S.E.2.H.1.F.3. Uye firmalar1 Ar-Ge S.E2H1F3G.1 0 0 0 1
tanitict kataloglarin hazirlanmasi Midiirliiga Yayin Sayisi (adet)
S.E.2.H.1.F.4. Uye firmalara Ar-Ge SE2H1F4G.1
faaliyet alanlari ile ilgili konularda | Miidiirliigi Istatistik, Biilten,
mevzuat degisikligi, toplanti vb. Mevz. vb.
konularda bilgilendirici bultenler bilgilendirme % 73 %75 %77 %80
hazirlamak hizmetleri mem.
anket sonucu
(ylizde)
EKSEN 2 : UYELERIN ETKINLIGINI VE IS KAPASITESINI
GELISTIRMEK
STRATEJIK HEDEF -2 : Uyelerin Borsadaki etkinligini arttirmak
FAALIYETLER ve PERFORMANS GOSTERGELERI
Faaliyet Sorumlu Performans 2018 — 2021

Mudurlik | Gostergesi 2018 2019 2020 2021

S.E.2.H.2.F.1. Meslek Gruplar1 Ar-Ge SE2H2F1G.1

Sinerji toplantilar diizenlemek Mudiirligi Sinerji Toplantt 2 2 3 3

Sayist (adet)

S.E.2.H.2.F.2. Uyelerle ilgili Uye S.E.2.H.2F.2G.1.

etkinlik diizenlemek Memnuniyeti Etkinlik sayis1 (adet) 3 4 4 4
Calisma Grubu

EKSEN 2 : UYELERIN ETKINLIGINI VE IS KAPASITESINI

GELISTIRMEK



STRATEJIK HEDEF -3 : Mevecut iiye sayisin1 % 4 arttirmak

FAALIYETLER ve PERFORMANS GOSTERGELERI

Faaliyet Sorumlu Performans 2018 — 2021
Mudurlik - Gostergesi 2018 2019 2020 2021
S.E.2.H.3.F.1. Yeni Uye Uyelik S.E2H3F.1G.1
kazanmak igin; ilgili kardes oda Islemleri ve Yeni Uye
ve diger kurumlarin isbirligi ile Kararlar sayisi(adet)
tarama caligmalar1 ve kayit Miidiirliigii %04 %04 %5 %5
islemlerinin yapilmast, tescil
kayitlarinin incelenmesi
EKSEN 2 : UYELERIN ETKINLIGINI VE IS KAPASITESINI
GELISTIRMEK
STRATEJIK HEDEF -4 . Askiya almacak iiye sayisini azaltmak

FAALIYETLER ve PERFORMANS GOSTERGELERI

2018 — 2021
2018 2019 2020 2021

Sorumlu Performans
Miidiirluk - Gostergesi
Uyelik SE2HA4F1G.1
Islemleri ve Potansiyel askiya
Kararlar alinacak iiye ziyaret
Midiirliga sayisi(adet)

Faaliyet

S.E.2.H.4.F.1. Uyelerin resmi
iletisim bilgilerinin
giincellenmesinin saglanmasi,
lyelerin ziyaret edilmesi ve
tutanak hazirlanmasi

%100 | %100 %100 | %100

EKSEN 3 : BORSA HIZMETLERINI VE PIYASA UYGULAMALARINI
GELISTIRMEK
STRATEJIK HEDEF -1 : Tescil gelirini, hizmet gesitliligini arttirmak ve gelistirmek

FAALIYETLER ve PERFORMANS GOSTERGELERI

Faaliyet Sorumlu Performans 2018 — 2021

Midiirlik | Gostergesi




S.E.3.H.1.F.1. E tescil | Tescil ve S.E3.H1F.1G.1
yapmak Kontrol Yapilan e tescil 0 0 0 1
Miidirliga | (adet)
S.E.3.H.1.F.2. Borsa Tescil ve S.E3.H.1L.F.2.G.1
kotasyona dahil Kontrol Oneri sayist (adet)
edilmek Uzere Midirlugi 2 2 2 2
Glmriik ve Ticaret
Bakanligina dnermek
Tescil ve S.E3.H.1F.3.G.1
Kontrol Butce
S.E.3.H.1.F.3. Yillik Midiirliigii | Gergeklesme
bltgenin yonetilmesi Orant (+/-)%10 (+/-)%10 (+/-)%10 (+/-)%10
(Yuzde)(Gelir-
Gider)
Mali Isler | S.E.3.H.1.F.3.G.2.
Miidiirligii | Tescil Geliri (TL) 9.405.000 9.875.000 10.368.000 | 10.885.000

EKSEN 3

STRATEJIiK HEDEF -2

: BORSA HIZMETLERINI VE PIYASA UYGULAMALARINI
GELISTIRMEK

: Bina altyap1 yonetimini giiglendirmek

FAALIYETLER ve PERFORMANS GOSTERGELERI

Faaliyet

Sorumlu Performans 2018 — 2021

Mudurlik Gostergesi 2018 2019 2020 2021
S.E.3.H.2.F.1. Borsa Insan S.E.3.H2F.1G.1.
Binasinin giiglendirilmesi ve | Kaynaklar1 Mimari rapor/lar 0 1 0 0
resterasyonunun yapilmasi Miidiirliigii (adet)
S.E.3.H.2.F.2. Envanter Insan S.E3.H2F.2.G.1.
yonetimi sistemini kurmak Kaynaklar1 Envanter yonetim 0 0 0 1

Miidiirligi sistemi kurulumu

(adet)

EKSEN 3

STRATEJIiK HEDEF -3

: BORSA HIZMETLERINI VE PIYASA UYGULAMALARINI
GELISTIRMEK

: Uye memnuniyetini arttirmak

FAALIYETLER ve PERFORMANS GOSTERGELERI

Faaliyet

altyapt memnuniyeti

S.E.3.H.3.F.1. Fiziksel

2018 — 2021

Sorumlu Performans Gostergesi

Midarlik 2018 2019 2020 2021
Insan S.E.3.H.3.F.1.G.1.
Kaynaklart | Anket sonucu (yiizde) %70 %70 %70 %70




arttirmak Midiirligi
S.E.3.H.3.F.2. Salon Tescil ve S.E.3.H3F.2G.1.
Hizmetleri Memnuniyeti Kontrol Anket sonucu (yuzde) %70 %70 %70 %70
arttirmak Midiirligi
S.E.3.H.3.F.3. WEB Sitesi | insan S.E.3.H3.F.3.G.1
ve Bilgi Islem Hizmetleri Kaynaklari Anket sonucu (ylzde) %70 %70 %70 %70
memnuniyetini arttirmak Midiirligi
S.E.3.H.3.F.5. Tescil Tescil ve S.E.3.H3.F.5.G.1.
Memnuniyetini arttirmak Kontrol Anket sonucu (yuzde) %73 %74 %75 %75
Miidiirliigii
S.E.3.H.3.F.7. Uyelik Uyelik S.EE3.H3F7G.1
Islemleri Hizmeti Islemleri ve | Anket sonucu (yiizde) %80 %82 %82 %82
memnuniyetini arttirmak Kararlar
Miidiirligii
Uye S.E.3.H.3.F.8.G.1.
S.E.3.H.I-3.F.§. l...JyGi - Memnuniyeti | Katilimer sayisi (Adet) %5 %5 %5 %5
memnuniyetin él¢tilmesi Calisma
Grubu
Uye S.E.3.H3.F.8.G.2.
Memnuniyeti | Memnuniyet
Calisma orani(Yizde)(Ortalama) %80 %80 %80 %80
Grubu
EKSEN 3 : BORSA HIZMETLERINI VE PIYASA UYGULAMALARINI
GELISTIRMEK
STRATEJIK HEDEF -4 : Bilgi Giivenligi Yo6netimi Sistemini kurmak.
FAALIYETLER ve PERFORMANS GOSTERGELERI
2018 2019 2020 2021
S.E.3.H.4.F.1. ISO 27001 Insan S.E.3H4F.1G.1
BGYSS Belgesinin alinmasi Kaynaklar1 Alinan Belge
Miidiirligi 0 0 1 0
Yonetim
Temsilcisi

: BORSA HIZMETLERINI VE PIYASA UYGULAMALARINI
GELISTIRMEK

EKSEN 3

STRATEJiK HEDEF -5
saglamak

: Calisanlarin yeteneklerinin ve yetkinliginin siirekli gelisimini

FAALIYETLER ve PERFORMANS GOSTERGELERI



Faaliyet

Sorumlu ‘ Performans 2018 — 2021

Mudurlik | Gostergesi 2018 2019 2020 2021
Insan S.E3.H5F.1G.1
Kaynaklar1 Yillik Egitim Plam 1 1 1 1
Midiirligi
S.E.3.H5F.1 PYS Insan SE.3.H5F.1G.2
sonuglarma gore galisanlar Kaynaklari Egitim
igin yillik egitim planlarinin Mu};lurlugu Mimnuniyet Orani (= e w i3
yapilmasi ve (Yiizde)
gergeklestirilmesi insan S.E.3H5F.1.G3.
Kaynaklar1 Gerceklesen egitim 2000 2200 2400 2600
Miidiirligi (Adam/saat)
S.E.3.H.5.F.2. Yillik Calisan | Calisan S.E.3.H5F.2G.1
Memnuniyet Anketinin Memnuniyeti | Calisan
yapilmast ve Calisan Memnuniyet Orani
Oneri (Yuzde) %1,5 %1,3 %1,2 %1,0
Yonetimi
Calisma
Grubu
Calisan S.E.3.H5F.2.G.2.
Memnuniyeti | Katilimci sayist
ve Calisan (Adet)
Oneri %80 %80 %80 %80
Yonetimi
Calisma
Grubu
S.E.3.H.5.F.3. PYS nin digital | Insan S.E3.H5F3.G.1.
ortamda yapilmasi Kaynaklari Digital ortamda 0 0 0 1
Midiirliiga PYS nin kurulmasi

EKSEN 3

STRATEJiIK HEDEF -6
gelistirmek

: BORSA HIZMETLERINI VE PIYASA UYGULAMALARINI
GELISTIRMEK

. Akreditasyon gerekliliklerine tam uyumu saglamak ve

FAALIYETLER ve PERFORMANS GOSTERGELERI

Performans

Sorumlu

Faaliyet

2018 — 2021

Midirlik ~ Gostergesi 2018 2019 2020 2021
S.E.3.H.6.F.1. Akreditasyon | Akreditasyon | S.E.3.H.6.F.1.G.1.
Caligma prosediiriine uygun | Caligma Akreditasyon 0 A 0 0
olarak calismak Grubu puant

: BORSA HIZMETLERINI VE PIYASA UYGULAMALARINI
GELISTIRMEK

EKSEN 3

STRATEJIK HEDEF -7 > Yonetim sistem standartlar1 gerekliliklerine tam uyumu



saglamak ve gelistirmek

FAALIYETLER ve PERFORMANS GOSTERGELERI

katilim orani(Yiizde)

2018 2019 2020 2021
S.E.3.H.7.F.1. Caligma Akreditasyon | S.E.3.H.7.F.1.G.1.
gruplarinin etkin yonetilmesi | Caligma Uye memnuniyeti iz 92 %2 %2
Grubu calisma grubu toplanti
sayisi (Yiizde)
S.E.3.H.7.F.1. Calisma Akreditasyon | S.E.3.H.7.F.1.G.2.
gruplarmin etkin yonetilmesi | Calisma Uye memnuniyeti iz 9100 9100 94100
Grubu calisma grubu toplanti
katilim orani (Yiizde)
S.E.3.H.7.F.1. Calisma Akreditasyon | S.E.3.H.7.F.1.G.3.
gruplarmnin etkin yonetilmesi | Calisma Calisan memnuniyeti
Grubu V? (;al‘1$a~n Oneri iz 962 92 %2
yonetimi ¢aligma
grubu toplanti
sayisi(Yiizde)
S.E.3.H.7.F.1. Calisma Akreditasyon | S.E.3.H.7.F.1.G.4.
gruplarmin etkin yonetilmesi | Calisma Calisan memnuniyeti
Grubu V? qal‘lsa.n oneri iz %100 %100 %100
yonetimi ¢aligma
grubu toplanti katilim
orani(Yiizde)
S.E.3.H.7.F.1. Calisma Akreditasyon | S.E.3.H.7.F.1.G.5.
gruplarmin etkin yonetilmesi | Calisma Mevzuat Calisma iz 92 %2 %2
Grubu grubu toplant1
sayisi(Yiizde)
Akreditasyon | S.E.3.H.7.F.1.G.6.
S.E.3.H.7.F.1. .Cah"sma. . Calisma Mevzuat Calisma iz %100 %100 %100
gruplarinin etkin yonetilmesi | Grubu grubu toplanti katilim
orani(Yiizde)
S.E.3.H.7.F.1. Calisma Akreditasyon | S.E.3.H.7.F.1.G.7.
gruplarmin etkin yonetilmesi | Calisma WEB Calisma grubu iz %?2 %?2 %?2
Grubu toplanti sayisi(Yiizde)
S.E.3.H.7.F.1. Calisma Akreditasyon | S.E.3.H.7.F.1.G.8.
gruplarmin etkin yonetilmesi | Calisma WEB Calisma grubu iz %100 %100 9100
Grubu toplant1 katilim
orani(Yiizde)
S.E.3.H.7.F.1. Calisma Akreditasyon | S.E.3.H.7.F.1.G.9.
gruplarinin etkin yonetilmesi | Calisma Satinalma Yo6netimi iz %2 %2 %2
Grubu Calisma grubu toplanti
sayisi(Yiizde)
S.E.3.H.7.F.1. Calisma Akreditasyon | S.E.3.H.7.F.1.G.10.
gruplarmin etkin yonetilmesi | Calisma Satinalma Y onetimi iz 94100 94100 9100
Grubu Calisma grubu toplanti




S.E.3.H.7.F.1. Calisma Akreditasyon | S.E.3.H.7.F.1.G.11.
gruplarinin etkin yonetilmesi | Calisma .Akreditasyon Caligma iz 02 %2 %2
Grubu grubu toplanti
sayisi(Yiizde)
S.E.3.H.7.F.1. Calisma Akreditasyon | S.E.3.H.7.F.1.G.12.
gruplarinm etkin yonetilmesi | Calisma Akreditasyon Calisma iz %100 %100 %100
Grubu grubu toplanti katilim
orani(Yiizde)
S.E.3.H.7.F.2. 1SO 14001 Ydnetim S.E.3.H.7.F.2.G.1.
Cevre Ydnetim Sistem Temsilcisi Belge 0 0 0 1
Belgesinin alinmasi Murat Turmak
S.E.3.H.7.F.3. OHSAS Ydnetim S.E.3.H.7.F.3.G.1.
45001 s Saghg ve Temsilcisi Belge
. Do .. 0 0 1 0
giivenligi belgesinin
almmast
Ydnetim S.E.3.H.7.F.4.G.1.
S.E.3.H.7.F.4. Karbon ayak | Temsilcisi Rapor 0 1 0 0
izi hesaplanmasi
Yonetim S.E.3.H.7.F.4.G.2
Temsilcisi Karbon salinim 0 0 1 1
miktarmin azaltilmasi
S.E.3.H.7.F.5. ISO Ydnetim S.EH.7.F.5.G.1.
9001+1S014001+ISO Temsilcisi Entegre edilen sistem 0 0 0 1
45001+ISO 10002 ‘nin
entegre edilmesi

EKSEN 3

STRATEJIK HEDEF -8

: BORSA HIZMETLERINI VE PIYASA UYGULAMALARINI
GELISTIRMEK

: Ekonomi, tarim ve tiriin piyasalar ile ilgili enformasyon hizmetlerini gelistirmek

FAALIYETLER ve PERFORMANS GOSTERGELERI

inceleme ve aragtirma
raporlarinin hazirlanmasi

2018 2019 2020 2021
S.E.3.H.8.F.1. Piyasalar Ar-Ge S.E.3.H.8.F.1.G.1.
hakkinda bilgilendirici Miidiirliigi Istatistik, biilten,
istatistiki biltenlerin Mevzuat vb
hazirlanmasi bilgilendirme %73 %75 %77 %80
hizmetleri
memnuniyeti anket
sonucu (yuzde)
S.E.3.H.8.F.2. Tarim Ar-Ge S.E.3.H.8.F.2.G.1.
sektord, Urlnler ve/veya Miidiirligi Rapor Sayis1 (Adet)
irtin gruplari ile ilgili 8 10 12 14




S.E.3.H.8.F.3. Yabanci Ar-Ge S.E3.H8.F3.G.1.
iirlin raporlarinin Midiirligi Rapor Sayist (Adet)
cevirisinin yapilarak 20 20 20 20
uyelerle bilgilendirme
amagch olarak paylasilmasi
S.E.3.H.8.F.4. Tarimsal Ar-Ge S.E3.H8.F.4.G.1.
iiriinlerimizi ve izmir Miidiirligi Rapor veya sunum
tarim sektdriinii tanitict sayisi (Adet) 2 2 3 3
yabanci dilde rapor veya
sunum hazirlanmasi
S.E.3.H.8.F.5. Borsa Ar-Ge S.E3.H8.F5G.1.
faaliyet alanlart ile ilgili Midiirligi Yayin sayist (Adet) 1 1 1 1
konularda yayin ¢alismasi
yapilmasi
EKSEN 3 : BORSA HIZMETLERINI VE PIYASA UYGULAMALARINI
GELISTIRMEK
STRATEJIK HEDEF -9 : Cagdas ve etkin piyasa uygulamalarini gelistirmek
FAALIYETLER ve PERFORMANS GOSTERGELERI
2018 2019 2020 2021
S.E.3.HI9.F.1 Ar-Ge S.E.3.HI.F.1.G.1
E- Commaodity Bazaar Midurliga Emtia portali tiye
Emtia Por'tal'lm 51stem" sayis1 (adet)Kimulatif 250 300 350 400
olarak gelistirmek ve iiye
sayisini arttiric
etkinlikler diizenlemek
S.E.H.9.F.2. Lisansh Ar-Ge S.E.9.F.2.G.1. Yapilan
depoculuk faaliyetlerini Miidiirligi veya katilim saglanan
gelistirici ¢alismalar toplant: sayisi, verilen | Izleme | Izleme | Izleme Izleme
yapmak veya hazirlanan goriis
ve neri sayisl
S.E.H.9.F.3. Uriin Ihtisas | Ar-Ge S.E.9.F.3.G.1.Yapilan
Borsaciligr caligmalarinda | Midiirliigi veya katilim saglanan izleme izleme izleme izleme

aktif rol almak

toplanti sayisi, verilen
veya hazirlanan goriis




ve Oneri sayisl

EKSEN 3

STRATEJIK HEDEF -10

: BORSA HIZMETLERINI VE PIYASA UYGULAMALARINI
GELISTIRMEK

: Salon siireglerinde iyilestirme yapilmasi

FAALIYETLER ve PERFORMANS GOSTERGELERI

2018 2019 2020 2021
S.E.3.H.10.F.1. Salon Tescil ve S.E.3.H.10.F.1.G.1.
uygulamalari ve bununla | Kontrol Revize edilen prosedir
ilgili prosedirlerde revize | Miidirligi 1 0
yapilmast
S.E.H.10.F.2. D1s denetim | Tescil ve S.E.3.H.10.F.2.G.1.
sistemi kurulmasi Kontrol Kurulan Denetim 1 0
Miidirligi Sistemi
S.E.H.10.F.3. Cekirdeksiz | Ar-Ge
Kuru U.z_un_"lde _ Miidiirliiga S.'I.E.':.%.'I'—I.lo.F.sj.G.l. 0 iz iz iz
izlenebilirlik proje Yiiriitiilen proje sayisi
yurdtilmesi
EKSEN 3 : BORSA HIZMETLERINI VE PIYASA UYGULAMALARINI
GELISTIRMEK
STRATEJIK HEDEF -11 : Borsa binasi yeniden islevlendirme ¢alismasi yapilmasi
FAALIYETLER ve PERFORMANS GOSTERGELERI
2018 2019 2020 2021
S.E.3.H.11.F.1. Borsa Insan S.E3.H.11F.1.G.1.
binasmin kiiltiir merkezi Kaynaklari Hazirlanan Proje
ve prestij binasi seklinde | Midirliigi
yeniden iglevlendirilmesi 0 1 0 0

amactyla 2019 yil1 sonuna
kadar yeni proje ¢alismasi
yapilmasi




EKSEN 4

STRATEJIK HEDEF -1

: BORSANIN KURUMSAL ETKINLIGINI, DEGERINI VE

TOPLUMSAL FAYDASINI ARTTIRMAK

: Medya kanallarini etkin kullanarak, borsanin medyadaki
gorUniirliigiini arttirmak

FAALIYETLER ve PERFORMANS GOSTERGELERI

sayfasina giris sayisini
arttirmak

2018 2019 2020 2021
S.E4.H.1F.1 Yazli ve Basin ve S.E4H1F1G.1L
gorsel medya takibi !\/!edya . Medyada gérindrlik %3 %3 %3 %3
yapilmast Iigkileri say1st (%)
Miidiirlugi
S.E.4.H.1.F.2. Kurum Basin ve SE4H1F2G.1
dergisinin duzenli !Vledya Dergi sayisi(adet) 4 4 4 4
yayinlanmasi Iliskileri
Miidiirligi
S.E.4.H.1.F.3.ITB Web WEB Sitesi S.E.4.H.1.F.3.G.1.Google
sitesinin kullanici sayisin1 | Calisma Grubu | Analytics Rapor Sayisi %5 %4 %8 %10
arttirmak
S.E.4. H.1.F.4. ITB Web WEB Sitesi S.E.4.H.1.F.4.G.1.Google
sayfalarinin goriintilenme | Calisma Grubu | Analytics Rapor Sayisi %8 %10 %12 %14
sayisini arttirmak
S.E.4.H.1.F.5. ITB Web WEB Sitesi S.E.4.H.1.F.5.G.1.Google
51tes1n1n. b111n1.r1.1g1n1 Calisma Grubu | Analytics Rapor Sayisi %4 07 %10 %13
artirip direk giris sayisini
artirmak
S.E.4.H.1.F.6.Sosyal WEB Sitesi S.E.4.H.1.F.6.G.1.Google
Med'ya arac111g1¥la web Calisma Grubu | Analytics Rapor Sayisi iz iz iz iz
sitesine gelenlerin sayisini
arttirmak
S.E.4.H.1.F.7.Yurt icinden | WEB Sitesi S.E.4.H.1.F.7.G.1.Google
gelen oturum agma Cahigma Grubu | Analytics Rapor Sayist iz iz iz iz
sayilarini arttirmak
S.E.4.H.1.F.8.Google'dan | WEB Sitesi S.E.4.H.1.F.8.G.1.Google
arama yaptirarak web Calisma Grubu | Analytics Rapor Sayisi iz iz iz iz

EKSEN 4

STRATEJIiK HEDEF -2

: BORSANIN KURUMSAL ETKINLIGINi, DEGERINi VE

TOPLUMSAL FAYDASINI ARTTIRMAK

: Medya ile iligki ve iletisimi arttirmak

FAALIYETLER ve PERFORMANS GOSTERGELERI




2018 2019 2020 2021

S.E.4.H.2.F.1. Basn Basin ve Medya | S.E4.H.2.F.1.G.1.
mensuplari memnuniyet Mliskileri Basin Muhabirleri 0

. % %91 %92 %
6lcumi Miidiirligi Memnuniyet Anket 690 09 69 693

Sonucu (%)

EKSEN 4 : BORSANIN KURUMSAL ETKINLIGINI, DEGERINIi VE
TOPLUMSAL FAYDASINI ARTTIRMAK

STRATEJIK HEDEF -3 : Borsanin tanitimin arttiracak ve kamuoyunu bilinglendirecek
etkinlikler/sosyal sorumluluk projeleri yapmak

FAALIYETLER ve PERFORMANS GOSTERGELERI

2018 — 2021
2018 2019 2020 2021

Sorumlu
Mudurluk

Faaliyet

Performans Gostergesi

S.E.4.H.3.F.1. Panel, Baskanlik SE4H3F1G.1
sOylesi etkinliklerinin Burosu Panel, soylesi sayisi 5 5 6 6
dizenlenmesi Miidirliga (Adet)
S.E.4.H.3.F.2. Tanmitim ve | Baskanlik S.E4H3F.2G.1
Sosyal Amach Burosu Etkinlik sayis1 (Adet) 15 16 16 16
Organizasyonlar Miidirligi
S.E.4.H.3.F.3. Borsanin Baskanlik S.E.4.H.3.F.3.G.1.Yapilan
marka degeri hakkinda ve | Birosu Anket
genel imaj1 hakkinda veri | Midiirliigi
. . 0 0 1 1
toplamak i¢in en genis
paydas halkasina mini
anket diizenlemek.
EKSEN 4 : BORSANIN KURUMSAL ETKINLIGINI, DEGERINI VE

TOPLUMSAL FAYDASINI ARTTIRMAK

STRATEJIK HEDEF -5 : Borsanin ulusal ve uluslararasi boyutta tarim ve ticaret alaninda
etki giliclinii arttirmak

FAALIYETLER ve PERFORMANS GOSTERGELERI

Faaliyet Sorumlu Performans Gostergesi 2018 — 2021
Madarlik

S.E.4.H.5.F.1. Tarim Ar-Ge S.E4H5F.1G.1
sektori ve Borsa Miidiirliiga Calisma grubu sayisi
faaliyetleri ile ilgili yeni (Kumilatif)(Adet)
. . ; 1 1 2 2
gelismelerin takip

edilmesi amaciyla konu
bazinda ¢aligma




gruplarmin olusturulmasi

S.E.4.H.5.F.2. Borsa Ar-Ge S.E.4.H5.F.2.G.1.Lobi
ve/veya tiye firmalarin Miidiirligi faaliyet sayisi
faaliyetleri ile ilgili izleme | izleme | Izleme | izleme

konularda lobi
calismalarmin yapilmasi
S.E.4.H.5.F.3. Borsa Ar-Ge S.E4.HG6.F3.G.1
ve/veya Uyelerin faaliyet | Midirligi Etkinlik sayis1 (Adet)
alanlar ile ilgili

uluslararast
organizasyonlar 4 4 5 5
dizenlemek ve/veya
diizenlenen
organizasyonlara
katilmak
S.E.4.H.5.F.4. Oda ve Akreditasyon | S.E.4.H.5.F.4.G.1.Yapilan
Borsalarla hizmet Calisma ortak toplanti

cesitliligi ve kalitesini Grubu
gelistirmek amaciyla iz iz iz
ortak toplanti ve
organizasyonlar

yapilmast
EKSEN 4 : BORSANIN KURUMSAL ETKINLIGINI, DEGERINI VE
TOPLUMSAL FAYDASINI ARTTIRMAK
STRATEJIK HEDEF -6 : Borsa paydaslari ile iliskileri giiglendirmek

FAALIYETLER ve PERFORMANS GOSTERGELERI

Sorumlu Performans Gastergesi

Mudurlik
S.EE4HG6.F.1G.1

Ar-Ge

Midirliga Yuratlen,
Desteklenen Yeni

Proje Sayist

(kumlatif)

2018 — 2021
2018 2019 2020 2021

Faaliyet

S.E.4.H.6.F.1. Paydaslar
isbirliginde projeler
yuritmek ve/veya
yuratulen projelere destek
vermek

BOLUM 4 MALIYETLENDIRME/BUTCELEME




4.1. Maliyet Tablosu

Stratejik Hedef Stratejik Hedef 2018 — 2021
.No.
TL TL TL TL

Tarim sektoriiniin gelisimine ve
stirdiirtilebilirligine katk: saglayacak 315.000 | 385.000 405.000 450.000
projeler gelistirmek

Uyelerin rekabet giiciinii ve is
kapasitesini arttirici etkinlikler 195.000 | 135.000 325.000 375.000
gelistirmek

S.E.2.H3. Mevcut iiye sayisin1 % 4 arttirmak ----

Tescil gelirini, hizmet ¢esitliligini
arttirmak ve gelistirmek
o mm— ----

Calisanlarin yeteneklerinin ve
yetkinliginin siirekli gelisimini saglamak

Yonetim sistem standartlari
gerekliliklerine tam uyumu saglamak ve
gelistirmek

S.E.3.H.9. Cagdas ve etkin piyasa uygulamalarini
gelistirmek 20.000 20.000 20.000 30.000




S.E.4.H.1.

Medya kanallarini etkin kullanarak,
Borsanin medyadaki gortintirliigiini
arttirmak

65.000

110.000

90.000

110.000

S.E4.H.2

Medya ile iliski ve iletisimi arttirmak

14.000

5.000

5.000

5.000

S.E.4.H3.

Borsanm tanitimini arttiracak ve
kamuoyunu bilinclendirecek
etkinlikler/sosyal sorumluluk projeleri
yapmak

305.000

130.000

S.E4.HA4

Borsanin tanitim materyallerini
gesitlendirmek

40.000

S.E.4.H.5.

Borsanin ulusal ve uluslararasi boyutta
tarim ve ticaret alaninda etki giiciinii
arttirmak

210.000

130.000

150.000

S.E.4.H.6.

Borsa paydaslar ile iligkileri
guclendirmek

25.000

170.000

200.000

BOLUM 5 iZLEME VE DEGERLENDIRME

|5.1. [zleme ve Degerlendirme

ITB Stratejik Planinda yer alan stratejileri hedefleri ve faaliyetleri performans

gostergelerine bagli olarak izlenecektir.

Performans gostergeleri, sorumlu miidiirliikler tarafindan aylik donemler itibari ile
Stratejik Planlama Dokiman sorumlusuna iletilecektir. Stratejik Planlama Dokiiman
Sorumlusu tiim verileri derleyerek, ti¢ aylik donemlerde ‘Gozden Gegirme Raporu’ adi

ile rapor haline getirecek ve Miidiirler Kurulu’na sunulacaktir.

Midarler Kurulunda tim performans gostergeleri gozden gecirilecektir. Hedeflerden
sapmalar varsa nedenleriyle birlikte sorumlu birim tarafindan anlatilacaktir. Gerekli
onlemler Miidiirler Kurulunda alinacak ve bir sonraki gézden gecirme toplantisinda
tekrar gozden gecirilecektir. Miidiirler Kurulunun yetkisi disinda olan Oneriler {ist

yonetime sunulmak iizere Genel Sekreterlige iletecektir.




Ayrica her yilin basinda bir onceki yila ait ‘Yillik G6zden Gegirme Raporu’ Stratejik
Planlama Dokiiman Sorumlu tarafindan hazirlanacak ve Yonetim Kurulu'na

sunulacaktir.

Y 6netim Kurulunca uygun goriilen degisiklikler plana dahil edilecektir.
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