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OZET

ZEYTINYAGI URETIM VE TiCARETI ACISINDAN LiSANSLI
DEPOCULUKTAN BEKLENTILER, iZMiR iLi ORNEGI

SAVRAN, Muzaffer Kerem

Prof. Dr. Nevin DEMIRBAS

Tiirkiye mevcut ekolojik kosullar1 ve artan zeytin agaci sayisi ile zeytinyagi iiretiminde
onemli bir potansiyele sahiptir. Uretilen zeytinyaglarinin bir kismu i¢ piyasaya sunulurken
onemli bir kismu da ihra¢ edilmektedir. Zeytinyaginda iiretim, depolama ve pazarlama
politikalarindaki tutarsizliklar nedeniyle bazi yillar arz fazlaliklari, fiyat istikrarsizliklar1 ve
ciddi miktarda kalite kayiplar1 yasanabilmektedir. Bu nedenle Tiirkiye'nin zeytinyag: {iretim
ve ihracatinda arzu edilen seviyeye siirdiiriilebilir bir sekilde gelebilmesi agisindan lisansli
depoculuk sisteminin yayginlastirilmasi ve etkin sekilde kullanilmasi 6nemlidir. Bununla
birlikte, mevcut iiretim, depolama ve pazarlama sisteminin aksayan yonlerini telafi etme

firsat1 sunan sistemin, bazi yapisal ve altyap1 sorunlari da bulunmaktadir.

Bu calismanin ana amaci zeytinyagi sanayici ve ihracat¢ilarinin lisansli depoculuktan
beklentilerini belirleyip; sistemin kurulumu sirasinda ortaya g¢ikmasi olasi sorunlart yine

sektoriin beklentilerine gore degerlendirmek ve ¢oziim Onerileri sunmaktir.

Anahtar Sézciikler: Lisansl depoculuk sistemi, zeytinyag: ticareti, Izmir.



ONSOZ

Diinyada saglikli beslenme trendinin her gegen giin artmasi; kalp-damar hastaliklari,
sindirim sistemi, kemik yapis1 gibi insan saglig1 agisindan ¢ok énemli fonksiyonlar: bulunan
zeytin ve zeytinyagini yiikselen y1ldiz konumuna tagimaktadir.

Zeytinyagi, Ege bolgesi i¢in sadece bir tarim {iriinii, hammadde veya ekonomik faaliyet
degil, bir kiiltiir ve yasam bic¢imidir. Gastronomi fenomenidir, bir ilag ve giizellik iksiridir.
Tiirkiye, sahip oldugu yaklasik 160 milyonu asan aga¢ varligr ve yillik 150-200 bin ton
arasinda degisen zeytinyagi iiretimi ile iiretici iilkeler arasinda bazi yillar dordiincii, bazi
yillarda ise besinci biiylik iretici iilke olmaktadir. Zeytincilik ve zeytinyagi sektorii bu
ozellikleriyle iilkemiz tarim ve sanayisi i¢in biiyiik bir dneme sahiptir. Bu sebeple zeytin ve
zeytinyaginin kaliteli olarak elde edilmesi, islenmesi, depolanmasi ve tiiketime sunulmasi
gerekmektedir.

Lisansh depoculuk sistemi ise tarim iiriinlerinin ticaretinin kolaylastirilmasi, tirlinlerin
emniyeti ve saglikli ortamda muhafaza edilmesi gibi pek ¢ok baska faydasimnin yani sira
piyasadaki fiyat istikrarsizligina mani olarak iilke genelinde, hem {ireticilere, hem tiiccarlara,
hem de sanayicilere ayr1 ayr1 fayda saglayacak yeni bir tarimsal pazarlama modelidir.

Bu cercevede zeytinyag: iiretim ve ihracati agisindan lisanslt depoculugun, iilkemizde
zeytin-zeytinyagi iiretim ve ticareti agisindan en dnemli iller arasinda yer alan Izmir 6rnegi
tizerinden degerlendirilmesi, varsa eksikliklerin saptanmasi ve giderilmesi dnem tagimaktadir.

Bu anlayis ve bilingle hareket eden Borsamiz, T.C. Gida, Tarim ve Hayvancilik
Bakanligi Bornova Zeytincilik Arastirma Enstitlisii'nde gorevli Ziraat Yiiksek Miihendisi
Sayin Muzaffer Kerem Savran ve Ege Universitesi Ziraat Fakiiltesi Tarim Ekonomisi
Béliimii’nden Saymn Profesér Doktor Nevin DEMIRBAS tarafindan hazirlanan “Zeytinyagi
Uretim ve Ticareti Agisindan Lisansli Depoculuktan Beklentiler, Izmir ili Ornegi” isimli bu
eserin basilmasina karar vermistir. Tiirkiye’de konu ile ilgili 6zellikle zeytinyag1 sektoriini
ele alan dogrudan bagka bir aragtirmanin olmamasi ¢alismaya daha da 6nemli bir kaynak eser
niteligi tasimaktadir.

Calismanin basilmasiyla konunun ilgili taraflarinca degerlendirilmesi ve tartigilmasina
zemin hazirlamak ve daha iyiyi bulmada Izmir Ticaret Borsasi olarak katki saglanmasi
amaclanmistir. Temennimiz, eserin ilgili kisi ve kurumlara fayda saglamasidir.

Ismnsu KESTELLI
izmir Ticaret Borsasi

Yonetim Kurulu Baskam
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1. GIRiS

1.1 Konunun Onemi

Tiirkiye sahip oldugu zeytin agaci varligi ile diinyanin onemli zeytin iireticisi lilkeleri
arasindadir (Savran ve Demirbas, 2011). Uretim degerinin her yi1l artmasia paralel olarak
zeytincilik sektorii Avrupa Birligi (AB) Ortak Piyasa Diizeni'nde de temel stratejik {iriinler

arasinda yerini almaktadir (Tuna, 2005).

Birlesmis Milletler Gida ve Tarim Orgiitii’niin (FAO) 2012 yili verilerine gore, Diinya’da 26
iilkede ekonomik anlamda zeytinyagi iiretimi yapilmaktadir. 10 milyon hektar olan diinya
zeytin tiretim alanlarimin yaklasik %70’i Akdeniz Bolgesi’nde yer almaktadir (FAO, 2013).
Yaklagik 3 044 bin ton olan Diinya zeytinyag: iiretiminin biiyiik boliimi, alt1 tipik Akdeniz
ilkesinde yogunlasmistir. Uluslararas1 Zeytin Konseyi’nin (IOC) 2013 yili verilerine gore,
toplam iiretimin %42.9’u Ispanya, %14.9’u ltalya, %10.4’ii Yunanistan, %6.0’s1 Suriye
%S35.7’s1 Tiirkiye ve %5.5’1 Tunus tarafindan saglanmaktadir. Tiirkiye, yillik ortalama 173 bin

tonu agan zeytinyag: iiretimi ile iiretici lilkeler arasinda 5.sirada yer almaktadir (I0C, 2013).

Diinya’da onemli zeytinyag: iireticisi tilkeler, tiretimlerinin belli bir boliimiinti ihra¢ ederek
ekonomilerine 6nemli girdi saglamaktadirlar (IOC, 2013). Ancak zeytin agaci fizyolojik
olarak iiretimde periyodisite gosteren bir bitki oldugundan ticaretinde ciddi aksakliklar
yasanmaktadir. Lisansli depo kullanimi; tarimsal iriinlerdeki seffaf ticaret paylarimi
gelistirerek, tiretici ile biiylik tliccarlar arasindaki zinciri kisaltip, iiriin satigin1 erteleyebilmeyi
miimkiin kilarak olduk¢a Onemli kazanimlar saglamaktadir (Coulter and Onumah, 2002).
Lisansli depoculuk sisteminde sanayici ve tiiccarlar, talep ettikleri kalitede ve ¢esitteki {iriinii
istedikleri miktarda, giivenilir sekilde, gerektiginde elektronik ortamda, mekan sinirlamasi
olmaksizin ve kisa zamanda temin edebilmektedir. Ellerindeki iiriin senetleriyle ilerideki
piyasa durumunu tahmin edebilme ve uygun kosullarda kredi alabilme olanagina da
kavusmaktadirlar. Tarim f{riinlerinde goriilen fiyat dalgalanmalariin, iiretici, sanayici ve bu
tiriinlerin ticareti ile ugrasan kesimin tlizerinde yaratacagi fiyat riskini en aza indirebilmek ve
kendilerini koruma altina alabilmek “Futures Kontratlar” ile miimkiin olabilmektedir (Erbay,
2007). Vadeli islemlerin temelinde, ileri tarihte gergeklesecek olan alim ya da satim isleminin

fiyatinin bugilinden belirlenip anlasmaya varilmis olmasi yatmaktadir (Tekge, 2006).



Lisansli depoculuk sistemi ile iireticiler kredi teminati olarak depolanan iiriinlerini
kullanabilirler. Bu sayede diisiik maliyetle girdi temin edebilir, ¢ok daha hizli ve az masrafl
bir kredi akis1 saglayabilirler. Ayrica iiriiniin makul fiyatla satis1 da saglanabilir (Carter and

Waters, 2004).
1.2 Arastirmanin Onemi

Geligmis iilkelerde vadeli islem borsalarinin varligi, islem hacimleri ve calisma sistemleri
sayesinde fiyat dalgalanmalarindan kaynaklanabilecek zarar hafifletilmis, makroekonomik
istikrar saglanmis, arz ve talep dengesizlikleri giderilmistir. Tiirkiye’de standart dist
geleneksel depolama aligkanlhigindan vazgegilmemesi ve giivence mekanizmalarinin
olusturulamamasi nedeniyle diinya ekonomisindeki gelismelere paralel sekilde lisansh

depoculuk sistemi son yillara kadar kurulamamistir (Kaya, 2007).

Lisanshi depoculuk sisteminin uygulanmasinda, kesin bir teminat sisteminin ve isleyen bir
tazminat fonunun olmasi, kredi veren bankalar agisindan giivenilir ve miidahaleye uygun bir

yasal ortam saglamaktadir (Martin and Bryde, 1999).

Tiirkiye’de su anda bir iirlin ihtisas borsasi olmamakla birlikte, mevcut ticaret borsalari
vasitalartyla bu acgik kapatilmaya c¢alisilmaktadir. Esasen {iriin ihtisas borsasi ve lisansh
depoculuk sistemi birbirinden ayrilmaz bir biitlindiir ve biri olmadan digerinin basarili olma

sans1 bulunmamaktadir (Saygilier, 2009).

Tiirkiye, zeytinyagi ihracatinda Ozellikle az {irlin yillarinda ayni miktarda {iriin garantisi
saglayamadigindan ¢ogu kez mevcut pazarlarimi kaybetmekte ve siirdiiriilebilir bir zeytinyagi
ihracat1 gergeklestirememektedir. Alt yapinin yetersizligi istenilen kalitede liretim yapilmasini
ve verimliligi sinirlamaktadir (Gencer, 2009). Ayrica kot kosullarda ve siiflandirilmaya tabi
tutulmadan depolanan zeytinyaglar1 pazar degerlerini de énemli dl¢lide yitirmektedir. Bunun
neticesinde, 6zellikle son yillarda dis pazarlarda 6nem kazanan kaliteli gida tiiketme egilimi
nedeniyle, kalitesi diisiik Tiirk zeytinyaglari tercih edilmemekte ve dnemli derecede maddi

kayiplara neden olmaktadir.



Bu calisma ile lisanshi depoculuk sisteminin Tiirkiye’nin zeytinyag: iiretim ve ihracatinda
yasamakta oldugu sorunlarin ¢dziimiine nasil katki saglayabilecegi Izmir ili &rneginde
arastirtlmigtir. Sistemin bir biitiin olarak islemesinin gerektirdigi alt yapi calismalar1 ve
[zmir’in zeytinyag: sektorii paydaslari agisindan konuya olan ilginin yiiksekligi, bu konuda
ortaya ¢ikan veri ve bilgilerin degerini artirmaktadir. Tirkiye’de konu ile ilgili 6zellikle
zeytinyag1 sektoriinii ele alan dogrudan bir arastirmanin olmamasi ¢aligmanin 6énemini arttiran

bir diger husustur.

1.3 Arastirmanin Amaci

Bu arastirmanin ana amaci, Tiirkiye’nin zeytinyag iiretim ve ticaretinde yasadigi sorunlarin
cozlimlenmesi noktasinda; sanayici ve ihracat¢ilarin lisansli depoculuktan beklentilerinin

belirlenmesidir.
Bu ana amag ¢ercevesinde ¢aligmanin yan amaglari ise;
- Diinya’da ve Tiirkiye’de Lisansli Depoculuk konusunda ortaya ¢ikan gelismeleri incelemek,

- Sistemin kurulmasi sirasinda ortaya cikabilecek sorunlar tespit etmek ve bunlara iliskin

sektorden gelen Onerileri degerlendirmektir.

1.4 Arastirmanin Kapsami

Calisma cografi olarak Izmir ilini, sektdr paydaslari olarak; isleyicileri, ihracatgilari, ilgili
kurum ve kuruluslarin (Gida Tarim ve Hayvancilik Bakanlig1 izmir il Miidiirliigii, Zeytincilik
Aragtirma Enstitiisii Miidiirliigii, Izmir Ticaret Borsasi, Ege Ihracatci Birlikleri ve Izmir
Ticaret Odasi) temsilcilerini kapsamaktadir. ihracat ve iiretim ile ilgili makro verilerin

degerlendirilmesinde zaman dilimi olarak son 20 yillik veriler ele alinmistir.



2. MATERYAL VE YONTEM
2.1 Materyal

Arastirmanin materyali birincil ve ikincil kaynakli verilerdir. Aragtirmanin ana materyalini,
[zmir ilinde faaliyet gdsteren ihracatgi ve zeytinyag iireten firma temsilcileriyle yapilan
karsilikli goriismeler yoluyla elde edilen 6zgiin veriler olusturmustur. Aragtirmada kullanilan

ikincil kaynakli veriler ise bu konuda yapilmis benzer ¢alismalara iliskin yazili kaynaklar ile



arastirma konusu olan zeytinyag: liretim ve ihracatiyla ilgili kurum ve kuruluslardan (Gida
Tarim ve Hayvancilik Bakanligi izmir 11 Miidiirliigii, Zeytincilik Arastirma Enstitiisii
Miidiirliigii, izmir Ticaret Borsasi, Izmir Ticaret Odasi, Ege Bélgesi Sanayi Odasi, Taris ve

Ege Ihracatc1 Birlikleri) saglanan kayitl veri ve bilgilerdir.
2.2 Yontem

Ikincil kaynakli verilerin elde edilmesinde iki yontem izlenmistir. Bunlardan ilki, bilinen
kaynak tarama yontemleri; digeri ilgili kurum ve kuruluslardan saglanan kayitlar ve

belgelerdir.

Saha aragtirmalarindan elde edilen 6zgiin verilerin kaynagi olan sanayici ve ihracatgr anket
formlar1 i¢in amaca uygun sorular, sektdr temsilcileriyle yapilan miilakatlar ve daha once

yapilmis sektorle ilgili benzer nitelikteki ¢calismalardan yararlanarak olusturulmustur.

Calismada lisansli depoculuk sisteminden beklentiler, sistemin gelisimini engelleyen faktorler
ve bunlara yonelik ¢oziim Onerileri, 6ncelikle konu ile dogrudan veya dolayl ilgili kurum
veya kuruluslarin temsilcilerinden miilakat yolu ile toplanmustir. Bu cercevede, Izmir Ticaret
Borsasi (ITB), Tarim Satis Kooperatifleri Birligi (Taris), Gida Tarim ve Hayvancilik
Bakanligi (GTHB) Izmir il Miidiirliigii, Zeytincilik Arastirma Enstitiisii Miidiirliigii (ZAE) ve
Ege Ihracatc1 Birlikleri (EIB) yoneticileriyle 9 adet miilikat yapilmustir.

GTHB Izmir 11 Miidiirliigii, Ege Bélgesi Sanayi Odas1 (EBSO), EiB ve Izmir Ticaret Odasi
(IZTO) 2012 yili verilerine gore izmir ilinde 223 zeytinyag: isletmesi bulundugu tespit
edilmistir (GTHB 11 Miidiirliigii, 2012; EBSO, 2012; EIB, 2012; 1ZTO, 2012). Gériisiilecek
zeytinyagi isleyen firma sayisinin belirlenmesinde oransal 6rnekleme formiili kullanilmistir

(Newbold, 1995).

Np(1-p)
(N=1)o > +p(1- p)

n=

n= Ornek hacmi



N=Ana kitle

p= Ornege girebilecek istenen 6zelligi tasiyan isletmelerin ana kitledeki isletme sayisina

oranini gostermektedir. Maksimum 6rnek hacmine ulasmak i¢in p=0.5 alinmistir.
6°px: Popiilasyonun varyansi

Bu isletmelerden goriisiilecek isleyici firma sayist %90 giiven araligi ve %10 hata payi ile 53
olarak hesaplanmistir. Anket yapilacak isletmelerin se¢imi tesadiifi olarak yapilmis ancak
isletmelerin bolgesel yogunluklari miimkiin oldugunca dikkate alinmistir. Anket yapilan

firmalarin ilgelere gore dagilimi Cizelge 2.1°de gosterilmistir.

Cizelge 2.1 Anket Yapilan Yaghanelerin ilceler itibariyle Dagilim1 (%)

Adet %
[zmir (Merkez) 7 13,1
Tire 7 13,1
Bayindir 5 9,4
Torbali 5 9.4
Selguk 4 7,5
Bergama 3 5,7
Foca 3 5,7
Kemalpasa 3 5,7
Menemen 3 5,7
Odemis 3 5,7
Aliaga 2 3,8




Dikili 2 3.8
Menderes 2 3,8
Beydag 1 1,9
Cesme 1 1,9
Karaburun 1 1,9
Mordogan 1 1,9
Toplam 53 100

Sanayici ve ihracat¢ilarin lisanshi depoculuk sistemine iliskin bilgi diizeylerinin ve konuya
bakis a¢ilarinin (beklentilerinin) dl¢iilmesinde 1 ¢ok diisiik, 5 ¢ok yiiksek olacak sekilde, besli
“Likert Olgegi” kullanilmistir (Malhotra, 1996).

Calismada zeytinyagi isletmeleri ve sanayicileri temel ozelliklerine gore gruplandirilmis
(Cizelge 2.2), elde edilen gruplar arasinda farklilik olup olmadig: istatistiksel olarak test
edilmistir. Isletmeleri gruplara ayirabilmek igin; gercek kapasite, makine kapasitesi, is¢i say1si
ve depo kapasitesi gibi igletme biiyiikliik Olciitleri icin frekans dagilimi, ¢arpiklik ve basiklik
gibi temel istatistiki gostergeler hesaplanmistir. Elde edilen bu sonuglara gore, isletmelerin
ana gruplandirma kriteri olarak depo kapasitesinin alinmasi uygun goriilmiistiir. Buna gore
isletmeler 3 gruba ayrilmistir (Cizelge 2.3). Siirekli degiskenler i¢in normal dagilim testi
yapilmistir. Degiskenlerin normal dagilisa uygunlugu Kolmogorov-Smirnov testi ile
belirlenmistir. Normal dagilis gosteren degiskenler i¢in varyans analizi (one-way anova),

normal dagilis gdstermeyen degiskenler i¢in ise Kruskall-Wallis testi uygulanmastir.

Khi-kare analizleri ile incelenen degiskenler ve degiskenlere ait gruplar Cizelge 2.2°de

gosterilmistir.

Cizelge 2.2 Khi-kare Analizleri ile incelenen Degiskenler ve Degiskenlere Ait Gruplar

Degisken Adi Degiskenlere Ait Gruplar N

Yas (y1]) 1. Grup: 50 ve alt1 27
as (y1

> 2. Grup: 51 ve lizeri 26

1. Grup: ilkokul, ortaokul ve
Egitim Seviyeleri | lise
2. Grup: 0n lisans ve lisans 23

29

Mesleki deneyim | 1. Grup: 8 ve alt1 16




(y1l) 2. Grup: 9 - 20 aras1 18

3. Grup: 21 ve lizeri 19
Incelenen 1. Grup: 10 It 3
Isletmedeki - Jrup- 1 ve alt
Galigma — Siiresi| ) 0011 ve tizeri 21
(yil)

I. Grup: 2000 ve Oncesi

Isletme  Kurulus | kurulanlar 27
Yih 2. Grup: 2001 ve sonrasi
26

kurulanlar
Makine

1. Grup: 50 It 1
Kapasiteleri rup: DB ve alt >
(ton/giin) —

2. Grup: 51 ve lizeri 35
. 1. Grup: 7 It 11
Isci Sayilar P Ve? : -

2. Grup: 8 ve lizeri 29

Bu gruplar arasinda lisansli depoculuk sistemi hakkinda bilgi sahibi olma, lisansli depo kurma
ya da ortag1 olma istekliligi, kalite glivence ve gida giivenligi sistem belgesi sahibi olma
durumlar1 agisindan analizler yapilmis, anlamli ¢ikan sonuglar ¢izelgeler halinde

gosterilmistir.

Cizelge 2.3 Yaghanelerin Depo Kapasitelerine Gére Gruplandirmasi

. Zeytinyag1 Depo isletme o
Isletme Gruplar: Kapasitesi (ton) Sayisi %
1. Grup 20 ton ve alt1 16 30,19
2. Grup 21 - 49 ton arasi 22 41,51
3. Grup 50 ton ve iizeri 15 28,3
Toplam 53 100




Isletmecilerin yas, egitim diizeyi ve lisansli depoculuk konusundaki beklentileri ve goriisleri
acisindan gruplar arasinda farklilik olup olmadigi kesikli degiskenler i¢in Khi-Kare

(bagimsizlik) analizi ile ortaya konmustur.

Izmir ilinde faaliyet gosteren zeytinyagi ihracatgisi firmalarin tamamiyla (41 adet)
goriisiilecegi Ongoriilmiis olsa da, firma yetkililerinin ¢ogu degisik nedenlerle goriigmeyi
kabul etmemislerdir. Bunun neticesinde ancak 17 zeytinyag: ihracatgisi ile yiiz yiize anket
calismasi yapilabilmistir. Ayrica bu ihracat¢ilarin tamami ayni1 zamanda zeytinyagi iiretimi de
yapmaktadir. Zeytinyag: tiretimi de yapan ihracatcilarla zeytinyagi sanayici anketi de yapilmis
ve 15’1 degerlendirmeye alinmistir. Bu anketlerin ilgelere gore dagilimi Cizelge 2.4’de

gosterilmistir.

Cizelge 2.4 Thracat¢1 Firmalarm lgeler itibariyle Dagilim1 (%)

Say1 %
Merkez Konak 4 24
Ilceler Alsancak 3 18
Bornova 1 6
Cigli 1 6
Menemen 3 18
Torbal1 3 18
Menderes 1 6
Merkez Dist Ilgeler | Selcuk 1 6
Toplam 17 100




3. ONCEKIi CALISMALAR

Lacroix ve Varangis (1996) Amerika’da yiiriittiikleri caligmalarinda, lisansli depoculuk
sisteminin; hasat sonrasi mevcut depolanan tiriinler i¢in teminat ve hizli kredi akigini saglayan
onemli bir reform oldugunu, gelismekte olan iilkelerde bu sistemin kurulmasi ve hukuk
temeline oturtulmasinin kredi verenler agisindan risk, kredi alanlar i¢in ise masraf diisiiriicti
bir gelisme sagladigini belirtmislerdir. Calismada, Amerika, Kenya, Uganda ve Polonya’daki

uygulamalara da deginmislerdir'.

Martin ve Bryde (1999) Rusya’da yaptiklar1 ¢alismalarinda, geg¢is ekonomilerinde, isletme
sermayesi eksikliginin tarim-is sektoriiniin O6nemli sorunlarindan biri oldugu, lisansh
depoculuk sisteminin basit, uygun maliyetli ve hukuki bir sekilde bu sorunu hafifletmeyi

sagladig1 sonucuna varmiglardir. Bu sistemin kullaniminin y1l boyunca fiyat dalgalanmalarini

' Lacroix, R. and Varangis, P., 1996. Using Warchouse Receipts in Developing and

Transition Economies, Finance and Development, 3, Pp:36-39.



ve lrlinlerin smiflandirilmasinda  devletin  roliinii  azaltabilecegini  dngérmiislerdir.
Slovakya’daki lisansli depoculuk sistemi ile benzer sistemlerin olusturulmaya calisildigi Orta
ve Dogu Avrupa iilkelerini ele alan bu ¢aligsmada, sistemin uygulanmasinda, kesin bir teminat
sisteminin ve isleyen bir tazminat fonu olusunun, kredi veren bankalar acisindan giivenilir ve

miidahaleye uygun bir yasal ortam sagladigim belirtmislerdir’.

Coulter ve Onumah (2002) hazirladiklar1 ¢aligmalarinda lisansli depo kullaniminin; zirai
uriinlerdeki seffaf ticaret paylarini gelistirip lretici ile biiyiik tiiccarlar arasindaki zinciri
kisaltarak 6nemli faydalar saglayabilecegini dngérmiislerdir. Ayrica sistemin, {iriin satigini
erteleyebilmeyi miimkiin kilarak, tiiketim ihtiyaclari i¢in hizli kredi kullanimini kolaylastirip,
ticaret paylar1 diigiiniildiiglinde, orta ve uzun vadelerde liriiniin fiyat degiskenligine gore
degerlendirilmesini miimkiin  kilarak olduk¢a Onemli kazanimlar saglayacagini

belirtmislerdir”.

La Grande (2002) Mali, Senegal ve Gine’de lisansli depoculuk sistemini incelemis, bu
sistemin uygulanmasiyla daha biiyiik ticari hareketlilik saglanacagini, ayn1 zamanda kii¢iik ve
orta Olcekteki tiiccarlarin da gelisecegini One siirmiistiir. Sistemin basarili olmasi i¢in, finans
kurumlar tarafindan giiclii ve hizli destek verilmesi ve kurumlarin karsilikli giiven ortamini
yakalayabilmeleri i¢in, uygun yasal zeminin olusturulmasi gerekliligini ortaya koymustur. S6z
konusu ti¢ iilkenin de tarimsal isletme yapilar1 goz Oniline alindiginda, kayit dis1 tiretimin
yogun oldugu ve ¢ogunlukla ticari niteligi zayif, kalite sorunu olan iiriinlerin piyasaya

striildiigiinii belirlemistir. Lisansli depoculuk sistemi ile kalite smiflandirilmasina tabi

2 Martin, E. and Bryde, P., 1999. Grain Receipts in Economies in Transition: An

Introduction to Financing of Warehouse Receipts, Agricultural Finance and Credit Infrastructure

in Transition Economies, Org Econ Cooperat and Dev, Moscow, Pp:218-232.

3 Coulter, J. and Onumah, G., 2002. The Role of Warehouse Receipt Systems in Enchanced
Commodity Marketing and Rural Livelihoods in Africa, Food Policy, Pp:319-337.



tutulmusg, garanti kapsamima alinmig {rlinlerin piyasaya siirlilebilmesinin ve ticaretin

hizlandig: bir piyasanin ancak giiclii bir yasal diizenleme ile miimkiin olacagin belirtmistir®.

Carter ve Waters (2004), yaptiklar1 ¢aligmalarinda lisansli depoculuk sistemi ile {ireticilerin
kredi teminat1 olarak depolanan fiiriinlerini kullanabileceklerini, bu sayede diisiik maliyetle
girdi temin edebileceklerini, ¢cok daha hizli ve az masrafli bir kredi akis1 saglayabileceklerini
belirtmiglerdir. Ayrica ¢aligmalarinda {iriiniin makul fiyatla satisinin saglanabilecegini de

vurgulamislardir’.

Erdal (2005) Gaziosmanpasa Universitesi’nde yaptig1 bir ¢alismada, pamuk fiyatlarindaki
volatilitenin diigiik sapmalar géstermesine kargin uzun dénemli oldugunu ve bu iiriinde vadeli
islem piyasasina ihtiya¢ duyuldugunu belirlemistir. Vadeli islemler piyasasinin, olusan fiyat
volatilitesine karst hem alict ve saticis1 hem de yatirimcist i¢in gerekli goriilen bir risk

yonetim araci oldugunu ve bu piyasanin etkinliginin artirilmas gerektigini vurgulamustir®.

Saran ve arkadaslar1 (2005) Hindistan’da yaptiklar1 bir c¢aligmada, lisansli depoculugun
kullanimiyla tarimsal tirlinlerde gelecege doniik vadeli fiyatlarda uzlasma olanaginin
dogdugunu ve bu siirecin, piyasanin dniinii gérebilmesi ve riski azaltmasi bakimindan biiytik
onem tasidigini belirtmislerdir. Gelecege doniik soézlesmelerin yapilabildigi bu sistemlerde
tiriin sahiplerinin girdi ihtiyaclarini zamaninda karsilamalarinin da miimkiin olacagin1 ve bu
sistemle kalite siniflarina ayrilan iiriinlerin ayn1 zamanda kayit altina alinarak, iiretim agiginin

tespitinde Onemli bir veri olacagi tizerinde durmuslardir. Lisansli depoculuk sisteminin

*La Grande, M.D., 2002. Feasibility Study For A Regional Warehouse Receipt Program for

Mali, Senegal And Guinea, Abt Associates Inc., Montgomery-United States of America.

: Carter, M. and Waters, E., 2004. Rethinking Rural Finance: A Synthesis of the Paving the
Way Forward for Rural Finance Conference, Collaborative Research Support Program,

University of Wisconsin Madison, Washington DC-United States of America.

% Erdal, G., 2005. Tiirkiye’de Vadeli islemler Piyasasi ve Bazi Tarimsal Uriinler Uzerinde
Uygulanabilirligi, Doktora Tezi, Gaziosmanpasa Universitesi Fen Bilimleri Enstitiisii Tarim

Ekonomisi Anabilim Dali, 157s.



hirsizlik, bozulma, sahtecilik gibi risklerin azaltilmasi ve daha hizli bir denetim yapilabilmesi

icin 6nemli oldugunu da belirtmislerdir’.

Tekge (2000) tarafindan yapilan bir ¢alismada, vadeli iglemlerin temelinde, ileri tarihte
gerceklesecek olan alim ya da satim iglem fiyatinin bugiinden belirlenip anlagmaya varilmis
olmasi1 yattigint 6ne siiriilmiistiir. Calismada ayrica, AB siirecine yeni baslamis olan
Tiirkiye’de, bu siire¢ tamamlandiginda ayn1 Polonya’da oldugu gibi yabanci yatirimcilarin
piyasaya daha ¢ok girecegi belirtilmistir. Piyasaya giren yabanci yatirnmcilarin likidite girisi
saglayarak hem Istanbul Menkul Kiymetler Borsasi’nda (IMKB) yukar1 dogru bir trendin
baslamasina, hem de bu trend ile paralel olarak finansal vadeli s6zlesmelerde bir yiikselise

sebep olacagi 6n goriilmiistiir®.

Erbay (2007) tarafindan yapilan ¢alismaya gore, lisansli depoculuk ile ¢iftgiler, sanayiciler,
tiiccarlar, sigortacilar ile bankacilik sektorii ve devlet agisindan ¢ok onemli ve olumlu
gelismeler hayata gecirilebilecektir. Bu sistemde ¢iftgiler i¢in Oncelikle mahsullerini
depolayabilecekleri giivenli, sigortali ve saglikli depo imkani sunulmaktadir. Calismada
sanayici ve tliccarlarin talep ettikleri kalitede ve ¢esitteki {irlinii istedikleri miktarda, giivenilir
sekilde, gerektiginde elektronik ortamda kisa zamanda temin edebilecekleri, devlet acisindan

ise bazi lriinlerde alim ve stoklama maliyeti azalacagi, kayit dist iirlin ticareti ve vergi

7 Saran, P., Bindra, P.S., Mehta, S.M., Mishra, A., Unnikrishnan, K., Kaul, A., Taori,
K.J., Kumar, S., Bansal, R.K., Vilasachandran, T. and Samantaray, M.K., 2005. Report of
The Working Group on Warehouse Receipts and Commodity Futures, Department Reserve Bank

of India, Mumbai.

¥ Tekge, H., 2006. Tiirkiye Vadeli islemler Borsasinin Polonya Ornegi ile Karsilastirilmas,
Yiiksek Lisans Tezi, Marmara Universitesi Bankacilik ve Sigortacilik Enstitiisli, Sermaye

Piyasasi ve Borsa Anabilim Dali.



kacaginin azaltilacagina deginilmistir. Ayrica finansman ve stok maliyetlerinin azalmasi,

sanayiciler ve tiiccarlara 5nemli bir rahatlama saglayacagi one siiriilmiistiir’.

Kaya (2007) tarafindan yapilan ¢alismada, gelismis {lilkelerdeki vadeli islem borsalarinin
varliginin, islem hacimleri ve ¢aligma sistemleri sayesinde fiyat dalgalanmalarindan
kaynaklanabilecek maddi zarar1 hafiflettigine, makroekonomik istikrar saglandigina, arz ve
talep dengesizliklerinin giderildigine deginilmistir. Calismada, Tiirkiye’de geleneksel standart
dist  depolama  aliskanligindan  vazgecilmemesi ve  gilivence mekanizmalarinin
olusturulamamasi nedeniyle, diinya ekonomisindeki gelismelere paralel sekilde lisansh

depoculuk sisteminin bugiine kadar kurulamadig1 belirtilmistir'’.

Uziimoglu (2008) tarafindan yapilan calismada, gelismis iilkelerdeki tarimsal {iriin
borsalarinin gelisimini tamamlayip; vadeli islemleri de icerecek sekilde calismalarina ragmen,
birkag biiylik ticaret borsasit disinda Tiirkiye’deki bir¢ok {iriin borsasinin sadece spot islemler
yaptigina deginilmektedir. Calismada, bazi borsalarin iiriin ihtisas borsast olabilecek sekilde
lisansli depoculuk c¢aligmalarini tamamladiklari, vadeli islemler borsasi olarak da calismaya
hazir olmalarina ragmen yolun ¢ok basinda olduklar1 belirtilmektedir. Pamuk ve bugdayda
teknik olarak iglem yapilabilir olmasina ragmen, bu mallara ait s6zlesmelerde islem olmadig:
vurgulanmigtir. Bu calismada tarimsal {irlinlere dayali vadeli islemler piyasalarinin

calisabilmesi i¢in bu piyasa kiiltiiriiniin de yayginlastirilmas: gerektigi belirtilmistir''.

Saygilier (2009) tarafindan yapilan caligmada, Tiirkiye’de yaklasik son 4 senede onemli
asamalar kaydeden vadeli islem ve opsiyon borsasinin, temel eksiklikleri nedeniyle

potansiyelini tam olarak kullanamadig1, teknik altyapi, islem saatleri, tanitim ve bilgilendirme

’ Erbay, R., 2007. Lisansli Depoculugun ve Teslimata Bagl islemlerin Tiirkiye Tarim
Uriinleri Piyasasma ve Vadeli Islemlere Olasi Etkileri, Istanbul Ticaret Odasi, Entegre

Matbaacilik, 2007-26, Istanbul, 119s.

' Kaya, H.G., 2007. Tarim Uriinleri Lisansli Depoculuk Sistemi Beklentileri Karsilayabilir

mi?, Tirktarim Dergisi, s.8-12.

" Uziimoglu, S.S., 2008. Tarimsal Uriin Borsalar1 ve Vadeli Islemler, Yiiksek Lisans Tezi,

Kocaeli Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisii, Isletme Anabilim Dali.



ile yatirnmcilarin tesviki gibi konularda gereken oOnlemler alinir ve g¢aligmalar yapilirsa
Tiirkiye vadeli islemler ve opsiyon borsasinin ¢ok daha yiiksek islem hacimlerine

ulasabilecegi, yatirimeilar ve iireticiler i¢in daha ¢ekici hale gelebilecegi one stiriilmiistiir'*.

4. TURKIYE'DE ZEYTINYAGI URETIMIi VE iHRACATI
4.1 Tiirkiye'de Zeytinyag: Uretimi

Tiirkiye diinyanin en 6nemli zeytinyag iireticisi tilkeleri arasindadir. 2013 yili verilerine gore;
yilda ortalama 173 bin tonu asan tiretimiyle iiretici iilkeler arasinda 5. sirada yer almaktadir

(Cizelge 4.1).

Cizelge 4.1 Diinya Zeytinyag1 Uretimi (2009/10-2012/13)

Ulkeler Miktar (1 000 ton) %
AB 21542 708
Ispanya 1306,7 42,9
ftalya 4525 14,9
Yunanistan 316,5 10,4
Diger AB
Ulkeleri 78,5 2,6
Suriye 181,5 6

12 Saygilier, G.D., 2009. Izmir Pamuk Borsasmin Etkinlesememe ve Gelisememe Nedenleri,
Coziim Onerileri, Yiiksek Lisans Tezi, Marmara Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Isletme

Anabilim Dal1.



Tunus 167,5 5,5
Tiirkiye (5.sirada) 173,3 5,7
Diger Ulkeler 367,4 12
Diinya Toplam
(2009/10-2012/13 3 043,9 100
ort.)

Kaynak: 10C, 2013.

Tiirkiye'de son yillarda zeytinyagi iiretimi zeytin agaci sayisindaki artiga paralel olarak

diizenli bir artis gostermektedir (Sekil 4.1 ve Sekil 4.2).
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Sekil 4.1 Tiirkiye Zeytin Agac1 Sayisi
Kaynak: TUIK, 2013.
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Tiirkiye’de zeytinyagi sektoriinde yasanan bu hareketliligin, son yillarda ¢ok ciddi bir
bicimde zeytin plantasyonlarinin artmasi ve bu plantasyonlardaki zeytin agaclarinin verime

gecmesiyle katlanarak devam edecegi ongoriilmektedir (Savran ve Demirbas, 2012).

4.2 Tiirkiye'de Zeytinyag ihracati

Tiirkiye’nin zeytinyagi ihracati, isleme teknolojisi, pazarlama politikalari, rakip tilkelerdeki

zeytinyagi iretimindeki artis ve diisiislerden 6nemli dl¢ilide etkilenmektedir (Gencer, 2009).

Tiirkiye zeytinyagi ihracatinda diinyanin 6nemli iilkeleri arasindadir. Yilda ortalama 23 bin

tonu bulan ihracatiyla diger iilkeler arasinda 5. sirada yer almaktadir (Cizelge 4.2).

Cizelge 4.2 Diinya Zeytinyag1 Ihracat1 (2009/10-2012/13)

Ulkeler Miktar (1.000 ton) %
AB 495 66,8
italya 220,7 29,8
ispanya 209,7 28,3
Portekiz 447 6




Yunanistan 14 1,9
Diger
AB Ulkeleri 5.9 0,7
Tunus 126,3 17,1
Tiirkiye (5. sirada) 229 31
Suriye 22,8 3.1
Diger Ulkeler 73.4 9.9
Diinya Toplami
(2009/10 — 2012/13 ort.) 740,2 100

Kaynak: I0C, 2013.

Tiirkiye'nin  zeytinyagi ihracati {iretimdeki artisga paralel olarak son yillarda artis
gosterememistir (Bkz. Sekil 4.2 ve Sekil 4.3). Bu durumu, sektoriin en zayif yanlari olarak
bilinen iiretim ve depolama sirasindaki kalite kayiplari, pazara diizenli mal sunulamamasi,
taklit ve tagsis sorununun ¢oziilememesi gibi problemlerle agiklamak miimkiindiir. Zeytinyagi
tiretiminde kalite kayiplar1 diger biitiin uygulamalarin dogru yapilmasi yaninda, elde edilen
zeytinyaginin lisansli depolarda muhafazasi ve kaliteli ambalajlar kullanilarak dolum

yapilmasi ile en aza indirilebilir (Savran ve Demirbas, 2012).

ihracat
(1 000 ton) :g

Sekil 4.3 Tiirkiye Zeytinyag: ihracati
Kaynak: 10C, 2013.

2009-10/2012-13 Sezonlar1 ortalamasi dikkate alindiginda, Diinya’nin en 6nemli zeytinyagi
ithalatcisi iilkeleri; Amerika Birlesik Devletleri, Brezilya, Italya, Japonya, Kanada, Avustralya



ve Cin’dir (I0OC, 2013). Ayn1 donemde Tiirkiye’nin ihracat yaptig1 en onemli iilkeler ise;
Amerika Birlesik Devletleri, Ispanya, Italya ve Japonya’dir (EIB, 2013).

Zeytinyagi, islenmis tarimsal iirlinler icerisinde yer alan bir {iriin oldugu i¢in zeytinyagi iireten
isletmeler i¢in gida gilivenligi kalitenin; kalite de i¢ ve dis piyasada rekabetin garantisidir
(Tunalioglu 2010). ihracat: arttirmak igin uluslararas1 pazara kaliteli iiriinler sunarak, iiretim
sonras1 mevcut kaliteyi muhafaza etmek olumlu sonuglar verebilir. Depolama sirasinda
yasanan kalite kayiplarini en aza indirmek igin saglikli depolama yapmak ve ozellikle
acillasma olusumunu Onlemek icin, yagin icerdigi yabanci maddelerden etkin bir sekilde
arindirilmast 6nem tagimaktadir. Bunun yaninda oksidatif bozulmalar1 énlemek icin yagi;
hava, 151k ve metal iyonlar1 ile temasini ortadan kaldiracak veya minimuma indirecek sekilde,
aside kars1 dayanikli 6zellik tasiyan tanklarda ve diisiik sicaklikta depolamak Onerilmektedir.
Hosa gitmeyen koku verici maddeleri, ugucu bilesikleri ve yagda ¢oziinen maddeleri kolayca
absorbe edebildigi icin zeytinyagi depolanirken her tiirlii kokudan uzak tutulmasi

gerekmektedir (IOC, 1991).

5. LISANSLI DEPOCULUK SISTEMIi

5.1 Diinyada Lisansh Depoculuk Sisteminin Durumu

Lisansli depoculuk sistemi gelismis ve gelismemis iilkeler de dahil olmak {izere diinyanin
bir¢ok lilkesinde uygulanmaktadir. Lisansli depoculuk sistemi iizerine Amerika Birlesik
Devletleri ve Kanada'da ylizyildan fazla bir siiredir ¢aligmalar yapilmaktadir (Lyimo, 2009).
Lisansli depoculuk sistemi 1980'lerde Afrika'daki liberallesme sonrast Zambiya, Uganda ve
Tanzanya'da popiilarite kazanarak kullanilmaya baglanmigtir (Onumah, 2010). Halen
Tanzanya'da lisansli depoculuk sistemi kahve, pamuk ve kaju gibi tarimsal iiriinlerde

kullanilmaktadir (Coulter, 2009).

Lisanslt depoculuk sistemi konusunda Bulgaristan, Kazakistan, Macaristan, Slovakya ve
Litvanya oldukc¢a gelismistir. Polonya, Rusya Federasyonu, Tiirkiye, Ukrayna, Romanya,
Moldova, Sirbistan ve Hirvatistan gibi iilkelerde ise sistem heniiz gelisme asamasindadir.
Avrupa ve Orta Asya iilkelerinin énemli bir kisminda heniiz lisansli depoculuk sistemi

kullanilmamaktadir (Hollinger and Rutten, 2009).



Diinya’da yasal ¢ercevelerin gelistirilmesinde farkli uygulamalar vardir. Polonya, Ukrayna ve
Endonezya gibi lilkelerde, mevzuat ¢esitli mal ve farkli ticari uygulamalar1 da kapsayan, genis
bir taban {izerinde gelistirilmistir. Macaristan, Slovakya, Bulgaristan ve Kazakistan gibi diger

tilkelerde ise lisansli depoculuk sistemi ile ilgili mevzuat bulunmamaktadir (USAID, 2007).

5.2 Tiirkiye'de Lisansh Depoculuk Sisteminin Durumu

Tiirkiye’de genellikle elde edilen zeytinyaglar1 yetersiz depolama kosullar1 i¢inde muhafaza
edilmektedir (Artukoglu ve Gencer, 2003). Degistirilmek istenen bu durum yeni ¢oziim
yollar1 arayisini beraberinde getirmistir. AB uyum siirecinde uygulamaya konulan yapisal
reformlar ve diizenlemeler ¢ercevesinde Tiirkiye'de “Tarim Uriinleri Lisansli Depoculuk
Kanunu” 17 Subat 2005 tarihinde yiiriirliige girmistir (Karabas ve Giiler, 2010; Resmi Gazete,
2013).

Esasen iiriin ihtisas borsasi1 ve lisansli depoculuk sistemi birbirinden ayrilmaz bir biitiindiir ve
biri olmadan digerinin basarili olma sansi bulunmamaktadir. Tiirkiye’de su anda bir {iriin
ihtisas borsas1 yoktur, bu agik mevcut ticaret borsalar1 vasitasiyla kapatilmaya caligilmaktadir
(Saygilier, 2009). Diinya ekonomisindeki gelismelere paralel sekilde lisansli depoculuk
sisteminin Tirkiye'de son yillara kadar kurulamayisi, geleneksel depolama aligkanligindan
vazgecilememesi ve gesitli giivence mekanizmalarinin olusturulamamasina baglanmaktadir

(Kaya, 2007).

Tiirkiye'de ilk lisanslt depo Toprak Mahsulleri Ofisi (TMO) ve Tiirkiye Odalar ve Borsalar
Birligi (TOBB) onciiliigiinde, 2010 yilinda hububat, baklagiller ve yagli tohumlar depolamak
lizere, “TMO-TOBB Tarim Uriinleri Lisansli Depoculuk A.S.” ismi ve 40 bin ton kapasite ile



Polatli’da kurulmustur (PTB, 2011). Tiirkiye’de ilk zeytin ve zeytinyagi lisansli deposu ise,
Marmara Birlik tarafindan 2011 yilinda 4 bin ton kapasite ile Bursa’da kurulmustur. Ayrica
Izmir’de Ege Tarmm Uriinleri Lisansli Depoculuk A.S. ve Gaziantep’te Asko Depo Tarim
Uriinleri Lisansli Depoculuk A.S. pamuk icin, Mersin’de Yayla Tarim Uriinleri Lisansh
Depoculuk A.S., Gaziantep’te Tiryaki Tarim Uriinleri Lisansli Depoculuk A.S., Hatay’da
Ozova Tarim Uriinleri Lisansli Depoculuk A.S., Konya’da Tiirsa Tarim Uriinleri Lisansl
Depoculuk A.S., Konya’da Anadolu Selguklu Tarim Uriinleri Lisanshi Depoculuk A.S.,
Kirklareli'nde GK Tarim Uriinleri Lisansli Depoculuk A.S., Kirklareli'nde Ziya Tarim
Uriinleri Lisansli Depoculuk A.S., Edirne’de DNY Tarim Uriinleri Lisansli Depoculuk A.S.
ve Afyon’da Selguklu Yildizi Tarim Uriinleri Lisansli Depoculuk A.S. ise hububat,

baklagiller ve yagli tohumlar icin lisans alarak depolama hizmeti vermeye baslamislardir
(Cizelge 5.1).

Cizelge 5.1 Tiirkiye'de Faaliyet Gosteren Lisansli Depolar (2013)

. . KURULUS
SIRKETIN ADI FAALIYET SIRKET SUBE VE TESIS | KAPASITE [ZNININ
KONUSU MERKEZi YERLERI (ton) YAYIMLANDIGI
T.T.S. Gazetesi
POLATLI 40 000 26/02/2010 7510
HUB., BAKL.,
YAGLI LULEBURGAZ 20 000 26/02/2010 7510
TMO-TOBB TARIM URUNLERI L.D. TOHUMLAR -
AS ANKARA GOLBASI 30 000 26/02/2010 7510
Unye/ORDU 25000 26/02/2010 7510
FINDIK
Diizce 5000 26/02/2010 7510
EGE TARIM URUNLERI L.D. A.S PAMUK iZMiR TORBALI 15 000 13/01/2011 7729
HUB., BAKL.,
YAYLA TARIM URUNLERI L.D. A.S YAGLI MERSIN MERSIN 50 000 28/01/2011 7740
TOHUMLAR
) ERDEK 8 500 03/06/2011 7829
N ZEYTIN
MARMARA BIRLIK TARIM -
URUNLERI LD, A.S Niliifer/BURSA BURSA 5000 03/06/2011 7829
ZEYTINYAGI BURSA 4000 03/06/2011 7829
BANDIRMA 30 000 25/10/2011 7928
) . N . HUB., BAKL.,
TIRYAKI TARIXI; RUNLERIL.D. YAGLI GAZIANTEP CORUM 40 000 26/10/2011 7928
v TOHUMLAR -
MERSIN 38 000 27/10/2011 7928
HUB., BAKL.,
OZOVA TARIM URUNLERI L.D. A.S. YAGLI HATAY KIRIKHAN 40 000 10/05/2012
TOHUMLAR
HUB., BAKL., Akgapinar /
TURSA TARIM URUNLERI L.D. A.S. YAGLI KONYA B AISHJPIRM A 30 000 25/05/2012 8076
TOHUMLAR
HUB., BAKL.,
ANA%%%%?E%E%& gARIM YAGLI KONYA Karatay/KONYA | 100 000 16/09/2012 8135
Y TOHUMLAR




HUB., BAKL.,

GK TARIM URUNLERIi L.D. A.S. YAGLI KIRIKKALE 20 000 17/12/2012 8216

TOHUMLAR KIRIKKALE

] . o HUB., BAKL.,

Ziya TA}SypgggLNéﬁﬂ gISANSLI YAGLI KIRKLARELi | KIRKLARELI 20 000 11/01/2013 8234
> TOHUMLAR
HUB., BAKL.,

DNY TARIM URUNLERI L.D. A.S. YAGLI EDIRNE EDIRNE 20 000 09/01/2013 8232
TOHUMLAR

ASKO DEPO TAiH\S/I URUNLERTL.D. PAMUK GAZIANTEP GAZIANTEP 20 000 18/01/2013 8239
HUB., BAKL.,

SEL%E&EEQ%E Igl AT gRIM YAGLI AFYON AFYON 40 000 03/05/2013

e TOHUMLAR

Kaynak: GTB, 2013.

5.3 Zeytinyaginda Lisansh Depoculuk Sistemi

Pek ¢ok meyve tiiriinde oldugu gibi zeytinde de periyodisite siklikla goriilen bir durumdur
(Lavee et al., 1997). Uriiniin yildan yila dalgalanmalar gostermesi ticaretini de
zorlastirmaktadir. Tiirkiye'de ciddi periyodisite sorunu olan bu {irlinde lisansli depoculuk
sisteminin heniiz tam olarak kullanilmamasi ve uluslararasi pazarda her yil ayn1 miktarda {iriin

bulundurulamamas1 sonucunda onemli pazar kayiplar1 yaganmaktadir (Savran ve Demirbas,

2012).

2005 Yilinda ¢ikarilan “Tarim Uriinleri Lisansli Depoculuk Kanunu” ardindan Tiirkiye
zeytinyagi sektoriinde yasanan gelismelere paralel olarak 12 Nisan 2013 tarih ve 28616 sayili
Resmi Gazete'de yayimlanan “Zeytinyagi Lisansli Depo Tebligi” ile zeytinyaginda lisansh

depoculugun yasal mevzuattaki yeri son halini almistir (Resmi Gazete, 2013).

Bu yasal gelismelere paralel olarak 3 Haziran 2011 tarihinde Marmarabirlik tarafindan

Tiirkiye’nin ilk zeytinyag: lisanslt deposu kurulmustur (GTB, 2013).



6. ARASTIRMA BULGULARI

Bu boliimde sektdr temsilcileri (GTHB, ZAl, iTB, EiB ve I1ZTO yetkilileri) ile yapilan
miilakatlar neticesinde hazirlanan anket formlar1 vasitasiyla dnce sanayiciler ve yaghanelerin
ozellikleri daha sonra ihracatcilar ve ihracatci firmalarin 6zellikleri ele alinmistir. Ureticiler
ile yapilan 68 anket calismasinda lisansli depoculuk hakkinda hicbir bilgiye sahip olmadiklari
goriilmiistiir. Sektor temsilcileri ile yapilan miilakatlarda lisansli depoculuk sisteminin
Tiirkiye’deki gelisimi ve zeytinyagi sektoriine olasi etkilerine deginilmis, sektoriin yasadigi
onemli sorunlar ile bu sorunlarin ¢dziilmesi noktasinda lisansli depoculuk sisteminden
beklentiler ele alinmistir. Buna gore; sistemin sektoriin tiim bilesenlerine tanitilmasi ve yaygin

hale getirilmesinin biiyilik fayda saglayacagi 6ne stiriilmiistiir.
6.1. Zeytinyag Sanayicilerinin ve Yaghanelerin Genel Ozellikleri

Incelenen yaghanelerde isletmecilerin genel 6zellikleri olarak; yas, egitim siiresi, yaghanedeki
deneyimi, isletmelerin 6zellikleri olarak ise; mevcut zeytinyagi depolama kapasiteleri ele
alinmigtir.  Bu degiskenler sanayicilerin zeytinyaginda lisanslt depoculuk konusundaki
beklenti ve depolama tercihlerini etkileyebilecek degiskenlerdir. Ele aliman degiskenlerden
normal dagilima uyan yas degiskeni varyans analizi ile, normal dagilis géstermeyen diger
degiskenler ise, Kruskal-Wallis testi ile degerlendirilmistir (Cizelge 6.1). Ayrica yine bu
boliimde zeytinyagi sanayicilerinin lisanslt depoculuk konusundaki bilgi diizeyleri, sistemden
beklenti ve gelecege yonelik tahminleri ile kalite giivence ve gida gilivenligi sistemlerine

egilimleri ele alinmistir.



Cizelge 6.1 Incelenen Isletmelerde Sanayicilerin ve Isletmelerin Genel Ozellikleri

Yas Isletmede
Isletme Gruplar1 Egitim* (y1l) Calistig1 siire
(y1l)
(yil)
1.Grup
. 44,07 13,53 11,07
(depo kapasitesi < 20 ton)
2.Grup
. 51,55 8,68 16,09
(depo kapasitesi 21-49 ton)
3.Grup
. 49,62 10,33 11,87
(depo kapasitesi > 50 ton)
Genel Toplam (n=53)* 48,85 10,56 13,4
P degeri** - 0,02 0.701
Khi-Kare Degeri - 12.272 0.710
P degeri*** 0.157 - -
F degeri 1.925 - -

* [sletmecinin egitim siiresi N=52 {izerinden degerlendirilmistir.

** Kruskal —Wallis testi
*#%* One-Way Anova testi
P <0.050 i¢in anlamlidur.

Yapilan inceleme neticesinde yaghanelerin depo kapasiteleri ile sanayicilerin egitim siireleri
arasinda anlaml bir iligki oldugu ancak mevcut igletmede ¢alistiklar: siire arasinda bir iligki
olmadig1 belirlenmistir (Cizelge 6.1). Buna gore; depo kapasitesi 21-49 ton arasinda olan
sanayicilerin egitim seviyelerinin daha diisiik oldugu, depo kapasitelerinin 20 ton ve altina

diismesi ya da 50 ton ve lizerine ¢ikmasi durumunda ise egitim seviyelerinin yiikseldigi

goriilmiistiir.




6.1.1 Zeytinyagi sanayicilerinin diger bazi 6zellikleri

Bu bdliimde incelenen isletmelerdeki sanayicilerin yas dagilimlari, egitim seviyeleri, mesleki
deneyimleri ve incelenen isletmedeki calisma siireleri gibi genel Ozellikleri ile sektdrdeki

baslica sorunlari ele alinmistir.

Cizelge 6.2 Incelenen Isletmelerde Sanayicilerin Diger Baz1 Ozellikleri

) Mevcut
Yas Dagilimlar Ca{fslle;:lg(iliile{;eri Denel;/lifrsllleel;; (yil) Egitim Seviyeleri
(y)
0-30 310-5 1710-3 3 | Ilkokul 14
31-40 15]06.Eki 15]04.Agu 13| Orta Okul 6
41 - 50 9Kas.20 11| Eyl.20 18| Lise 9
51-60 16|21 ve lizeri 10 (21 ve lizeri 19| On Lisans 6
61 ve lizeri 10 Lisans 17
Toplam 53 53 53 52

Incelenen isletmelerde sanayiciler genel olarak orta yas ve iizerindedir. Sanayicilerin yas
ortalamas1 48.85°dir. 30 yas ve altindaki sanayicilerin oranmi yaklasik %6 ile sinirlt kalirken,
61 ve lizeri yastaki sanayicilerin oraninin %19 oldugu belirlenmistir (Cizelge 6.2 ve Sekil

6.1).
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Sekil 6.1 Incelenen Isletmelerde Zeytinyag: Sanayicilerinin Yas Dagilimlart

Incelenen isletmelerdeki sanayicilerin yaslarma gére bir analiz yapildiginda, 50 yasinda ve
daha geng olanlarla, 51 yas ve daha iizeri yaslarda olanlar arasinda lisansl depo kurma ya da
ortagi olma isteklilikleri bakimindan fark oldugu ortaya ¢ikmistir (Cizelge 6.3). Buna gore

sanayicilerin yaglar arttik¢a lisansli depo kurma ya da ortagi olma istekliligi de artmaktadir.

Cizelge 6.3 Sanayicilerin Yaslarma Gore Lisansli Depo Kurma ya da Ortagi Olmada Isteklilik

Durumu
isteklilik Khi-Kare
isteksiz
Yas . . . .
Istekli yada [ Degeri|sd p*
kararsiz*
50 ve alti 12 15
— 5840 | 1 0.016
51 ve Uzeri 20 6
* Kararsiz segenegini isaretleyenler de isteksiz grubunda degerlendirilmistir.
P <0.050 i¢in anlamlidur.

Incelenen isletmelerdeki sanayicilerin tamaminin okur-yazar oldugu tespit edilse de, egitim

seviyelerinin beklenen diizeyde olmadigi goriilmiistiir. Buna gore; isletmecilerin yaklasik



%39’u ilk ve ortaokul, %29’u lise ve 0n lisans, %33’ii ise lisans diizeyinde egitim almigtir

(Bkz. Cizelge 6.2 ve Sekil 6.2).
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/
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w
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o N B O

ilkokul Orta Okul Lise On Lisans Lisans

Sekil 6.2 Incelenen Isletmelerdeki Sanayicilerin Egitim Seviyeleri

Incelenen isletmelerde sanayicilerin genel olarak mesleki agidan deneyimli olduklart
sOylenebilir. Nitekim isletmecilerin yaklasik %70°1 9 yil ve iizerinde mesleki deneyime

sahiptir (Bkz. Cizelge 6.2 ve Sekil 6.3).
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Sekil 6.3 Incelenen Isletmelerdeki Sanayicilerin Mesleki Deneyimleri (y1l)



Incelenen isletmelerdeki sanayicilerin yaklasik %60’1nin mevcut isletmelerde 10 yildan daha
az bir siiredir calistyor olmasi, bu sanayicilerin deneyimli olmalarinin yani sira farkl
isletmelerde degisik siirelerde ¢alistiklarini da gostermektedir (Bkz. Cizelge 6.2, Sekil 6.3 ve
Sekil 6.4).
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Sekil 6.4 Incelenen Isletmelerdeki Sanayicilerin Mevcut Isletmelerdeki Calisma Siireleri (y1l)

Ayrica incelenen isletmelerdeki sanayicilere, lisansli depoculuk sisteminin tam olarak
uygulanmasi durumunda sektérde yasanan sorunlarin ¢6ziiliip ¢oziilemeyecegi soruldugunda;
bu soruya yanit veren 16 sanayiciden 8’i pek cok sorunun c¢oziilebilecegini, 6’s1 bazi
sorunlarin ¢oziilebilecegini ama genel olarak biiyiikk fayda saglanamayacagini ve 2’si ise

biitiin sorunlarin ¢oziilebileceginden pek emin olmadigini belirtmislerdir.

6.1.1.1 Zeytinyag1 sanayicilerinin lisansh depoculuk bilgi diizeyleri ve isteklilik

durumu

Bu boliimde incelenen isletmelerdeki sanayicilerin lisansli depoculuk sistemi hakkinda bilgi
sahibi olup olmadiklari, ne dl¢lide bilgi sahibi olduklar1 ve lisanslt depo kurma ya da ortagi

olma isteklilikleri degerlendirilmistir.



Ankete katilan sanayicilerin genel olarak lisansli depoculuk sistemi ve isleyisi hakkinda bilgi
sahibi olmadiklar1 goriilmiistiir. Bilgi diizeyleri 5°1i Likert Olgegi ile 6lciildiigiinde ortalama
1.55 ile oldukea diisiik bir seviye ortaya ¢ikmaktadir (Sekil 6.5 ve Cizelge 6.4).

M Bilgisi var
M Bilgisi yok

Sekil 6.5 incelenen Isletmelerdeki Sanayicilerin Lisansli Depoculuk Sistemi Hakkindaki Bilgi

Diizeyleri

Cizelge 6.4 Sanayicilerin Lisansli Depoculuk Sistemi Hakkindaki Bilgi Diizeyleri

Bilgi Diizeyi N %

Higbir Bilgisi Yok 39 74
Az Bilgisi Var 4 8
Biliyor 6 11
lyi Biliyor 3 6
Cok lyi Biliyor 1 2
Toplam 53 100
Ortalama Bilgi Diizeyi (1 ile 5 arasi) 1,55

Ankete katilan sanayicilerin %60°1 lisansli depoculuk sistemi hakkinda kisa bir bilgilendirme
sonrasinda bir lisanli depo kurma ya da ortagi olma konusunda istekli olduklarini belirtirken,
%21°1 isteksiz oldugunu belirtmistir. Kalan %19’luk kismi ise bu konuda kararsiz oldugunu

beyan etmistir (Cizelge 6.5).



Cizelge 6.5 Sanayicilerin Lisansli Depo Kurma ya da Ortagi Olma Konusundaki Istekliligi

Secim N %
Istekli 32 60
Isteksiz 11 21
Kararsiz 10 19
Toplam 53 100

Incelenen yaghaneler depo kapasitelerine gore iki gruba ayrildiginda, kapasitesi 30 ton ve
altinda olanlarla, 31 ton ve lizeri olanlar arasinda lisansli depoculuk sistemi hakkinda bilgi
sahibi olma bakimindan fark oldugu goriilmiistiir (Cizelge 6.6). Buna gore depo kapasitesi

arttikca lisanslt depoculuk sistemi hakkinda bilgi sahibi olma oran1 da artmaktadir.

Cizelge 6.6 Depo Kapasitelerine Gore Sanayicilerin Lisanslt Depoculuk Sistemi Hakkinda

Bilgi Sahibi Olma Durumu
Zevti 5 D < o Lisansh Depoculuk Sistemi Khi-Kare
eytinyagi (tepc)) apasitesi Hakkinda Bilgisi
on
Var Yok | Degeri |sd p*
30 ve alti 4 25
o 5.249 |1 0.024
31 ve Uzeri 10 14
P <0.050 i¢in anlamlidur.

6.1.1.2 Zeytinyag1 sanayicilerinin lisanshh depoculuk sisteminden beklenti ve

gelecege yonelik tahminleri

Bu boliimde incelenen isletmelerdeki sanayicilerin lisansli depo kurma ya da ortagi olma
isteklilikleri ile sistemden beklenti ve gelecege yonelik tahminleri 5°li Likert Olgegi

kullanilarak degerlendirilmistir.

Incelenen isletmelerdeki sanayiciler mevcut isletmelerdeki ¢alisma siirelerine gore iki gruba
ayrildiginda, 11 yil ve iizeri siiredir ayni isletmede calisanlarla 10 yil ve daha az siiredir

calisanlar arasinda lisansli depo kurma ya da ortagi olma istekliligi bakimindan fark oldugu



gorlilmiistiir (Cizelge 6.7). Buna gore ayni isletmede caligma siiresi arttikca lisansli depo

kurma ya da ortag1 olma istekliligi artmaktadir.

Cizelge 6.7 Sanayicilerin Mevcut Isletmedeki Caligma Siirelerine Gére Lisansli Depo Kurma

ya da Ortag1 Olma Konusundaki Isteklilik Durumu

isteklilik Khi-Kare
Anket Yapilan isletmedeki isteksiz
Galisma Suresi (yil) istekli yada | Degeri |sd p*
Kararsiz
10 ve alti 15 17
A 1 .01
11 ve Uzeri 17 4 6.155 0.013

P <0.050 i¢in anlamlidur.

Ankete katilan sanayiciler lisansli depoculuk sisteminin uygulanmasi ile o6zellikle pazara

sunulan kaliteli zeytinyagi miktarinin artacagini, yil icerisinde meydana gelen fiyat

dalgalanmalarinin azalacagini, depolamadan kaynaklanan kalite kayiplarmin diisecegini,

dogru ve zamaninda kredi kullaniminin kolaylagacagini, zeytinyag: iiretiminden elde edilen

karm artacagin1 ve zeytinyagi ticaretinde periyodisiteden ve sezon icinde yasanan arz

dengesizliklerinden kaynaklanan pazar kaybi sorunlarmmin azalacagimi diistindiiklerini

belirtmislerdir. Ayrica satis sezonunun uzamasina, genel olarak zeytinyagi ve butik iiretimin

artmasina olumlu etki saglayacagi hususunda goriis bildirmislerdir (Cizelge 6.8).

Cizelge 6.8 Sanayicilerin Zeytinyaginda Lisansli Depoculuk Sistemi ile Elde Edilecek

Avantajlar Hakkindaki Goriisleri

Olcek Standart
*

213145 [N Ortalamasi Sapma
Zeytinyag liretimi artar 211]10] 19 3,47 1,84
Zeytinyag tiretiminden elde edilen kar artar 11315 9 19 4,05 1,18
Zeytinyagi ticaretinde periyodisiteden ve sezon ic¢inde yasanan arz slilslin] 19 4 1.45
dengesizliklerinden kaynaklanan pazar kayb1 sorunlart azalir ’
Satis sezonu uzar 11411 9] 18 3,67 1,57




Butik tiretim artar 31212]12| 9] 18 3,67 1,61
Yil igerisinde meydana gelen fiyat dalgalanmalar azalir 11-11]3112] 17 4,47 1,07
Depolama sirasinda meydana gelen kalite kayiplar1 azalir 21-1-11|14] 17 4,47 1,33
Pazara sunulan kaliteli zeytinyag: miktar: artar 11-11]-115]17 4,65 1,06
Dogru ve zamaninda kredi kullanimi kolaylagir 1121112111117 4,18 1,33

5. kesinlikle katiliyyorum, 4. katiliyorum, 3.fikrim yok, 2. kismen katiliyyorum 1.

*Sadece lisansli depoculuk hakkinda bilgisi olan kisilerden cevap alinmistir.

kesinlikle katilmiyorum

Ankete katilan sanayiciler lisansli depoculuk sisteminin uygulanmasi ile ortaya cikabilecek

olas1 bir problem ya da dezavantaj hakkinda kesin bir yargida bulunmamakla birlikte kismen

bazi sorunlar ¢ikabilecegi yoniinde goriis bildirmislerdir (Cizelge 6.9).

Cizelge 6.9 Zeytinyaginda Lisansli Depoculuk Sisteminin Uygulanmasi Sirasinda Cikabilecek

Olas1 Problemler ve Dezavantajlar

Olcek Standart

*

L1Z]3]4[5|N Ortalamasi Sapma
Zeytmya%mm kendi yapisindan kaynaklanan depolama riskleri lisansh glalslz2] -1 17 2,06 1,14
depoculugun uygulanmasina engel olur

Zeytinyagiin gesit, bolgesel ve fiziksel farkliliklar nedeniyle depolama giiglesir | 10 [ 1[4 1] 1] 17 1,94 1,3
Yiiksek kalitelerdeki tiriinlerin beklendigi sekilde degerlendirilmesine engel olur | 11| -3 | -| 3| 17 2,06 1,6
Zeytinyaginda lisansh depolama karli degildir 61-17(1]13| 17 2,71 1,49
Pazarlamada sorun ¢ikar 100 -12111]14] 17 2,35 1,77
Dokme ticarette sorun gikar 91 -14]-14| 17 2,41 1,7
Markal ticarette sorun gikar 912)1]-|5|17 2,41 1,81
Tiirkiye’de sistem kurulumunda ge¢ kalindi S11)711)3| 17 2,76 1,44

5. kesinlikle katiliyorum, 4. katiliyorum, 3.fikrim yok, 2. kismen katiliyorum 1.

*Sadece lisansli depoculuk hakkinda bilgisi olan kisilerden cevap alinmstir.

kesinlikle katilmiyorum




6.1.1.3 Zeytinyag1 sanayicilerinin Kkalite giivence ve gida giivenligi sistemlerine

egilimleri

Bu boliimde incelenen isletmelerdeki sanayicilerin farkli ozellikleri bakimindan kalite

giivence ve gida giivenligi sistem belgelerine sahip olma durumlari ele alinmistir.

Incelenen isletmelerdeki sanayiciler yaslarina gére iki gruba ayrildiginda, 50 yasinda ve daha
geng olanlarla 51 yas ve daha {izeri yaslarda olanlar arasinda kalite giivence ve gida giivenligi
sistem belgesine sahip olma bakimindan fark oldugu ortaya ¢ikmistir (Cizelge 6.10). Buna
gdre sanayicilerin yas1 arttik¢a kalite glivence ve gida giivenligi sistem belgesine sahip olma
oran1 azalmaktadir. Bu ise gen¢ girisimcilerin gida giivenligi ve kalite giivence sistem
belgeleri konusunda daha hassas olduklarimi gostermesi bakimindan sektor adina olumlu

olarak degerlendirilmistir.

Cizelge 6.10 Sanayicilerin Yaslarma Gore Kalite Giivence ve Gida Giivenligi Sistem

Belgesine Sahip Olma Durumu

v Kalite Glivence Sistem Belgesi Khi-Kare
a
: Var Yok [ Degeri |sd p*
50 ve alti 15 9
. 11.759| 1 0,01
51 ve Uzeri 4 22
Gida Guvenligi Sistem Belgesi
Var Yok
50 ve alti 12 14
- 4987 |1 0.026
51 ve Uzeri 4 20
* 3 missing value nedeniyle N=50 iizerinden degerlendirilmistir.
P <0.050 i¢in anlamlidur.

Incelenen isletmelerdeki sanayiciler egitim seviyelerine gore iki gruba ayrildiginda,
ilkogretim ve lise mezunu olanlarla 6n lisans ve lisans mezunu olanlar arasinda kalite giivence
ve gida gilivenligi sistem belgesine sahip olma bakimindan fark oldugu ortaya ¢ikmistir
(Cizelge 6.11). Buna gore egitim seviyesi arttik¢a kalite giivence ve gida giivenligi sistem

belgesine sahip olma oran1 da artmaktadir.



Cizelge 6.11 Sanayicilerin Egitim Seviyelerine Gore Kalite Gilivence Sistem Belgesine Sahip

Olma Durumu

Kalite Glvence .
o . . . Khi-Kare
Egitim Seviyesi Sistem Belgesi
Var Yok Degeri |sd p*
iIkdgretim ve lise 3 24
18.013 | 1 0.000
On lisans ve lisans 16 7
Gida Guvenligi
Sistem Belgesi
Var Yok
iIkdgretim ve lise 1 26
21.598 |1 0.000
On lisans ve lisans 15 8

* 3 missing value nedeniyle N=50 iizerinden degerlendirilmistir.
P <0.050 i¢in anlamlidur.

6.1.2 Zeytinyagi sanayicilerinin baslica sorunlari

Incelenen isletmelerdeki sanayicilere sektdrdeki baslica sorunlari soruldugunda, &ncelikli
sorunlarinin satig, piyasa organizasyonu, fiyat ve depolama oldugu belirtilmistir (Cizelge

6.12).

Cizelge 6.12 Incelenen Isletmelerdeki Sanayicilerin Baslica Sorunlar

Sorun Sayi %
Satis 17 32,08
Piyasa

O:/g:nizasyonu 17 32,08
Fiyat 13 24,53
Depolama 10 18,87
Dagitim 7 13,21
Tasima 4 7,55
Ambalajlama 3 5,66




6.1.3 Yaghanelerin genel ozellikleri

Yapilan saha calismalarinda Izmir ilinde faaliyet gosteren yaghanelerin tamamina yakininimn

modern kontinii sistem makineler ile ¢alisan igletmeler oldugu goriilmiistiir. Yaghanelerin

genelinin kiiclik dlgekli aile isletmesi oldugu ve profesyonel idarecilikten uzak ¢aligtiklart da

gdzlemlenmistir. Ayrica tiim isletmeciler zeytinyag: fiyatlarini takip ettiklerini belirtmislerdir.

Incelenen yaghanelerin bir boliimii zeytin sikimi disinda, siseleme, markali siseleme ve

perakende satis da yapmaktadir. Bu isletmelerden {i¢ tanesi Taris ve bir tanesi de bulundugu

koylin kendi kalkinma kooperatifidir. Kurum ve kuruluslara tiyelikler dikkate alindiginda;

Ticaret Odas1 ve Sanayi Odasina iiye olma egiliminin daha yiiksek oldugu goriilmiistiir. Takip

edilen fiyatlar degerlendirildiginde ise; Taris ve Ticaret Borsasi’na ait fiyatlarin daha ¢ok

izlendigi goriilmistiir (Cizelge 6.13).

Cizelge 6.13 Incelenen Yaghanelerin Genel Ozellikleri

Zeytinyag Kalite Gida
Kurum ve Fiyatlarim L Cahgilan Giivence | Giivenligi
: . Hukuki Takip Sezon I¢i Isci .S . Sistem Sistem
Isletme Cesidi Kuruluslara . . Ciftci . .
Durumu Uvelik Ettikleri Sayis1 Savisi Belgesine | Belgesine
y Kurum ve y Sahiplik | Sahiplik
Kuruluslar Durumu Durumu
. . 499
Sadece Yaghane 26 | Tek Kisi| 5| Sanayi | 55 fp oo jo |4 vedahaf, 4o g var | 19| var 16
Isletmesi Odast az alta
Koop. Ticaret 500 -
Yaghane ve Siseleme 1]ya da| 4 46 | Toptanct 5|5-9aras1 [29]999 | 13| Yok 31| Yok 34
. Odast
Birlik arast
10 ve !
Y_aghane ve Markali 2| as. 3 Ticaret 23 | Borsa 6 | daha 13 000 1
Siseleme Borsasi ve
fazla .
tlizeri
Yaghane, Markali Thracatc1 .
Siseleme ve Per. Satig 24| Lud.§. 16 Birlikleri 20| Diinya 4
Taris ve 4
Toptanct
Taris ve 6
Borsa
Borsa ve 5
Diinya
Toplam 53 53 - 37 |53 |38 | 50 | 50

Incelenen yaghanelerdeki sanayicilerin Ticaret Borsasi’nin faaliyetleri hakkindaki goriisleri

sorgulandiginda, sadece iki sanayiciden yanit gelmistir. Bu sanayiciler; tescildeki stopaj

avantajini, takip edilmeyen diinya fiyatlarim1 ve bilgilendirme eksikligini sorun olarak

gormektedirler.




Incelenen yaghanelerin sezon iginde yaklasik %55’inin 5 ile 9 aras1 isci calistirdigi, aym
donemde %20’sinin 4 ve daha az is¢i ¢alistirdigt ve %25’inin 10 ve daha fazla is¢i ¢alistirdigt
belirlenmistir (Bkz. Cizelge 6.13 ve Sekil 6.6). Bu yaghanelerin sezon i¢inde giinliik yaklasik

11 saat calistiklar1 ve isletmelerin %38’inin sezon disinda da is¢i ¢alistirdigt goriilmiistiir.

30
25
20
15
10

4 ve daha azisgi 5-9 arasiisci 10 ve daha fazla isgi
caligtiran cahgtiran cahgtiran

Sekil 6.6 Incelenen Yaghanelerin Sezon i¢i Istihdam Ettikleri Is¢i Sayilart

Gilinlimiizde tarim ve gida iirlinleri pazarlamasinda gida giivenligi ve kalite giivence sistemleri
oldukca 6nemsenen konulardir (Tunalioglu, 2010). Gida giivenligi tiikketilen gidanin sagliga
zarar vermesinin engellenmesi ve gidalarda olabilecek fiziksel, kimyasal, biyolojik ve her
tiirli zararlarin bertaraf edilmesi i¢in alinan tedbirlerin biitiintidiir (Cobanoglu, 2007). Kalite
giivencesi, bir iirlin ya da hizmetin miisteri ihtiyaglarini tam ve dogru olarak karsilamasini
saglamak i¢in, tiim isletme fonksiyonlarinin ayni amag¢ dogrultusunda bir araya getirilmesidir

(Anonim, 2013).

Incelenen yaghanelerin sadece %36’s1 kalite giivence sistem belgesine sahip olduklarimi
beyan ederken, yine bu isletmelerin %30’u gida giivenligi sistem belgesine sahip olduklarini
belirtmiglerdir (Bkz. Cizelge 6.13 ve Sekil 6.7). Kalite giivence sistem belgesi olan
isletmelerin %37’si TSE, %95°1 ISO ve %21°1 ise diger kalite giivence sistem belgelerinden

birine sahip oldugunu belirmislerdir.



| Kalite Glvence Sistem

40 - Belgesi Olanlar

30 -
20
10 -

Sekil 6.7 Incelenen Yaghanelerin Kalite Giivence ve Gida Giivenligi Sistem Belgesine Sahip

B Kalite Guivence Sistem
Belgesi Olmayanlar

1 Gida Guvenligi Sistem Belgesi
Olanlar

B Gida Guvenligi Sistem Belgesi
Olmayanlar

Olma Durumlari

Daha once de belirtildigi gibi incelenen yaghaneleri mevcut zeytinyagt depo kapasitelerine
gore gruplandirildiginda %30’unun 50 ton ve iizerinde, %42’sinin 21-49 ton arasinda ve
%28’inin ise 20 ton ve altinda bir depolama kapasitesine sahip oldugu goriilmiistiir (Bkz.
Cizelge 2.3 ve Sekil 6.8). Bu isletmelere ait depolarin yaklasik %91’inde kalite

siiflandirilmasi yapildigi, %30’unda ise sicaklik kontrolii saglandig belirtilmistir.

m 28%

m 30%

M 50 ton ve lzeri
M 21 - 49 ton arasi

m 20 ton ve alti

Sekil 6.8 Incelenen Yaghanelerin Depo Kapasiteleri



Incelenen yaghanelerin %47’sinin bir laboratuvardan faydalandigi ve bunlarm %20’sinin

kendisine ait bir laboratuvari oldugu belirlenmistir.

Yaghaneler ham zeytinini isledikleri ¢iftci sayilar1 bakimindan degerlendirildiginde %37’sinin
500 ciftciden daha az miisterisinin oldugu, %34 {iniin 500 ile 999 arasinda ciftci ile ¢alistigi
ve %29’unun ise 1 000 ve iizerinde ¢ift¢inin ham zeytinini isledigi goriilmistiir (Bkz. Cizelge

6.13 ve Sekil 6.9).

14

12

10 -~

A O
L

499 ve alti 500 - 999 arasi 1000 ve uzeri

Sekil 6.9 Incelenen Yaghanelerin Ham Zeytinini Isledikleri Ciftgi Sayis1 (Adet)

6.2 Zeytinyag Ihracatcillarinin ve Zeytinyagi Ihracatcisi Firmalarin Genel
Ozellikleri

Bu boliimde once zeytinyagi ihracatgilarinin daha sonra da zeytinyagi ihra¢ eden

firmalarin genel 6zellikleri incelenmistir.
6.2.1 Zeytinyag ihracatc¢ilarinin genel 6zellikleri

Bu baglik altinda incelenen ihracat¢ilarinin yas dagilimlari, egitim seviyeleri, mesleki
deneyimleri ve incelenen isletmedeki calisma siireleri gibi genel Ozellikleri ile sektdrdeki
baslica sorunlar1 ele alinmistir. Ayrica yine bu boliimde zeytinyag: ihracatcilarmin lisanslh
depoculuk bilgi diizeyleri, sistemden beklentileri, gida giivenligi ve kalite giivence

sistemlerine egilimleri degerlendirilmistir.



Incelenen firmalardaki zeytinya@i ihracatcilarin genel olarak orta yas ve iizerinde
oldugu gorilmistir. 30 yasin altinda sadece bir ihracat¢i bulundugu ve zeytinyagi
ihracatgilarinin  yas ortalamasinin - 42 oldugu belirlenmistir. Incelenen firmalardaki
ithracat¢ilarin yaklasik %59°unun bu isletmelerde 9 yil ve daha az bir siiredir ¢alistyor
olduklari, kalan ihracat¢ilarin ise 10 ile 33 yil arasinda bir siiredir zeytinyagi ihracati

yaptiklari belirlenmistir (Cizelge 6.14).

Cizelge 6.14 Incelenen Ihracatgilarin Genel Ozellikleri

Yas Dagilimlan Egitim Seviyeleri Mesleki Deneyim Isletmedeki Cahsma Siiresi

40 vetiizeri| 7 | %41.2 | Lise 2| %125 |8yillvedahaaz| 5 | %29.4 | 10yilvetizeri| 7 | %41.2

39vealti |10| %58.8 | OnLisans| 2 | %12.5 [9-20yilarasi | 5 | %29.4 |9 yil vealti 10| %58.8

Lisans 14| %75.0 |21 yilvetizeri | 7 | %41.2

Toplam |17 %100.0 16 | %100.0 17 | %100.0 |15

%100.0

Incelenen firmalardaki ihracatgilarin egitim seviyelerinin yeterli oldugu ve tamamimnin lise ve

tizeri egitim seviyesinde oldugu goriilmiistiir (Cizelge 6.14 ve Sekil 6.10).

12 A

10 A

Lise On Lisans Lisans

Sekil 6.10 Incelenen Firmalardaki ihracatcilarm Egitim Seviyeleri



Incelenen firmalardaki ihracatcilarin genel olarak mesleki deneyime sahip olduklar
sOylenebilir. Nitekim ihracat¢ilarin biiylik cogunlugu 9 yil ve iizerinde mesleki deneyime

sahiptir (Bkz. Cizelge 6.14 ve Sekil 6.11).

0-3 4-8 9-20 21 ve Uzeri

Sekil 6.11 Incelenen Firmalardaki ihracatcilarin Mesleki Deneyimleri (y1l)

6.2.1.1 Zeytinyag ihracatcilarinin lisansh depoculuk bilgi diizeyleri ve isteklilik

durumu

Hedef pazarlarda istikrarli bir ihracat artis1 icin rekabet giiciinii arttirmak, diizenli ve
kaliteli mal temin etmek gerekmektedir (1iB, 2013). Uriiniin periyodisite nedeniyle yildan yila
dalgalanma gostermesi, pazara diizenli mal sunmay1 zorlastirmakta ve ciddi pazar kayiplar
yasanabilmektedir (Lavee et al., 1997; Savran ve Demirbag, 2012). Zeytinyag1 ihracatgilari,
genel olarak lisansli depoculuk sisteminin kullanilmasi ile bu sorunun asilmasinin miimkiin
oldugunu diistinmektedirler (Cizelge 6.15). Bu nedenle ihracatgilarin sistem hakkinda bilgi

sahibi olmalar1 biiylik 6nem tagimaktadir.

Ankete katilan ihracat¢ilarin genel olarak lisansli depoculuk sistemi ve isleyisi hakkinda

bilgi sahibi olduklar1 gériilmiistiir. Bilgi diizeyleri 5°li Likert Olgegi ile 6lciildiigiinde



ortalama 2.41 ile yeni kurulan bu sistem i¢in ¢ok diisiik olmayan bir seviye ortaya ¢ikmaktadir

(Sekil 6.12 ve Cizelge 6.15).

M Bilgisi var
M Bilgisi yok

Sekil 6.12 incelenen Firmalardaki Ihracatcilarin Lisansli Depoculuk Sistemi Hakkindaki
Bilgi Diizeyleri

Cizelge 6.15 Thracatgilarin Lisansh Depoculuk Sistemi Hakkindaki Bilgi Diizeyleri

Bilgi Diizeyi N %

Higbir Bilgisi Yok 5 29
Az Bilgisi Var 3 18
Biliyor 6 35
lyi Biliyor 3 18
Cok lyi Biliyor 0 0
Toplam 17| 100
Ortalama Bilgi Diizeyi (1 ile 5

arasi) : v 2,41

Ankete katilan ihracatcilarin %53’ lisanshi depoculuk sistemi hakkinda kisa bir
bilgilendirme sonrasinda bir lisanli depo kurma ya da ortagi olma konusunda istekli
olduklarin1 belirtirken, %29’u isteksiz oldugunu belirtmistir. Kalan %18’lik kesim ise bu

konuda kararsiz oldugunu beyan etmistir (Cizelge 6.16).



Cizelge 6.16 Ihracatcilarin Lisansli Depo Kurma ya da Ortagi Olma Konusundaki Istekliligi

Secim N %
Istekli 9 53
Isteksiz 5 29
Kararsiz 3 18
Toplam 17 100

6.2.1.2 Zeytinyag ihracatcilarimin lisansh depoculuk sisteminden beklenti ve

gelecege yonelik tahminleri

Bu boliimde incelenen isletmelerdeki ihracatgilarin lisansli depoculuk sisteminden

beklenti ve gelecege yonelik tahminleri 5’11 Likert 6l¢egi kullanilarak degerlendirilmistir.

Ankete katilan ihracatcilar lisansli depoculuk sisteminin uygulanmasi ile ozellikle
depolama sirasinda meydana gelen kalite kayiplarinin azalacagini, ihracat sezonunun
uzayacagini, dokme yerine markali ve ambalajli zeytinyag: ihracatinin artacagini, ihracatta
diger iilke ihracat¢ilar ile rekabet sanslarmin artacagini, ihracatin kolaylasacagini, pazara
sunulan kaliteli zeytinyagi miktarinin artacagini, dogru ve zamaninda kredi kullaniminin
kolaylagsacagint ve ihracatta pazar kaybi sorunlarmin azalacagmi belirtmislerdir. Ayrica
ihracattan elde edilen kar oranmin artacagi ve farkli iilkelere ihracat olanagi saglanacagi

hususunda goriis bildirmislerdir (Cizelge 6.17).

Cizelge 6.17 Zeytinyaginda Lisansli Depoculuk Sistemi ile Elde Edilecek Avantajlar

5] oratmas | e
Ihracat kolaylagir 21 -|11111] 15 4,27 1,44
fhracattan elde edilen kar artar 21112111 9115 3,93 1,53
Ihracatta pazar kaybi sorunlari azalir 211 -12110] 15 4,13 1,51
fhracat sezonu uzar 11-1211]11] 15 44 1,18
Pazara sunulan kaliteli zeytinyag1 miktar: artar 1]1|]1]2110] 15 4,27 1,28
Dokme yerine markali ve ambalajhi zeytinyag: ihracati artar 21-|1)-112] 15 4,33 1,45
Farkl1 iilkelere ihracat olanag: saglanir 2111412 6] 15 3,6 1,45




5.

Depolama sirasinda meydana gelen kalite kayiplar1 azalir 11-]-]-114]15 4,73 1,03
Ihracatta diger iilke ihracatcilari ile rekabet sans1 artar 1111111y 18 4,33 1,29
Dogru ve zamaninda kredi kullanimi kolaylasir 21-11)2110] 15 4,2 1,42

kesinlikle katiliyorum, 4. katilyyorum, 3.fikrim yok, 2. kismen katiliyorum 1. kesinlikle katiimiyorum

*Sadece lisansli depoculuk hakkinda bilgisi olan kisilerden cevap alinmstir.

Ankete katilan ihracatcilar lisansli depoculuk sisteminin uygulanmasi ile ¢ikabilecek

olas1 bir problem ya da dezavantaj hakkinda kesin bir yargida bulunmamakla birlikte,

zeytinyaginda lisansli depolamanin karli olmadigi, zeytinyaginin cesitsel, bolgesel ve fiziksel

farkliliklar1 nedeniyle depolamasinin gii¢ olabilecegi ve bu sistemin yiiksek kalitelerdeki

riinlerin beklendigi sekilde degerlendirilmesine engel olabilecegi yoniindeki endiselerini

bildirmislerdir (Bkz. Cizelge 6.18).

Cizelge 6.18 Zeytinyaginda Lisansli Depoculuk Sisteminin Uygulanmasi Sirasinda Ortaya

Cikabilecek Olas1 Problemler ve Dezavantajlar

5.

Olcek Standart

*

L1Z]3]4[5|N Ortalamasi Sapma
Zeytmya%mm kendi yapisindan kaynaklanan depolama riskleri lisansh gl2ls]-1-11s 1.8 0,94
depoculugun uygulanmasina engel olur

Zfzytmyaglnm cesitsel, bolgesel ve fiziksel farkliliklari nedeniyle depolama 71204l -12] 15 22 1,42
giiclesir

Yiiksek kalitelerdeki tiriinlerin beklendigi sekilde degerlendirilmesine engel olur | 8| -4 3| -| 15 2,13 1,3
Zeytinyaginda lisansl depolama karli degildir 61-16]211] 15 2,47 1,36
Pazarlamada sorun ¢ikar 100 -13]-12] 15 1,93 1,49
Dokme ticarette sorun gikar 101112]-12] 15 1,87 1,46
Markali ticarette sorun gikar 101211]-]12] 15 1,8 1,42
Tiirkiye’de sistem kurulumunda ge¢ kalindi 41117]-13] 15 2,8 1,42

kesinlikle katiliyorum, 4. katiltyyorum, 3.fikrim yok, 2. kismen katiliyorum 1.

*Sadece lisansli depoculuk hakkinda bilgisi olan kisilerden cevap alinmstir.

6.2.2 Zeytinyag ihracatc¢ilarinin bashca sorunlari

kesinlikle katilmiyorum




Incelenen firmalardaki ihracatcilara sektdrdeki baslica sorunlari soruldugunda, oncelikli
sorunlarinin piyasa organizasyonu, satis, kalite ve depolama oldugu belirtilmistir (Cizelge

6.19).

Cizelge 6.19 Incelenen Firmalardaki Zeytinyag: ihracatcilarmin Baslica Sorunlar

Sorun Sayi %

Piyasa Organizasyonu 9 52,94
Satis 8 47,06
Kalite 8 47,06
Depolama 5 29,41
Dagitim 4 23,53
Tasima 2 11,76
Ambalajlama 2 11,76

6.2.3 Zeytinyagi ihrac eden firmalarin genel 6zellikleri

Yapilan saha ¢alismalarinda Izmir iI’inde faaliyet gdsteren zeytinyag: ihracatgisi firmalarin
yaghanelerde de gozlemlendigi gibi kiiciikk Olgekli aile isletmesi oldugu ve profesyonel
idarecilikten uzak calistiklar1 gozlemlenmistir. Ayrica tiim ihracat¢ilar ayn1 zamanda zeytin

tireticisi olduklarini ve zeytinyag fiyatlarini takip ettiklerini de belirtmislerdir.

Incelenen ihracatgi firmalar arasinda sadece dokme zeytinyagi ihrag eden firma
bulunmamaktadir. Bunun yaninda 1 000 ton ve altinda zeytinyag: ihra¢ eden kii¢lik 6lgekli
firma sayisinin daha fazla oldugu goriilmistiir. Ankete katilan zeytinyagi ihracatgisi
firmalardan 8’inin 99 ton ve altinda depolama kapasitesinin oldugu belirlenmistir (Cizelge
6.20). Ankete katilan bir firma yetkilisi ise depolama kapasitesi hakkinda bilgi vermekten
kaginmistir. Bu depolarin tamaminda kalite siniflandirilmasi yapildigi, 12 adedinde ise

sicaklik kontrolii de saglandig1 saptanmustir.

Cizelge 6.20 Incelenen Zeytinyag Ihracatgist Firmalarin Ozellikleri

isletme Cesidi Kurulus Yili Hukuki Durumu Sezonluk IThracat |, 0 apasiteleri
Miktar1
Dokme 2000 Tek Kisi 1 000 1
Zeytinyagl 0 %0.0 | ve 8| %47.1 |. lotmesi 2| %11.8 |ton ve| 9 | %60.0 | 000 | 5 | %31.2
Thrag eden once 1yletmest altinda ton




ve
lizeri

Markali ve 100

. Koop. 1 000 -
Ambalajly g 6 [ 2000 g1 0 509 lya daf 2 | %118 [ton 6 | %400 | 999 | 3 | %188
Zeytinyad: sonrast Birlik lizeri ton

fhra¢ Eden
arasi

Hem
Dokme
Hem de
Markali ve | 1
Ambalajli
Zeytinyagi
fhra¢ Eden

99
%73.3 Ltd.S. |13] %764 t\‘/’é‘ 8 | %s50.0

alt1

—

Toplam 15 | %100.0 |17 %100.0 17 | %100.0 |15 %100.0 16 | %100.0

Incelenen 17 zeytinyag: ihracatcisi firmadan 16°s1 kalite giivence ve/veya gida giivenligi
sistem belgelerinden en az birine sahip oldugunu beyan etmistir. Sahip olunan belgeler TSE,
ISO 22000, ISO 9001, HACCP ve GLOBALGAP’dir (Cizelge 6.21 ve Sekil 6.13). Ankete
katilan bir firma yetkilisi ise konu hakkinda bilgi sahibi olmadigim beyan etmistir. Thracat
stirasinda firmalarin tamaminda bir kalite siniflandirmasi yapildig ve yararlandiklari en az bir

laboratuvar oldugu belirtilmistir.

Cizelge 6.21 Zeytinyag: Ihracatcisi Firmalarin Kalite Giivence ve Gida Giivenligi Sistem

Belgesine Sahip Olma Durumlari (Adet)

TSE Var 7 %43.8
Yok 9 %56.2
Var 14 %87.5
ISO 22000
Yok 2 %12.5
Var 15 %93.8
ISO 9001
Yok 1 %6.2
Var 11 %68.8
HACCP
Yok 5 %31.2
. Var 1 %6.2
Diger
Yok 15 %93.8




16 -
14 A
12 A
10 -
s -
6 -
4
2
0 ) ) , ,
Var | Yok Var | Yok Var | Yok Var | Yok Var | Yok
TSE 1ISO 22000 ISO 9001 HACCP Diger

Sekil 6.13 Incelenen ihracat¢1 Firmalarin Kalite Giivence ve Gida Giivenligi Sistem Belgesine

Sahip Olma Durumlar1 (Adet)

7. SONUC VE ONERILER

Tiirkiye, Diinya’nin en oOnemli zeytinyagi iireticisi ve ihracatcist iilkeleri arasindadir.
Gelecege yonelik yapilan planlamalar neticesinde arttirilan zeytin agaci varligi ile zeytinyagi
iiretiminde ciddi artis beklenmektedir. Uretimde meydana gelecek bu artisin, ic tiiketimin
arttirilmasi yaninda, ihracatta mevcut pazarlarin devamliligi ve yeni pazarlarin bulunmasi ile
degerlendirilmesi beklenmektedir. Uluslararast pazarda soz sahibi olabilmek i¢in pazara
diizenli ve kaliteli iiriin sunmak son derece onemlidir. Lisansli depoculuk sistemi, tarim
uriinleri pazarlamasinda ileriye doniik planlamalar yapmaya olanak saglayan, zaman ve
mekan smirlamasi olmaksizin istenen kalite ve miktarda malin temini i¢in kullanilabilen bir
sistemdir. Ozellikle zeytinyagi gibi hammaddesi periyodisite nedeniyle yildan yila

dalgalanmalar gosterebilen bir tiriinde kullanilmasi ¢ok daha biiyiik 6nem tasimaktadir.

Zeytinyag1 sanayicilerinin genel olarak genel olarak lisansli depoculuk sistemi ve isleyisi
hakkinda bilgi sahibi olmadiklari, ancak sektdrde daha tecriibeli olanlarin lisansli depo kurma
ya da ortag1 olma konusunda daha istekli olduklari belirlenmistir. Ihracatgilarin ise; genel
olarak lisansli depoculuk sistemi ve isleyisi hakkinda bilgi sahibi olduklar1 goriilmiistiir.

Arastirma sonuglarina gore; yasi daha genc olan zeytinyagi sanayicilerinin sisteme daha



cekimser baktig1 goriilmiistiir. Ayrica egitim seviyesi arttikca kalite giivence ve gida giivenligi
sistem belgesine sahip olma oranmin da arttig1 goriilmistiir. Tlim zeytinyagi sanayici ve
ihracatgilart lisansli depoculuk sistemi ile depolamadan kaynaklanan kalite kayiplarinin ve
sezon i¢indeki fiyat dalgalanmalarinin azalacagimi diisiinmektedirler. Arastirmada ayrica;
zeytinyag1 sanayici ve ihracat¢ilarinin zeytinyaglr depolamanin karli olmadigimi ve sistem

kurulumunda geg¢ kalindigini diistindiikleri de gozlemlenmistir.

Sistemin zeytinyagi sektorii agisindan bu kadar 6nemli olmasina ragmen, Tiirkiye’de bu giine
kadar yaygin olarak kullanilamamasinin en 6nemli nedenlerinin basinda bilgisizlik ve tanitim
eksikligi geldigi belirtilebilir. Ozellikle iireticilerin konu hakkinda hicbir bilgiye sahip

olmamalari tanitim ve bilgilendirmedeki agi81 igaret etmektedir.

Uluslararas1 pazarda “Kaliteli Tiirk Zeytinyag1” imaji yaratmak, daha karli bir iiretim,
istikrarli bir ihracat ve iirlin arzinin az veya ¢ok oldugu yillarda kayiplarini en aza indirmek
icin Tirkiye’de {irlin ihtisas borsalarinin kurulup lisansli depoculugun kullanilmasi
gerekmektedir. Nitekim son yillarda diger bazi tarim iiriinlerinde ortaya ¢ikan geligsmelerin,
zeytinyaginda lisansli depoculuk sisteminin gelismesini de pozitif yonde etkileyebilecegi

diistiniilmektedir.

Sektor adina iiretimin kayit altina alinabilmesi, sigortalama ve destekleme c¢alismalariin
saglikl yiiriitiilebilmesi i¢in lisanshi depoculuk sisteminin en kisa siirede yayginlastirilmasi en

onemli Onerilerden biridir.

Sonu¢ olarak denebilir ki; lisansli depoculuk mevzuati sistemin kurulumu ve diizgiin
calismasi icin tek basina yeterli degildir. Yasal diizenlemelerin hayata gegirilebilmesi ve
sistemden beklenen faydalarin saglanabilmesi i¢in, sektordeki tiim aktorlerin, 6zellikle iiretici,
sanayici ve ihracatcilarin sistemle biitiinlesik tim konularda egitilmesi ve bilgilendirilmesi
gerekmektedir. Bu durumun zeytincilik sektoriinde ayrigsmalardan  kaginilmasina,
orgiitlenmenin artmasina ve sektordeki tiim aktorlerin birlikte ¢aba sarf etmesine bagli oldugu

diistiniilmektedir.
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