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Goziimiiz kulagimiz Avrupa Birligi'nde

Borsa olarak, maliyet artiglarindan asin iklim olaylarina kadar
farkli zorluklarla sinandigimiz 2025 yilini olumlu verilerle
kapatmis olmanin  mutlulugunu yasiyoruz. Toplam islem
hacmimiz 2024 yilina gore ylizde 49 oraninda artarak, 177
milyar lira oldu. Dolar bazinda islem hacmimiz ise ylzde 23,6
oraninda artarak 4,5 milyar dolara ulasti.

Ancak bu pozitif tablo, 2026'nin hem dinyamiz hem de
Ulkemiz agisindan zor gegecegdi gercegini degistirmiyor. Diinya
Bankasi'nin yayimladigi son Kiresel Ekonomik Beklentiler
Raporu da bu tabloyu agikca ortaya koyuyor.

2025'te ylzde 2,7 olarak agiklanmasi beklenen kiresel
blylimenin 2026 yilinda ylzde 2,6 seviyesinde gerceklesmesi,
2027'de ise yiizde 2,7 ile sinirl bir toparlanma gostermesi
bekleniyor. Bu gerceklesirse, icinde bulundugumuz 2020'li
yillar, 1960’lardan bu yana kiresel buylmenin en zayif
seyrettigi donem olacak. Yani dinya blylyor gibi goriintyor
ama yeterince hizli blyimuiyor ve daha da Otesi, kalici ve
kapsayici refah tGretmiyor.

Onlimiizdeki on yil iginde, gelismekte olan ekonomilerde yaklasik 1,2 milyar geng, calisma cagina girecek. Eger
mevcut biylime temposu ivmelenmezse, bu geng nifus icin yeterli ve nitelikli istihdam Uretmek giderek
zorlasacak.

Dilinya Bankasi bu noktada cok net bir yol haritasi giziyor:

Birincisi; altyapiya, dijital donlsiime ve insan sermayesine yatirim.

Ikincisi; yatinm ortamini giiclendiren, dngériilebilir ve giiven veren ekonomik politikalar
Uclinciisii ise 6zel sermayeyi harekete gecirecek finansman modelleri.

Bu U¢ maddeye ek olarak Ulkelerin mali dayaniklihgi ve butce dengesi de yakin gelecegi sekillendirecek en kritik
faktorler arasinda yer alyor.

Tam bu tabloyu tarim ve reel sektor perspektifinden okudugumuzda ise ortaya su sonug ¢ikiyor:

Duslk biytme, artan borg yiki ve kiresel belirsizlik ortaminda; Gretim glici olan, gida arzini yoneten, emtia
piyasalarinda s6z sahibi Ulkeler daha avantajli bir konuma geciyor. Iste tam da bu nedenle tarim, sanayi ve ticaret
politikalari artik sadece ekonomik basliklar degil; ayni zamanda stratejik kalkinma araclari konumuna gelmis
bulunuyor. Ve her biri kendi 6zelinde uzun vadeli planlamaya, desteklenmeye ihtiya¢ duyuyor.

Turkiye olarak 2026 yilinda konsantrasyonumuzu yoneltmemiz gereken temel konu ise Avrupa Birligi ile
iliskimizin geleceg@i olacak gibi gorintyor. Clinkii ABD Baskani Donald Trump tarafindan izlenen agresif ve
dengesiz politikalarin Avrupa Birligi'ni farkli arayislara yoneltmesiyle birlikte Turkiye'yi zora sokacak hayli hizli ve
onemli gelismeler yasaniyor.




AB'nin Glney Amerika Ulkelerinin olusturdugu MERCOSUR ve Hindistan ile dis ticarette yeni bir sayfa agmasi ile
birlikte, Turkiye'nin ihracat ve pazar kaybi yasamasina kesin gozlyle bakiliyor. Kisa ve orta vadede otomotiv,
makine, kimya, tarim ve elektronik sektorlerinin yeni slirecten olumsuz etkilenecegi 6ngoruliyor.

Avrupa Ulkeleri ile tarihsel temellere dayali yakin ticari is birligimizin zarar gérmemesi icin 1996'dan beri
yurirlukte olan Gumrik Birligi Anlagmasi’'nin Turkiye'nin ihtiyaglar dogrultusunda glincellenmesi ve AB'nin
imzaladigi Serbest Ticaret Anlasmalarina Turkiye'nin de dahil edilmesi gerekiyor.

2025 sonu itibariyle toplam ihracatimizin yilizde 42'sini, toplam dis ticaretimizin ise ylzde 36'sini
gerceklestirdigimiz Avrupa Birligi'nin kiresel capta kurdugu yeni ekonomik is birliklerinin bir pargasi
olabilmemiz, Glkemiz agisindan yakin gelecegin en hayati konularinin basinda yer aliyor. Bu sorunun ¢6zimi igin
hem diplomasinin hem de ekonomi alanindaki sivil toplum kuruluslarinin ¢ok daha aktif ¢aba gdstermesi
gerekiyor.

Bu kuresel ve bolgesel donlsim surecini dikkate alarak, [zmir Ticaret Borsasi olarak 2026-2029 dénemini
kapsayan yeni Stratejik Plan calismalarimizi da biyik 6lglide tamamlamis bulunuyoruz. Yeni plan déneminde;
dijitallesme, surdurilebilir tarim-gida sistemleri, veri temelli piyasa hizmetleri ve Uye odakli deger Uretimi
oncelikli dontsim alanlarimizi olusturacaktir. Amacimiz, sadece mevcut hizmetlerimizi gelistirmek degil; degisen
ticaret dinamikleri karsisinda Uyelerimizin rekabet glclini artiracak yenilik¢i ¢6ziimler Gretmek ve Borsamizi
boélgesel bir referans kurumu olarak konumlandirmaktir. Bu dogrultuda, paydaslarimizin katkilariyla sekillenen
stratejik yol haritamiz, dnimuzdeki donemde kurumsal kapasitemizi guiclendiren ve tarim-gida ticaretine yon
veren bir cerceve sunacaktir.

Saygilarimla,

Isinsu Kestelli
Yonetim Kurulu Baskani




2. KURUM KiMLIGi

Vizyon

Surdurulebilir tarnm-gida sistemine ve ticaretine yon vererek her tyesinin kiiresel marka haline gelmesini

saglamak.

Misyon

Uyelerimiz basta olmak (izere tarima maddi ve manevi yatirnm yapan herkes icin tarim ve ticaret alanindaki
asirhk tecribemizi kiiresel degerler ve trendler ile entegre ederek, tarimin servetine ve dénlisimiine deger

katiyoruz.

Temel Degerler

Uye beklentilerine stratejik bakis acisiyla yaklasir,
farkinda olunmayan ihtiyaglari ortaya ¢ikarrr,
Uyelerimizin gelisimine odaklanarak hizli ve giiven
veren iletisim kurariz.

Aidiyet duygusu yuksek, takim ruhuna sahip,
katihmci, 6zverili, yaptidi isi sahiplenen, gler yiizli
cahsanlarimiz ile guvenilir ve saygin hizmet sunariz.

Cinsiyet esitligini ve liyakati dnemseyen liderler
olarak calisanlarin  basarlarini  takdir eder,
odullendirir, iliskilesme becerilerimizle siirekli geri
bildirim vererek onlarin gelisimini destekler ve
yonettigimiz slirecler hakkinda hesap verebiliriz.

Arastirici ve gelistirici bakis acisiyla teknolojiyi ve inovasyonu ©nemser, mevzuata ve paydas

mutluluguna odakli ¢c6ziime doniik hizmetler Uretiriz.

Gelecek nesillerin ihtiyacini karsilamak amaciyla mevcut tarim ve gida ekosistemi igerisinde
gerceklestirilen tim calismalarin sirdirtlebilir kilinmasi icin ekolojik dengeye ve iklim krizine

duyarli yesil ekonomi projelerini destekleriz.




2.1.Kurumsal Yonetim Politikalar

Genel Yonetim Politikasi

Borsamizin 6ncelikleri dogrultusunda paydaslarin yasam kalitesini gelistirmek amaciyla;

1. Yaptigi her faaliyette risk analizini ve risk yonetimini yapabilen ve bu dogrultuda proaktif
calisabilen,
2. Hizl, dogru ve zamaninda etkin karar alabilen,

3. Yetkinligi cercevesinde inisiyatif kullanabilen,

4. Cahsanlarin yenilik¢i ve ¢dzimci fikirlerine agik olan, dogru hedef kitlenin kararlara katilimini
saglayan,

5. Takim calismasina yatkin,

6. Guvenilir bir yapiya sahip olan,

7. Sistematik, verilerle calisan, analiz edebilen ve bu siireci glivence altina alan,

8. Kogvari Liderlik yetkinliklerine sahip ve lider olabilecek kisilerin yetistirilmesine olanak veren

liderler, cevik organizasyonun surdurebilirligini saglayarak yonetir.

Satin Alma ve Tedarik Politikasi

Surdurulebilirlik ve verimlilik stratejisini ana bilesenler olarak belirleyip Borsanin Etik Degerlerini dikkate
alarak, ilgili mevzuatlar, bitce ve satin alma prosediriine uygun olarak satin alim gerceklestirmek ve
rekabetci, yenilik¢i olabilmek adina tim tedarik alternatiflerini degerlendirmek, mevcut tedarikgilerin
hizmetlerinin iyilesmesi icin gerekli calismalari yiriitmek Satin alma ve Tedarik Politikamizdir.

Mali isler ve Finansman Politikasi

izmir Ticaret Borsasi kurulus amaclarini ve stratejik plan hedeflerini gerceklestirmek icin, ilgili mali
mevzuatla belirlenen gelir kalemleri cercevesinde, ekonominin genel degiskenlerini ve verilerini dikkate
alarak, ekonomik, sosyal ve yatirim harcamalarini gergeklestirmek. Borsa kaynaklarinin dogru yerde, dogru
zamanda ve miktarda etkin kullanilmasini saglayarak Borsanin degerini maksimize etmek. Mali
kaynaklarinin yénetiminde; seffaflik, hesap verebilirlik ve ihtiyatlilik ilkeleri ile hareket etmek ve mali risk
analizleri yaparak gerekli dnlem ve faaliyetleri planlamak ve uygulamak. Borsanin bitcesinin gercekg¢i ve
katilimcr sekilde hazirlanmasini saglayarak, herkesin bu bltceye gore hareket etmesini ve biitce
gerceklesmelerini takip ederek bdlimleri yonlendirmek.

Kurumsal iletisim Politikasi

Kurumsal iletigim, kurum vizyonunu, misyonunu, temel degerleri ve bunlarin dogrultusunda yapilan
calismalari hedef kitleye iletebilme ve kurumsal goriinarlik saglama amacini tasir. Faaliyetlerini yiritirken
izmir Ticaret Borsasi'nin marka konumlandirmasini, stratejik hedeflerini ve hedef kitlesini 6n planda tutar.
Ulkemizin tarim ve ekonomisine etki eden asirlik bir kurum olmanin bilinci ve sorumlulugu ile iletisim ve
tanitim faaliyetlerini kurumsal kimlik ¢ercevesinde yirdtdr.

Kurumun itibarinin ve marka degerinin korunmasi, temsiliyetinin saglanmasi ve markanin gorsel
butlnluglnin saglanmasi kurumsal iletisim politikasinin temelini olusturur. Borsa'nin ev sahipligi yaptigi
téren, etkinlik ve toplantilarin organize edilmesi ve kurumun temsiliyetin saglanmasi amaglanir.



Kalite Politikasi

Cagdas borsacilik anlayisi ve hizmetiyle Uyelerinin, calisanlarinin, paydaslarinin ve kamuoyunun
memnuniyetini artiran bir kurumsal yapi ile glincel mevzuatin ve Kalite Yonetim Sistemi'nin gerekliliklerini
yerine getirip, faaliyetlerle ilgili risk analizlerini gergeklestirerek Kalite Yonetim Sistemi'nin surekli
iyilestirilmesini saglamak ve kokli gecmisine dayali birikim ve deneyimine yakisan bir bigimde, tarim,
tarima dayali sanayi ve ileri teknoloji entegrasyonu konusunda yapilan calismalarda éncii rol alarak, ilimiz,
Bolgemiz ve Ulke ekonomisine katki saglamak ve sektorel gelismeyi desteklemek temel politikamizdir.

insan Kaynaklan Politikasi

Borsamizin Stratejik Amagclar dogrultusunda is aski ve kuruma baghlik duygusu yuiksek ¢alisanlariyla

Yetenek yonetim siirecini iyi ydneten ve yetenekleri gelistirerek elde tutan

Performansa dayal adil ticret sistemine sahip

Borsaya deger katan 6zverili calisanlarin onurlandirlip édillendirildigi

Mevcut calisan memnuniyetinin ve motivasyonunun yiksek oldugu, hedef ve yetkinlik bazli
entegre calisan insan kaynaklari sistemleri ile disaridaki bireylerin tercih ettigi bir kurum olmak
insan Kaynaklari Politikamizdir.

o=

Uye iliskileri Politikasi

Uyelerin ihtiya¢ duyduklari tim zamanlarda onlara mevzuatlara ve ydnetim sistemlerine uygun sekilde,
gller yizIG, kaliteli, zamaninda, dogru ve adil hizmetler sunarak Uyelerin Borsa ile olan iliskilerini daha
keyifli ve konforlu kilmak, tGye oldugu siire boyunca sektérel ve kurumsal beklentilerine mevzuat dahilinde
cozimler Ureterek tyelerin inovatif gelisimini saglamak ve rekabet giiciinii arttirmak, Uye-Borsa iletigsimini
ve ulagilabilirligini gliglendirmek Uye iliskileri Politikamizdir.

Uluslararasi iliskiler Politikasi

Stratejik plan dogrultusunda belirledigi evrensellesme faaliyetlerini Borsaya ait tim unsurlar ile
buttnlestirmek ve kiltlrlerarasi etkilesim icin ¢ok sayida firsat sunan bir ortam yaratmaya calismak. Bu
kapsamda uluslararasi arastirma-gelistirme faaliyetlerini, yabanci borsa vb. kurumlar arasi, sektorler arasi
ve uluslararasi is birliklerini Gyelere yeni firsatlar yaratmak ve her bir iTB lyesini Dinya Ticaret insani
yapmak, cok kltiirli egitim ve disiplinle yetistirmek diger taraftan da ITB'nin uluslararasi konumlanmasini
gliclendirmek Uluslararasi iliskiler Politikamizdir.

Bilgi Teknolojileri Politikasi

Bilgi Yonetimi ve Etkin iletisim Gstiinliigiine sahip olmak amaciyla teknolojiyi yakindan takip eden bir Borsa
olmak, bilgi sistemlerinin kurgulanmasini siirec sahipleri ile birlikte yapmak, kisiye bagl olmadan iTB
altyapisinin kalitesini, etkinligini ve guvenirliligini arttiran sistemler kurmak, veri ve bilginin korunmasi,

h ____ee— ]
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guvenliginin saglanmasi, glincel tutulmasi ve bilginin hizli paylasimi i¢in gerekli énlemleri almak. Tim
otomasyon sistemlerini, Borsanin is sonugclarina ve bilinirliligine, Kamuoyunun y&nlendiriimesinde etki
yaratacak raporlari ve dokimanlar ayni dilde ve ortak paydada bulusturmak Bilgi Teknolojileri
Politikamizdir.

Arastirma ve Piyasa Gelistirme Politikasi

Ar-Ge faaliyet ve calismalarina odaklanan izmir Ticaret Borsasi olarak;

1. Piyasanin, hizmet edilen sektérlerin ve Gyelerin gelisiminin ve konumlanmalarinin giiclendirilmesi
amaciyla, bilimsel calisma ve projeleri nitelik ve nicelik itibariyla gelistirmek.

2. Borsa-Universite-Sektérler—Sanayi arasinda bilgi dolagimi, koordinasyon, yénlendirme ve is
birligini artirmak, bu is birliginin ¢iktilarini Gyeye ve tlke ekonomisine katki olarak sunmak.

ise Alma ve Yerlestirme Politikasi

Kurumun ihtiya¢c duydugu norm kadrolara insan Kaynaklari Planlamasi dogrultusunda dogru is profiline
uygun nitelik ve yetkinlikte kurum kultiri 6geleri cercevesinde dogru zamanda, dogru nitelik ve
yetkinlikteki kisileri hicbir ayrim yapmadan se¢mek, yerlestirmek ve oryante etmektir.

Basin Yayin Politikasi

izmir Ticaret Borsasi misyon ve vizyonu dogrultusunda i¢ ve dis paydaslarinin ve kamuoyunun talep ve
beklentilerini dikkate alarak kurumun yazili, gorsel ve dijital medya iletisim faaliyetlerini sirdirir. Faaliyet
ve hizmetlerinin toplum tarafindan bilinmesi ve dogru algilanmasi icin cagdas iletisim araclarindan
faydalanir. Basin mensuplari ve kamuoyundan aldigi geribildirimleri, kurumsal itibarinin yikseltilmesi
amaciyla izler ve degerlendirir. Ulkemiz tarim ve ekonomisine etki eden asirlik bir kurum olmanin bilinci
ve sorumlulugu ile iletisim ve tanitim faaliyetlerini kurumsal kimlik cercevesinde yazil, gorsel ve dijital
medya araclarini etkin sekilde kullanarak yurdtdr.

Bu biling ile gerceklestirdigi calismalari, yasanilan gelismeleri, Gyeleri, paydas kuruluslari ve kamuoyu ile
dogru zamanda, dogru yerde, dogru bilgilerle, en hizli ve etkin sekilde en son bilgi ve iletisim teknoloji
araclarini kullanarak paylasir. Basin ile iliskileri guclu tutarak, medyanin ihtiyaclari ile sektorel bilgilerini
bulusturarak kurumumuzu bilirkisi konumunda konusur kilar.

Cevre Politikasi

Surdurilebilirlik yaklasimi kapsaminda, calisanlarinin, Uyelerinin, paydaslarinin ve kamuoyunun cevre
bilincini artiran bir kurumsal yapi ile Cevre Yonetim Sistemi'nin ve yasanin gerekliliklerini yerine getirmek,
faaliyetlerle ilgili risk analizlerini gerceklestirerek Cevre Yonetim Sistemi'nin sirekli iyilestiriimesini
saglamak ve cevre kirliligini ©nlemek; tarim, ve tarima dayali sanayi sektorinln ileri teknoloji
entegrasyonunda yiksek cevre bilincini 6n planda tutmak, bu konudaki calismalarda 6nct rol almak; il,
bolge ve llke dizeyinde gevre bilincinin yayginlasmasi ve gevre dostu uygulamalarin yerlesmesine katki
saglamak ve desteklemek temel politikamizdir.

h ____ee— ]
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Miisteri Memnuniyeti ve Sikayeti Yonetimi Politikasi

Cagdas borsacilik anlayisiyla; misterileri memnuniyetini strekli arttirmak, talep ve beklentilerini kaliteli
hizmet sunarak karsilamak, kisisel verilerinin glivenligini ve haklarini korumaya her zaman 6zen géstermek,
her dilek, sikayet ve Oneriyi objektif, 6zenli ve dikkatli bir sekilde degerlendirmek, bu degerlendirme
sonucunda kalici iyilestirmeleri sistem ve siireclerimizde uygulamak, acik, seffaf, hizli ve giiven verici sekilde
etkin ¢ozimler yaratmak, musteri geri bildirimlerini Mdisteri Memnuniyeti'ne doénustirmek igin
kaynaklarimizi en iyi bicimde kullanmak, giincel mevzuat ve kalite ydnetim sisteminin gereklilikleri
dogrultusunda “Kosulsuz Musteri Memnuniyeti” ilkesini daima uygulamak ve "Musteri Odakli” olmak
temel politikamizdir.

3. KURUMSAL KAPASITE

3.1.Kurumsal Yapi ve Organlar

izmir Ticaret Borsasi'nin kurumsal yapisi ve yénetim mekanizmasi, 5174 sayil Tirkiye Odalar ve Borsalar
Birligi ile Odalar ve Borsalar Kanunu ile ilgili mevzuat hiilkiimleri cercevesinde sekillenmektedir. Borsamizin
idari ve karar alma surecleri, sektorel temsili esas alan demokratik bir yapi tzerine kuruludur.

Meslek Komiteleri: Sektdrel temsilin temelini olusturan Meslek Komiteleri araciligiyla, Borsamiz Gyeleri
fiili istigal konularina gore belirlenen 19 ayri meslek grubunda temsil edilmektedir. Her meslek grubu, dort
yilda bir gergeklestirilen organ secimleri ile kendi Meslek Komitesini olusturmaktadir. Meslek Komiteleri,
grubun Uye sayisina bagli olarak 5 veya 7 asil Uyeden (ve ayni sayida yedek Uyeden) tesekkil etmekte;
komite Uyeleri kendi aralarindan dort yillik gorev siresi igin bir baskan ve bir baskan yardimcisi
secmektedir. Meslek Komiteleri, sektorlerinin sorunlarini ve ¢6zim Onerilerini Borsa ydnetimine
aktarmaktadir.

Meclis: izmir Ticaret Borsasi'nin en Ust karar ve denetim organi olan Borsa Meclisi, Meslek Komiteleri
tarafindan secilen Uyelerden olusmaktadir. Mevzuat uyarinca; bes kisiden olusan komitelerden iki, yedi
kisiden olusan komitelerden ise U¢ Uye secilmek suretiyle 53 kisilik Meclis yapisi tesekkil etmektedir.
Meclis, kendi Uiyeleri arasindan doért yil siireyle bir baskan, bir veya iki bagkan yardimcisi ile bir katip tye
secmektedir. Borsa stratejilerinin belirlendigi ve biitcenin onaylandigi Meclis'in gorev siiresi dort yildir.

Yonetim Kurulu: Borsanin yiritme ve icra organi olan Yonetim Kurulu, Meclis tarafindan kendi Gyeleri
arasindan secilen 11 asil iyeden olusmaktadir. Yonetim Kurulu, kendi icinden bir baskan, bir veya iki bagkan
yardimcisi ile bir sayman Uye belirleyerek faaliyetlerin mevzuat ve Meclis kararlari dogrultusunda
yuritilmesini saglamaktadir. Kanun geregi, bir borsanin yonetim kurulu baskan ve Uyeleri, es zamanli
olarak baska bir oda veya borsanin meclisinde gérev alamamaktadir. Yonetim Kurulu'nun gorev suresi dort
yildir.

Disiplin Kurulu: Borsada mesleki disiplin, ahlak ve dayanismanin korunmasi amaciyla gérev yapan Disiplin
Kurulu, Meclis tarafindan borsa Uyeleri arasindan segilen 6 asil ve 6 yedek tiyeden olusur. Disiplin Kurulu
Uyeleri 4 yil slreyle gorev yaparak uUyelerin mevzuata ve meslek onuruna uygun hareket etmelerini
denetler.



3.2.Uyelik Yapisi ve Profili

2025 yili sonu itibaryla Borsamizin, 1800°U faal, 159'u askida ya da tasfiyede olan toplam 1.959 lyesi
bulunmaktadir.

iTB Uye Sayisi iTB Uye Profili
159

1.260
1.800
H Faal Uye Aski+Tasfiye m Gergek Kisi Tiizel Kisi
Meslek Gruplarina Gére Faal Uye Sayisi
Meslek Grubunun Adi Gergek | Tiizel Toplam | %Pay
Circirlama Faaliyeti 3 45 48 3%
Kurutulmus Meyvelerin imalati 25 24 49 3%
Sivi ve Kati Yag imalati 13 83 96 5%
Aracilar 33 2 35 2%
Yem ve Tahillarin Toptan Ticareti 28 104 132 7%
Yagli Tohumlarin Toptan Ticareti 5 51 56 3%
Tekstil Elyafi vb. Toptan Ticareti 1 53 54 3%
Canli Hayvanlarin Toptan Ticareti 55 133 188 10%
Kiimes Hayvanciligi ve Yumurtacilik 11 53 64 4%
Sert Kabuklu Yemislerin Toptan Ticareti 7 33 40 2%
Meyve ve Sebzelerin Toptan Ticareti 17 113 130 7%
Baklagiller Toptan Ticareti 2 51 53 3%
Kuru Meyvelerin Topta Ticareti 7 79 86 5%
Et Toptan Ticareti 54 65 119 7%
Sat Uriinleri Toptan Ticareti 10 60 70 4%
Sivi ve Kati Yaglarin Toplan Ticareti 13 72 85 5%
Baharat ve Aromatik Bitkiler Toptan Ticareti 20 63 83 5%
Hububat Mamulleri Toptan Ticareti 8 119 127 7%
Et Perakende Ticareti 228 57 285 16%
TOPLAM 540 | 1260 1.800 | 100%
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3.3.0rganizasyon ve insan Kaynag

Borsanin idari organizasyon yapisi; kurumsal gorevlerin etkin bicimde yiritilmesi, hizmet sireclerinde
koordinasyonun saglanmasi ve uzmanlik temelli isleyisin desteklenmesi amaciyla yapilandiriimistir.
Organizasyon semasi, karar alma, uygulama ve destek fonksiyonlari arasindaki gérev dagilimini ve
kurumsal sorumluluk alanlarini géstermektedir. Bu yapi, hizmetlerin sirekliligini, kurumsal verimliligi ve
gorevlerin yetki-sorumluluk dengesi icerisinde yuratilmesini saglamaktadir.

TURK TARIM
TICARETINDE

Yonetim Kurulu Bagkani

Genel Sekreter

Kurumsal iletisim ve
Marka Yénetimi
Miidirliga

Ozel Kalem

Genel Sekreter
Yardimcisi

Genel Sekreter
Yardimcisi

insan Kaynaklan ve

izmir Ticaret Borsasi
Egitim, Kiiltlir ve Sosyal
Entegrasyon Vakfi /
BORSAV

Kadin Girigimciler
Kurulu / KGK

Uyelik isle e
Kararlar Mudurligi

Bilgi Teknolojileri

Mali isler ve B
Planlama Mi

Arastirma ve Piyasa
Gelistirme Mudirligu

H Tescil ve Kontrol

Miidirltg

! iZMIiR TICARET BORSASI iDARi ORGANIZASYON SEMASI

Yonetim Danismani

Egitim Danismani

Yonetim Temsilcisi
(Akretidasyon Sorumlusu)



Borsamizda 2025 yili itibariyla toplam 57 personel gérev yapmaktadir. Norm kadro calismasi kapsaminda
belirlenen toplam kadronun %71'i dolu olup, kalan pozisyonlar kurumsal hizmet ihtiyaglari, is ytka gelisimi
ve stratejik dncelikler dogrultusunda planlama siirecinde degerlendirilmektedir.

Personel yapisi hem egitim diizeyi hem de kurumsal deneyim acisindan dengeli bir profil sergilemektedir.
Calisanlarin 6nemli bir bolimd lisans ve lisansusti egitim dizeyine sahip olup, bu durum kurumun teknik
kapasitesini ve yetkinligini gliclendirmektedir.

Kidem dagiimi agisindan bakildiginda ise uzun yillara dayanan kurumsal hafiza ile yeni nesil insan
kaynaginin birlikte var oldugu bir yapi gorilmekte; bu durum kurumsal sureklilik ile yenilik¢i yaklagim
arasinda saglikli bir denge olusmasina katki saglamaktadir.

Calisan Egitim Profili
4 6

Lise mOnlisans mLisans 1 Yiiksek Lisans

Doktora

Calisan Kidem Dagilimi
10

13

6
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3.4.Fiziksel Altyapi ve Tasinmaz Varliklar

Borsamiz, Uyelerine ve paydaslarina etkin, erisilebilir
ve surdurdlebilir hizmet sunabilmek amaciyla merkez
ve ile ofisleri ile laboratuvar altyapisindan olusan ¢ok
noktall bir fiziki yapilanma ile faaliyet gdstermektedir.
Kurumsal idari surecler ve operasyonel hizmetler,
merkez  ofis ile  birlikte  farkhh ilcelerde
konumlandiriimis  hizmet  birimleri  aracihigiyla
yUrttilmekte; boylece hem  cografi  erisim
genisletiimekte hem de Uyelere yerinde hizmet
sunumu saglanmaktadir.

Borsamizin semboli olan niteligindeki Borsa Sarayi,
kapsamli bir restorasyon sireci icin tahliye edilmis
olup, yapinin kurumsal ihtiyaglara uygun sekilde
yeniden islevlendirilmesine yonelik proje hazirliklari
tamamlanmistir. Uygulama asamasina gecilmesi icin
finansman planlamasi  calismalart  siirmektedir.
Restorasyon siireci tamamlandiginda soéz konusu

yapl, kurumsal kimligi giiclendiren, hizmet kapasitesini artiran ve Uyeler icin daha islevsel bir fiziki ortam
saglayan 6nemli bir merkez niteligi ile Borsamizin semboll olmaya devam edecektir.
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Mevcut durumda merkez ofis Konak'ta kiralik olarak kullanilmakta olup, idari birimler burada faaliyet
gOstermektedir. Baskanlik makami ise yine Konak ilgesinde ayri bir lokasyonunda konumlandiriimistir.
Bunun yaninda Bornova, Tire ve Bergama ilgelerinde bulunan ofisler araciligiyla bolgesel hizmet kapasitesi
glclendirilmekte, Uyelerin islemlerini merkez ofis disinda gerceklestirebilmesine imkan saglanmaktadir.
Borsa binyesinde faaliyet gosteren laboratuvar altyapisi ise tarihi Borsa Sarayina yakin bir lokasyonda
Uyelere hizmet vermektedir.

Kurumun hizmet altyapisi yalnizca aktif ofislerle sinirli olmayip, gelecege doénik kurumsal kapasiteyi
destekleyen tasinmaz varlklari da bulunmaktadir. Bu kapsamda Torbal’'da bulunan arazi ile Konak'ta
bulunan arsa, Borsamizin varlik portfdyiiniin stratejik bilesenleri arasinda yer almaktadir.

3.5.Teknoloji ve Bilgi Sistemleri

Borsamizin kurumsal hizmet siiregleri, dijital donlisiim stratejilerimiz dogrultusunda yapilandiriimis, gtgla
bir bilgi teknolojileri ve modern sistem altyapisi ile desteklenmektedir. Borsamizin dijital altyapisinin
glvenli, surdurllebilir ve kesintisiz sekilde isletiimesine yonelik stratejik
calismalar titizlikle yUratalmasttr. Kurumsal hizmetlerin  desteklenmesi
/A amaciyla; bilgi islem altyapisi, yazilim sistemleri, ag ve iletisim ¢ozimleri ile

’6\ bilgi glivenligi stregleri batlincdl bir yaklasimla ele alinmistir.

izleme mekanizmalari ile desteklenerek bilgi islem hizmetlerinin sirekliligi
S— glivence altina alinmaktadir. Merkez ve ilce ofislerimizi kapsayan bittinlesik
ag altyapimiz; givenli erisim, performans surekliligi ve iletisim bitanlagi
esas alinarak isletilmektedir. Personelimizin kurumsal kaynaklara kontrolli
erisimini saglayan bu ag mimarisi, uzaktan erisim ve kurum igi iletisim
sureglerini en Ust diizeyde destekleyecek sekilde modernize edilmistir.

! Sistem odasinda konumlandinimis altyapi, kesintisiz gl¢ kaynaklar ve

Borsamizin is suUrecleri, kurumsal yazilm ve uygulama sistemleri araciigiyla dijital ortamda
yuritilmektedir. Operasyonel verimliligimizin temelini olusturan Borsa Bilgi Sistemleri (BBS) ve Elektronik
Belge Yonetim Sistemi (VEZIR) gibi kurumsal uygulamalarimiz sayesinde, belge ve veri akislari dijital
ortamda seffaf ve izlenebilir bir yapida yiritilmektedir. Ayrica, kurumsal web sitemiz ve mobil
uygulamalarimiz, paydaslarimizla olan etkilesimimizi giiglendiren temel dijital hizmet kanallari olarak
etkinligini stirdUrmdastdr.

Borsamiz, yenilikci teknolojilerin kurumsal sireglere adaptasyonu kapsaminda Ar-Ge faaliyetlerinde ve
gorsel iletisim calismalarinda yapay zekd teknolojilerini aktif bir sekilde kullanmaya baslamistir. Bu
dogrultuda, veri analitigi sureclerinde karar destek mekanizmalarini gliclendirmek amaciyla yapay zeka
tabanli modellerden faydalanilmakta; basin, medya ve kurumsal tanitim gorsellerinin Gretiminde ise ileri
seviye dijital Uretim araclari kullaniimaktadir.

Borsamiz, siber tehditlere karsi savunma katmanlarini endistri lideri ve proaktif glivenlik ¢ozimleriyle
tahkim etmistir. Bu kapsamda; kurumsal e-posta trafiginin glvenligi st segment koruma yazilimlariyla
optimize edilmis; sunucu ve ug nokta (client) giivenliginde ise yeni nesil tehdit algilama sistemleri entegre
edilerek kapsamli bir koruma kalkani olusturulmustur. Ag guvenligimizin merkezinde yer alan yuksek
kapasiteli guivenlik duvari (firewall) sistemleri ile yetkisiz erisimler engellenmekte, trafik izleme ve icerik
filtreleme siirecleri sistematik bir cercevede yonetilmektedir.

Mevcut teknoloji ve bilgi sistemleri altyapisi, borsanin diizenleyici gérevlerini, lye hizmetlerini ve kurumsal
operasyonlarini kesintisiz ve guvenilir bicimde ylritebilmesini destekleyen temel kurumsal kapasite
A |
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bilesenlerinden biri niteligindedir. Dijital araclarin kontrolli ve kurumsal kullanimi, hizmet kalitesinin
artirlmasina ve is sireclerinde verimlilik saglanmasina katki sunmaktadir.

3.6.Yonetim Sistemleri

Borsanin kurumsal isleyisi; TOBB Akreditasyon
Sistemi ile entegre yonetim  sistemleri
= | cercevesinde yapilandirilmis olup kalite, stratejik
13 5 T plan izleme, Uye memnuniyeti, cevre yonetimi ve
Yillik ~am kurumsal gelisim surecleri sistematik bir yapi
Kokl = icinde  yuritilmektedir.  Kurum  blnyesinde
~ Gegmisiyle - olusturulan galisma gruplar araciligiyla strecler ve
Lelerin Beargape dokiimantasyon  duizenli  olarak  gdzden
izmir Ticaret Borsasi - gecirilmekte; i¢ tetkik, izleme ve y&netimin g6zden
gecirmesi mekanizmalari ile sistemlerin surekliligi

af

saglanmaktadir. Bu kapsamda olusturulan tematik

calisma gruplari; mevzuat yonetimi, memnuniyet
yonetimi, dijital hizmetlerin gelistiriimesi, akreditasyon sirecleri ve stratejik planlama calismalarina katki
saglayarak kurumsal kapasitenin gticlendirilmesinde énemli rol Gstlenmektedir.

iTB Konu Bazli Calisma Gruplan ‘

Mevzuat Yonetimi Calisma Grubu

Calisan Memnuniyeti Calisma Gurubu

Musteri Memnuniyeti Calisma Grubu
WEB Sitesi Calisma Grubu

Yonetim Sistemleri Calisma Grubu

Akreditasyon Calisma Grubu

Stratejik Plan Hazirlama Ekibi

Borsa; TS EN ISO 9001 Kalite Yonetim Sistemi, TS ISO 10002 Musteri Memnuniyeti Yonetim Sistemi ve TS
EN ISO 14001 Cevre Yonetim Sistemi standartlarina uygun olarak faaliyetlerini yiritmekte olup ilgili
belgeler diizenli denetim ve yenileme slrecleri ile korunmaktadir. Bu sistemler, hizmet kalitesinin
standardizasyonu, paydas memnuniyetinin izlenmesi ve c¢evresel sorumluluk anlayisinin kurumsal
streclere entegre edilmesini saglamaktadir. Kurum, kalite kdltirtnin gelistirilmesi amaciyla Tirkiye Kalite
Dernegi (KalDER) Uyeligini de siirdirmektedir.

Stratejik plan, performans gostergeleri (KPI) ve yillik is planlari ile izlenmekte; gerceklesmeler diizenli olarak
calisma gruplarn ve akreditasyon izleme komitesi tarafindan degerlendiriimekte ve iyilestirme alanlari
belirlenmektedir. Risk yonetimi stregleri ise kalite ve kontrol sistemleri ile uyumlu bicimde yurutulerek
kurumsal hizmet sirekliligi desteklenmektedir.
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4. 2025 YILI EKONOMIK GORUNUMU

4.1.Buyime

2025 yihnin Gglinc ceyredi itibariyla Turkiye ekonomisi, kiiresel 6lcekte devam eden siki para politikalari,
jeopolitik gelismeler ve dis talepteki dalgalanmalara ragmen biyiime egilimini stirdiirmustir. ic talep,
kamu yatinmlar ve secili sektorlerdeki Uretim artisi ekonomik aktiviteyi destekleyen temel unsurlar
olmustur.

Turkiye ekonomisi 2025 yilinin Uglncl ¢eyredinde gegen yilin ayni ¢eyredine gore %3,7 blylime
kaydetmistir. Gayrisafi yurt ici hasila (GSYH) biyikliga 2025 yilinin Giglincl ¢eyreginde cari fiyatlarla bir
onceki yilin ayni dénemine gore %41,6 artarak 17 trilyon 424 milyar 718 milyon TL olmustur. Mevsim ve
takvim etkilerinden arindiriimis GSYH bir 6nceki ceyrege gore %1,1 artmistir. Takvim etkisinden arindiriimig
GSYH ise %3,4 artmistir.

Uclincii ceyrekte sanayi sektorii yiizde 6,5 oraninda ve hizmetler (insaat dahil) sektéri yiizde 4,6 oraninda
blytume kaydederken, tarim sektorl ylizde 12,7 oraninda daralma kaydetmistir.

2025 yilinin ilk dokuz ayina iliskin veriler, bliyimenin sektorel dagiiminda belirgin farklilasmalar oldugunu
gostermektedir. Asagidaki tabloda, cari fiyatlarla GSYIH biyikligiu ve temel sektdrlerin performansi
karsilastirmali olarak sunulmaktadir.

GSYiH Verileri

Veri 2024 2024 (9 ay) 2025 (9 ay)
GSYiH (Cari, Milyar TL) 44.587,2 31.525,9 44.568,5
GSYIiH (Cari, Milyar $) 1.358,3 978,5 1158,1
GSYiH Biyiime (%) 33 2,8 3,7
Tarim ve Ormancilik (%) 5,1 3,3 -12,7
Sanayi (%) 0,2 -2,2 6,5
insaat (%) 9,9 11,4 13,9

KAYNAK: TUIK

Tablo verileri incelendiginde, 2025 yilinin ilk dokuz ayinda sanayi ve insaat sektorlerinin biyimeye giigli
katki sagladigi, buna karsilik tarim ve ormancilik sektdriinde yasanan daralmanin toplam bliylime lizerinde
asagdi yonlu etki olusturdugu gériilmektedir. Cari fiyatlarla GSYiH'deki yiiksek artis nominal biyikligin
onemli olctide ylkseldigini gosterirken, reel blyliime orani ekonomik aktivitenin daha ilimh ancak pozitif
bir seyir izledigine isaret etmektedir.

4.2.Enflasyon

Enflasyon 2024 yilinin ilk yarisinda giicli bir artig eg@ilimi géstermistir. Tiiketici Fiyat Endeksi (TUFE) Mayis
ayinda yuzde 75,45 ile zirveye ulastiktan sonra yilin ikinci yarisinda belirgin sekilde gerileyerek yili yiizde
44,38 seviyesinde tamamlamigstir. Benzer sekilde Yurtici Uretici Fiyat Endeksi (Yi-UFE) de Mayis ayinda
ylzde 57,68'e ciktiktan sonra dlslse ge¢mis ve yili ylzde 28,52 ile kapatmistir. Bu goriinim, yilin ikinci
yarisinda baz etkisi ve sikilastirici politikalarin etkisiyle dezenflasyon sirecinin basladigini gostermektedir.

2025 yilinda ise enflasyondaki diistis egilimi daha ihmli ancak istikrarli bir sekilde devam etmistir. TUFE
yillik artig orani Ocak ayinda yiizde 42,12 seviyesindeyken Aralik ayinda yiizde 30,89'a gerilemistir. Yi-UFE
A |
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yilin Nisan ayinda ylizde 22,50'ye kadar distikten sonra yukselis trendine girerek yili ylizde 27,67
seviyesinde tamamlamistir. Bu durum, tiiketici enflasyonunda gerilemenin strdigini ancak Uretici
maliyetlerinde yilin ikinci yarisinda yeniden kismi bir baski olustugunu gostermektedir.

4.3.Dis Ticaret

2025 yilinda genel ticaret sistemine gore Turkiye toplam ihracati bir dnceki yila gére ylzde 4,4 oraninda
artarak 273 milyar dolar olarak gerceklesmistir. ithalat ise ayni ddnemde yiizde 6,2 oraninda artarak 365
milyar dolar olmustur. Buna gore 2025 yilinda dis ticaret agigi 2024 yilina gore yizde 11,9 artis ile 92 milyar
dolara gikmistir.

2025 yilinda ihracatimizda ilk beg Ulke sirasiyla Almanya, Birlesik Krallik, ABD, italya ve Irak olmustur. Bu
bes llkenin toplam ihracatimizdaki payi yiizde 29,6'dir. ithalatimizda ise en énemli lkeler sirasiyla Cin,
Rusya, Almanya, ABD ve isvicre'dir. Beg tilkenin toplam ithalatimizdaki payi ise ylizde 42,6'dr.

Dis Ticaret Verileri (Milyon $)

iHRACAT iTHALAT
ISIC St 2024 2025 | % Deg. (?023 2024 2025 | % Deg. (?023
Yatirnm mallan 33.950 38.732 14,1 14,2 50.633 54.896 8,4 15,0
Ara mallan 130.648 135.866 4,0 49,7 238253 250.076 5,0 68,4
Tiiketim mallan 93.683 92.873 -0,9 34,0 54.469 59.231 8,7 16,2
Digerleri 3.498 5.890 68,4 2,2 655 1.167 78,0 0,3
TOPLAM 261.778 | 273.361 4,4 100,0 344.010 | 365.370 6.2 100,0

Kaynak: TUIK

Genis Ekonomik Siniflamaya (BEC) gore 2025 yilinda ihracatimizin ylzde 14,2'si yatirrm mallarindan, yiizde
49,7'si ara mallarindan ve ylizde 34'G tiketim mallarindan olusmustur. Yatinm mallar ihracati ylzde 14,1,
ara mallari ihracati ylizde 4 artarken, tiiketim mallarinda ytzde 0,9'luk sinirli bir gerileme yasanmistir. Ara
mallarinin toplam ihracat icindeki yiksek payr devam etmekte olup, daha yiksek katma deger igin tiketim
ve yatirrm mallarinin payinin artirlmasi dnemini korumaktadir.

2025 yil ithalatinda ise yatinm mallarinin payi yiizde 15, ara mallarinin payr yizde 68,4 ve tiiketim
mallarinin payi ylizde 16,2 olarak gerceklesmistir. Yatirim, ara ve tiiketim mallari ithalatinda sirasiyla ylizde
8,4, yuzde 5 ve ylzde 8,7 oraninda artis gorilmistir. Ara mallarinin ithalattaki yiksek payi, Gretim
yapimizin dis girdilere bagimliligini sirdiirdiglni géstermektedir.

Sektorel agidan degerlendirildiginde ise 2025 yilinda tarimsal Griinler ihracatimiz bir dnceki yila gore sinirli
bir buylimeyle ytizde 0,2 oraninda artarak 32,6 milyar dolar olarak gerceklesmis, ithalatimiz ise ylizde 19,9
oraninda artis ile 26,0 milyar dolara ylkselmistir.

Onemli tarimsal Griinlerimizden olan pamugun hammadde olarak kullanildigi tekstil ve konfeksiyonda ise
ihracatimiz 2025 yilinda ylizde 4,0 oraninda azalarak 29,6 milyar dolar olmustur.

4.4.Doviz Kurlan

2024 yilinda doéviz kurlarinda gézlenen guglu ve ivmeli artig egiliminin ardindan, 2025 yilinda da yukselis
egilimi stirmustlr. Ancak doviz kurlarindaki artis 6nceki yila kiyasla daha ilimli ve gorece dengeli bir seyir
izlemistir. Nitekim, dolar kuru, yil genelinde 39,48 ortalama ile bir dnceki yila kiyasla ylizde 20,4 artis
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gOstermis ve yilin son ayini 42,59 ortalamayla tamamlamistir. Yil sonu itibariyle bir degerlendirme
yapildiginda ise dolar kuru 2024 yili sonuna gore ylizde 21,7 oraninda artis gostermistir.

Benzer sekilde, Euro kuru da 2025 yilinda 44,71 ortalama ile yiizde 26,0 oraninda artis kaydederek yilin son
ayinda 49,85 ortalama seviyesine ulagsmistir.

TL'nin Euro ve Dolar karsisindaki degerini gosteren Sepet kur (0.5 Dolar+0.5 Euro) ise 2025 yili genelinde
42,0951 ortalama ile artisa gegmis ve bir dnceki yila kiyasla %23,3'lik bir artis gostermistir. 2025 yilinin son
ayini 46,2169 ortalamayla kapatmistir.

4.5.Tarim Sektoriindeki Gelismeler

2025 yili, kiresel iklim degisikliginin etkilerinin Turkiye tarim sektori Gzerinde dogal afet dlceginde
hissedildigi son derece kritik bir donem olmustur. Bahar mevsiminde baslayan ve genis cografyalara
yayilan zirai don hadiseleri, mevsim normallerinin tzerinde seyreden asiri sicakliklar ve siddetli kuraklik;
bitkisel (iretimde verim ve kalite kayiplarini derinlestirerek Gretim desenini ve hasat beklentilerini olumsuz
yonde etkilemistir. iklim kaynakli bu olaganisti kosullara ek olarak enflasyonun tetikledigi girdi
maliyetlerindeki artislar ile rekolte dusuUsleri, Ureticilerin gelir-gider dengesini bozarak sektdr genelinde
finansal baskiyi belirgin sekilde artirmistir.

Tarimsal destekleme bitgesi, bir dnceki yil 91,5 milyar TL seviyesindeyken 2025 yilinda 135 milyar TL'ye
yukseltilmis; boylece sektdre saglanan kamu kaynaklarinda kayda deder bir artis gergeklestirilmistir.

Ote yandan, yll icerisinde yasanan zirai don olaylari nedeniyle zarar géren ve tarim sigortasi bulunan
Ureticilere toplam 23 milyar TL civarinda hasar 6demesi yapilmistir. Ayrica Tarim sigortasi bulunmayan
ancak Ciftci Kayit Sistemi'ne (CKS) kayitl Ureticilere yonelik olarak ,14 Eylil 2025 tarihli Resmi Gazetede
yayimlanan Cumhurbaskanligi Karari dogrultusunda, 13 Nisan 2025 tarihine kadar yapilan Uretim
harcamalarinin, olusan hasar orani dikkate alinarak karsilanmasina yonelik ilave destek mekanizmasi
devreye alinmistir.

Tarim sektorl zorlu sartlarina ragmen, stratejik ve ekonomik éneminin yani sira sagladigi istihdamla da
temel bir role sahiptir. 2025 yil G¢lincti ¢eyregdi itibariyla tarimda istihdam edilenlerin sayisi 4,5 milyon kisi
ile toplam istihdamin yiizde 14'iini olustururken, tarimsal istihdam bir 6nceki yilin ayni dénemine gére
yuzde 4,5 azalmistir.

Bitkisel Uretim Miktar (Milyon Ton)
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m2024 w2025
33,6 333
28,4
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Uriinler Baharat Bitkileri




iklim krizinin etkileri 2025 yili (retim verilerine de acik bicimde

7 E l yansimistir. TUIK verilerine gére tahillar ve diger bitkisel Grinlerin
l . Uretimi (yem bitkileri haric) bir dnceki yila gore ylzde 10,4 azalarak
//ﬂ_/‘n 67,6 milyon tona gerilemistir. Sebze tretimi ylizde 0,8 oraninda sinirli

bir dustisle 33,3 milyon ton seviyesinde gerceklesmistir.
( En sert gerileme ise meyveler, icecek ve baharat bitkileri grubunda
- yasanmis; Uretim ylzde 30,4 oraninda azalarak 19,6 milyon tona

diismistir. Ozellikle kayisi, antep fistig, kiraz ve zeytin gibi stratejik
rlinlerde ylizde 35 ila ylzde 70 arasinda degisen rekolte kayiplari meydana gelmistir.

izmir, Turkiye'nin Gglincl biyik sehri ve Ege Bdlgesi'nin ticaret merkezidir. Gelismis sanayi altyapisi ve
lojistik imkanlarinin yani sira giicli tarimsal tretim yapisiyla da éne ¢ikmaktadir. izmir tariminin ileri ve geri
baglantilarinda yer alan sektorler ile tarima dayali sanayi, yalnizca bdlge ekonomisine degil Ulke
ekonomisine de 6nemli katki saglamaktadir.

izmir'in islenebilir tarim alani yaklasik 347 bin hektardir. Ayrica 377 bin hektar orman ve 42 bin hektar
cayir-mera alani bulunmaktadir. il yiizélglimiiniin yaklasik ytizde 29,1'ini olusturan tarim alanlarinin yiizde
47'si tarla arazisi (nadas ve tarima elverisli bos alan dahil), ylizde 9'u sebze arazisi (6rttalt dahil), ylzde
43'G meyve ve baharat arazisi, yizde 0,5'i ise sls bitkileri arazisidir.

ilde 200'tin (zerinde bitki cesidi yetistiriimektedir. Su Griinleri ve sis bitkileri gibi katma degeri yiiksek
alanlarda Gretim potansiyeli gliclidir. Bununla birlikte izmir'i éne cikaran temel faaliyetlerin basinda siit
Uretimine dayali stt sigircihgr gelmektedir.

2024 yili itibariyla izmir; silajlik misir, yem salgam, tritikale (yesil ot), brokoli, kereviz, enginar, i1spanak,
karnabahar, pirasa, kiraz, yaglik zeytin ve dis mekan sus bitkilerinde Turkiye'de ilk siralarda yer almistir.

2025 yilinda Borsamiz islem hacmi, bir dnceki yil 119 milyar TL seviyesindeyken ylizde 49 artisla 177 milyar
TL'ye ulagmistir. Dolar bazinda islem hacmi ise yiizde 23,6 artisla 4,5 milyar dolar olarak gerceklesmistir.

Toplam islem hacminin ytzde 61'i bitkisel Grtinlerden, ylzde 39'u ise canli hayvan ve hayvansal Uriinlerden
olusmustur. En ylksek islem hacmine sahip Grlnler sirasiyla kirmizi et, soya fasulyesi, palm yagi, peynir ve
stt olmustur. Bu bes Urlin yaklasik 85 milyar TL islem hacmi ile toplam hacmin ylizde 48'ini olusturmustur.

Tarim sektort agisindan 2025 yilinin en dnemli glindemlerinden birisi iklim degisikligi kaynakli rekolte
kayiplari ve buna bagl Uriin fiyatlar, ylksek maliyetler ve enflasyondu. Bazi Grlinlerde fiyat artisi yiksek
olurken, bazilarinda ise fiyatlar Ureticilerimizin beklentilerinin ¢ok altinda kald.

2025 yili ortalama st fiyatlarn %21 artisla 17,6 TL'ye, karkas etin ise %36 yiikselisle 438 TL'ye ulagmasi ilk
bakista bir toparlanma sinyali gibi goriinse de madalyonun 6teki yiizli oldukca dustindiriicl. Tuketici
fiyatlarinin ylksek seyretmesi nedeniyle piyasada saglkli bir arz-talep dengesi kurulamiyor. Bu durum,
artan maliyetler altinda ezilen Ureticiyi "sermayesini tiiketme" noktasina getirerek sit ineklerini kesime
gondermeye zorluyor; bu da hayvanciigimizin gelecedi adina en blyik yapisal risk olarak karsimizda
duruyor.

Stratejik Grinimiz pamukta ise adeta bir sessiz kriz yasaniyor. Cigitli pamuk fiyatinin %14 artisla 25,3 TL'de
kalmasi, %34'ltk girdi maliyeti artisiyla kiyaslandiginda Ureticinin pamuktan giderek uzaklagmasini saglad.
Hem susuzluk hem de bu distk karlilik karsisinda ciftci, aycicedi ve dane bugday gibi alternatiflere
yonelmis ve ekim alanlarinda 6nemli miktarda azalmalar yasanmistir.

Kuru incir, kuru Gzim ve zeytinyadi gibi geleneksel ihracat Urlnlerinde 2025 yili karmasik bir gériinim
sergilemistir. Rekolte disusleri, artan maliyetler ve piyasa kosullari fiyat olusumunu olumsuz etkilemistir.
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Zeytinyadi piyasasinda 2025 yili, dnceki donemlerde uygulanan ihracat kisitlamalarinin kiimdiilatif etkisi ve
buna bagli olarak biriken yiuksek stok miktarlariyla sekillenmistir. Arzin i¢ piyasada yogunlasmasi, naturel
sizma zeytinyagi fiyatlarinda bir dnceki yila oranla %15'lik bir deger kaybina yol agmis ve fiyatlarin ortalama
190 TL seviyelerine gerilemesine neden olmustur.

izmir'de Yetigen Onemli Uriinlerin Uretim Miktarina Gére Ulkemizdeki Siralamasi

Uriin Adi redim {Ton) : U:::::(:I:ki Tirkiye
Tiirkiye Izmir Payi Siralamasi
Tarla Bitkileri
Silajlik Misir 27.174.901 3.451.375 12,70 1
Yem Salgami 214.410 113.462 52,92 1
Tritikale (Yesil Ot) 1.273.975 518.323 40,69 1
italyan Cimi 2.074.269 479.398 23,11 2
Patates 6.900.000 478.656 6,94 6
Pamuk (Katlu) 2.243.000 159.528 7,11 5
Sebzeler
Brokoli 131.762 65.053 49,37 1
Kereviz (Kok) 29.003 15.201 52,41 1
Enginar 38.077 10412 27,34 1
Ispanak 237.216 54913 23,15 1
Karnabahar 261.452 62.439 23,88 1
Hiyar (Sofralik) 1.468.437 119.297 8,12 3
Pirasa 151.277 32.049 21,19 1
Boriilce (Taze) 11.425 1.564 13,69 3
Pancar (Kirmizi) 24.405 2.465 10,10 2
Bezelye (Taze) 138.687 13.228 9,54 3
Meyveler
Kiraz 726.500 99.450 13,69 1
Kestane 74.300 23318 31,38 2
incir (Yas) 375.000 82.781 22,07 2
Zeytin (Yaghk) 2.583.682 463.121 17,92 1
Mandalina Satsuma 754.482 155.929 20,67 2
Siis Bitkiler (Adet)
Dis Mekan Sus Bitkileri 441.107.059 147.741.450 33,49 1
ic Mekan Ss Bitkileri 157.710.897 112.136.000 71,10 1
Kesme Cigek 38.038.755 29.924.000 78,67 1

Cekirdeksiz kuru Gziimde ise sezon basinda ylksek rekolte ve rekor uretim beklentisi, bahar ayinda
yasanan don felaketi neticesinde yerini ciddi rekolte kayiplarina birakmistir. S6z konusu kayiplar, sadece
toplam Uretim hacmini disirmekle kalmamis, ayni zamanda mahsuliin genel kalite parametrelerini de
olumsuz etkileyerek piyasaya arz edilen Uriin miktarini kritik seviyelere ¢ekmistir. Piyasadaki bu arz
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daralmasi, Borsamiz islem fiyatlari tarafindan %16’lik bir artis ile 105 TL seviyelerine ¢ikmis olsa da bu fiyat
dlzeyi, Ureticinin maruz kaldigi agir verim kaybini baglaminda memnuniyetsiz bir ortam olusturmustur.

Kuru incir tarafinda ise 2025 yilindaki fiyatlar yizde 13 artarak 196 TL ile maliyet karsisinda hala
“tutunulabilir” bir noktada olsa da bu yilin asil sinavi fiyat degil, kalite sorunlarinin ihracat pazarlarimizda
ciddi sorunlara neden olmustur.

5. KURUMSAL FAALIYET VE HIZMET UYGULAMALARI

Bu bolimde, borsanin kurumsal kapasitesi dogrultusunda 2025 yili icerisinde yiritilen faaliyetler ve
sunulan hizmet uygulamalari yer almaktadir. Faaliyetler; TOBB Akreditasyon Standardina uygun olacak
sekilde, kurumsal yonetim ve operasyonel siiregler ile borsacilik hizmetleri ve sektdrel katkilar olmak tizere
iki ana baslik altinda ele alinmistir. Bu yap, stratejik dncelikler dogrultusunda gerceklestirilen galismalarin
blttincll bir cercevede sunulmasini amaglamaktadir.

5.1.Temel Yeterlilikler

Bu baslik altinda, borsanin kurumsal isleyisinin strdirilebilirligini saglayan temel yonetim ve destek
fonksiyonlarina iliskin calismalar yer almaktadir. Stratejik planlama, mevzuat takibi, mali ve finansal
yOnetim, insan kaynaklari ydnetimi, iletisim faaliyetleri, bilgi teknolojileri altyapisi, tye iliskileri ve kurumsal
gelisim surecleri; kurumun dizenleyici gorevlerini etkin bicimde yerine getirebilmesi icin gerekli olan
operasyonel ve yonetsel kapasitenin temel bilesenlerini olusturmaktadir. Bu alanlarda yiritilen faaliyetler,
hizmet kalitesinin korunmasi, kurumsal verimliligin artirnimasi ve stratejik hedeflere ulasiimasinin
desteklenmesi amaciyla biitincil bir yaklasimla ele alinmaktadir.

5.1.1. Stratejik Yonetim ve Yonetim Sistemi Uygulamalari

Borsamizin 2022-2025 Stratejik Plani kapsaminda belirlenen bes stratejik eksen ve on dokuz stratejik hedef
dogrultusunda 2025 yili uygulamalari diizenli olarak izlenmis, performans degerlendirmeleri yapilmis ve
gerceklesmeler raporlanmustir. Stratejik hedefler; dlctlebilir gdstergeler (KPI), yillik performans hedefleri

ve izleme mekanizmalari ile desteklenerek is planlariyla entegre bicimde

j yuritlilmus; sonuclar dizenli araliklarla degerlendirilerek akreditasyon
o u izleme komitesine sunulmustur.

Surdurulebilirlik temasi 2025 yili dncelikli alanlarindan biri olmus, bu
kapsamda 2025 yilinda o6nceliklendirdigimiz sirdirilebilirlik  hedefi

dogrultusunda faaliyet sayisi %40 arttirilmis ve izmir Ticaret Borsasi 2025

Surdurilebilirlik Raporu hazirlik ¢alismalarina baslanmustir.

Stratejik yonetim siireci, kurumsal yonetim sistemleri ile entegre sekilde

yuritilmustir. Bu kapsamda entegre yonetim sistemi stiregleri ve kurumsal
@ dokiimantasyon gozden gecirilmis; sireclerin glncelligi ve etkinligi

degerlendirilmistir. Temmuz 2025'te i¢ tetkik faaliyeti gergeklestirilmis,
ardindan Yonetimin Gozden Gecirmesi toplantisi yapilarak sistem performansi degerlendirilmis ve
iyilestirme aksiyonlari belirlenmistir.

Bu surecler, kurum biinyesinde olusturulan tematik calisma gruplar araciligiyla desteklenmistir. 2025 yih
icerisinde Mevzuat Yonetimi Calisma Grubu tarafindan mevcut yonetmeliklerin talimat formatina
dénistirilmesine yoénelik calismalar yuritilmis ve Onur Uyeligi  Yénetmeligine iliskin taslak
hazirlanmistir. Calisan Memnuniyeti Calisma Grubu ve Misteri Memnuniyeti Calisma Grubu tarafindan
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memnuniyet anketlerinin igerik ve uygulama ydntemleri gézden gegirilmis, anketlerin etkinligini artirmaya
yonelik iyilestirmeler yapilmis ve dijital erisim altyapisi gli¢lendirilmistir.

Web Sitesi Calisma Grubu tarafindan kullanici deneyimini merkeze alan web sitesi ve mobil uygulama
yenileme sireci yirittlmis; teknik ve mali degerlendirmeler sonucunda tekliflerin karsilastiriimasi
tamamlanarak Yonetim Kurulu karariyla uygulama sureci baslatilmistir. Yonetim Sistemleri Calisma Grubu
tarafindan i¢ tetkik stireci desteklenmis ve entegre yonetim sistemlerinin surdirilebilirligine yonelik
cahsmalar yuarGtilmistir. Akreditasyon Calisma Grubu ise stratejik plan hedeflerinin izlenmesi ve
akreditasyon  kriterlerine  uyumun  slrdirilmesine  yonelik
degerlendirme ve izleme faaliyetlerini gerceklestirmistir.

Stratejik Plan Hazirlama Ekibi tarafindan ydiritilen calismalar
kapsaminda mevcut durum analizleri yapilmis, paydas gorisleri
degerlendirilmis ve yeni dénem stratejik planina iliskin hazirlik
streci desteklenmistir. Bu calismalar, kurumsal yo&netim
sistemlerinin etkinligini artirarak stratejik yonetim stirecine 6nemli
katki saglamustir.

21-22 Agustos 2025 tarihlerinde Turk Standartlarn Enstitlsi
tarafindan gerceklestirilen TS EN ISO 9001 Kalite Yonetim Sistemi,
TS ISO 10002 Misteri Memnuniyeti Yonetim Sistemi ve TS EN ISO
14001 Cevre Yonetim Sistemi belge yenileme tetkikleri basariyla
tamamlanmis ve belgeler yenilenmistir.

Performans izleme sirecinde planlanan ve gerceklesen degerler
karsilastinlmis, sapmalar analiz edilerek gerekli diizeltici ve 6nleyici
faaliyetler uygulanmistir. Stratejik hedefleri etkileyebilecek riskler
ise mevzuat degisiklikleri, ekonomik ve mali kosullar, insan
kaynag), dijital sistemler ve operasyonel streklilik basliklari altinda degerlendirilmis; risklere yonelik izleme
ve yonetim calismalari entegre yonetim sistemi ile uyumlu sekilde ylrtttlmdistir.

Bu calismalar, kurumsal yonetim kapasitesinin gl¢lendirilmesi, stireglerin strekli iyilestiriimesi ve hizmet
kalitesinin strdurdlebilirliginin saglanmasinin yani sira kurumun degisen paydas beklentilerine uyum
yetenegini artirmistir.

5.1.2. Mevzuat Calismalari

5174 Sayili Kanun uyarinca, borsalarin yonetim kurulunun haftada bir defa,
meclis ve meslek komitelerinin de ayda bir defa olagan olarak toplanmalari
zorunludur. Ayrica disiplin sorusturmasi agilmasina karar verilmesi halinde
— disiplin kurulu toplantilar da gerceklestiriimektedir.

Borsamiz organlar tarafindan 01/01/2025-31/12/2025 tarihleri arasinda
gerceklestirilen toplam toplanti sayisi 293'tur. Bu kapsamda, yil icerisinde
Borsamiz blinyesinde faaliyet gosteren 19 meslek komitesi tarafindan 228

toplanti, Borsamiz Yonetim Kurulu tarafindan 53 toplanti ve Borsamiz
D D D Meclisi tarafindan 12 toplanti gerceklestirilmistir.

S6z konusu toplantilarda; Yonetim Kurulumuzca 622, Meclisimizce 75 ve
Meslek Komitelerimizce 48 karar alinmistir.

Borsamizin mali, hukuk ve finans danismanlarinin Meclis toplantilarina katilimi saglanmis; gerekli goriilen
hallerde uzmanlik alanlarina iliskin bilgilendirmelerde bulunmalari temin edilmistir.
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Ayrica, ekonomi, tarim sektdrl ve ilimizde
3 ) R yasanan guncel gelismeler hakkinda Meclis
\ Uyelerimizin bilgilendirilmesi amaciyla,
alaninda  yetkin  kurum  ve  kurulus
temsilcilerinin  Meclis toplantilarimiza davet
edilmesine 2025 yilinda da devam edilmistir.
Bu kapsamda; Prof. Dr. Kenan Mortan, iZKA
Genel Sekreteri Dr. Mehmet Yavuz, Borsamiz
Danismani Adnan Yildirim ve Dr. Tolga Uysal ve
Meteoroloji 2. Bolge Mudiri Musa Deveci
farkli  Meclis toplantilarimiza  konuk ve
konusmaci olarak katilmiglardir.

5174 sayil Tirkiye Odalar ve Borsalar Birligi ile Odalar ve Borsalar Kanunu’nun 96'nci maddesinin dérdincu
fikrasi uyarinca, Meslek Komiteleri Ortak Toplantisinin yilda iki kez yapilmasi gerekmektedir.

Bu kapsamda, Borsamiz Meslek Komiteleri Ortak Toplantisinin Mart ve Eylil aylarinda gerceklestirilmistir.

S6z konusu toplantilarda, Borsamiz Meslek Komitesi
temsilcileri tarafindan sektorlere iliskin sorunlar ile bu
sorunlarin ¢dzimine yonelik dnerilerine iliskin alinan 48
karar Yonetim Kurulunun degerlendirmesine sunulmustur.

Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi'nin 5 Mart 2018 tarih ve
3701 sayili yazisina bagl olusturulan ve yilda en az 2 adet
toplanti yapmasi kararlastirilan Borsamiz Yiiksek istisare
Kurulu; Mart ve Eylil aylarinda olmak Uzere iki toplanti
gerceklestirmistir.

ilimizde bulunan oda ve borsalarin katilimi ile diizenlenen Yénetim Kurullari Ortak Toplantisi ise 2025 yilinin
Nisan ayinda gerceklestirilmistir.

5.1.3. Mali ve Finansal Performans

Borsamizin mali ve finansal performansi, kurumsal sirdardlebilirligin saglanmasi, hizmet kalitesinin
artirilmasi ve Uyelerimize sunulan hizmetlerin kesintisiz sekilde devam ettirilmesi agisindan buyik énem
tasimaktadir. 2025 yili icerisinde mali yapinin guiglendirilmesine, kaynaklarin etkin ve verimli kullaniimasina
ve biitce disiplininin korunmasina yoénelik calismalar kararlilikla stirdtrilmdiistir.
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5.1.4. insan Kaynaklari Yonetimi

2025 yilinda Borsamizda calisanlarin mesleki ve kisisel yetkinliklerinin gelistiriimesi amaciyla egitim
faaliyetleri gerceklestiriimeye devam edilmistir. Kurumsal hedefler ve ihtiya¢ analizleri dogrultusunda
planlanan egitimler, yillik egitim plani ve yil iginde olusan egitim talepleri kapsaminda gerceklestirilmistir.

Gerceklesen Calisan Egitim Listesi

Egitim Bashg Katilimci Sayisi
Hijyen Egitimi 1
Proje Donguist Yonetimi Egitimi 12
Yangin Bilgilendirme ve Tatbikat Egitimi 51
Gida Zinciri Boyunca Gida israfi ve Kaybi ile Miicadele 2
Protokol Egitimi 29
Cevre ve Atik Yonetimi Egitimi 37
Surdurilebilirlige Giris Egitimi 34
FSSC 22000 Gida Guvenligi Yonetim Sistemi Egitimi 1
Karbon ayak izi Egitimi 32
Natirel Zeytinyagi tadim egitimi 6
is Saghgi ve Giivenligi Temel Egitim 37
Tarim ve Gida Sektoriinde Potansiyel Yatirim Konulari ve Hibe Destekleri 1
Kurumsal Sosyal Sorumluluk ve Toplumsal Etki Yonetimi Egitimi 30
Borsalari ve Urlinleri Anlamak Egitimi 40
31000 Risk Yonetim Sistemleri ve Risk Temelli Distinme Egitimi 36
Yapay Zeka Egitimi 23
TOBB Stratejik Planlama Egitimi 3
TOBB Sireg Egitimi 2
TOBB Akreditasyon Egitimi 3
Borsanin Temel Hizmet ve Faaliyetlerinin Birimlere Tanitilmasi Egitim Serisi 57
BADV 6
Siber Guvenlik ve KVKK 20
Stajyer Zeytinyagi Tadim Egitimi 8
2025 yili icerisinde toplam 23 adet egitim dizenlenmis, bu egitimlere
O O O personel tarafindan toplam 461 kisi katilim saglamistir. Gergeklestirilen

egitimlerin toplam siiresi 1235 saat olup, borsamizin toplam personeli basina
disen ortalama egitim siresi 21,67 saat olarak gerceklesmistir. Ek olarak
kurumumuzun yogun faaliyet alanlari ve istirakleri hakkinda bilgi diizeyimizi
artirmak amaciyla, 2025 yilinda i¢ egitim serisi planlanmis ve toplam bes
baslikta online egitim dizenlenerek tiim calisanlarimiz ve istirakimiz olan
kurum calisanlarinin katihmi ile tamamlanmistir.
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Calisan Egitim Konulari (Adet) Calisan Egitim Siireleri (Adam/Saat)
11
30,54
22,31 21,67
5
4
15,78
2
1

Kurumsal Kurumsal Liderlikve  Temel Yénetim Kurumsal Kurumsal Liderlik ve  Temel Egitim
Gelisim  Gelisim ve Yéneticilik  Egitim  Sistemleri Gelisim Yéneticilik

Motivasyon

Egitimler; teknik, temel ve yonetsel yetkinlikler cercevesinde yapilandiriimis olup, bes ana baslik altinda
egitim turleri siniflandinimistir. Calisanlardan alinan geri bildirimler dogrultusunda egitimlerin ortalama
memnuniyet orani %93 olarak 6l¢ilmustir. Gerceklestirilen egitim faaliyetleriyle, calisanlarin bilgi ve beceri
duzeylerinin artirimasi, kurumsal verimliligin desteklenmesi ve sirdirdlebilir insan kaynaklari yapisinin
glclendirilmesi hedeflenmistir.

Calisan Memnuniyet Orani Ankete Katilim Orani
0,
81% 83% o 79%
78% °
74%
69%

63%
2022 2023 2024 2025 2022 2023 2024 2025

2025 yili igerisinde insan kaynaklari yonetimi kapsaminda calisan deneyimi
ve kurumsal is ortaminin gelistiriimesine yonelik uygulamalar sirdirilmas;
bu dogrultuda calisan memnuniyetinin 6lclilmesi ve iyilestirme alanlarinin
belirlenmesi amaciyla calisan memnuniyet anketi gerceklestirilmistir.

19 ana baslik altinda toplam 84 sorudan olusan Calisan Memnuniyet
anketine katilim orani 2023 yilinda %84 iken, 2024 yilinda %79'a, 2025 yilinda
ise %63'e gerilemistir. Anket sonuclarina gore calisan memnuniyeti 2023-
2024 yillarinda artmig olsa da 2025 yilinda bir miktar gerilemistir. Anket
sonuclar, Calisan Memnuniyeti Calisma Grubu tarafindan analiz edilmis;
yapilan degerlendirmeler dogrultusunda olusturulan iyilestirmelere yonelik aksiyon planlari hazirlanarak
Yonetim Kurulu'na sunulmustur.
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5.1.5. Medya ve Dijital iletisim

Kurumun kamuoyu gorinirliglni glclendirmek, paydaslari zamaninda ve
dogru sekilde bilgilendirmek, kurumsal itibari desteklemek ve sektorel
farkindaligi artirmak amaciyla medya ve dijital iletisim kanallari 2025 yili
boyunca butincll bir iletisim yaklasimiyla kullanilmistir. Yazili basin,
televizyon, dijital haber platformlari, sosyal medya kanallar, kurumsal web
sitesi, mobil uygulamalar ve podcast yayinlari kurumun ¢ok kanalli iletisim
yapisinin temel bilesenlerini olusturmustur.

Yil icerisinde kurum faaliyetleri yazil basinda 1.320, televizyon kanallarinda

62, dijital haber platformlarinda ise 9.589 haber yansimasi ile yer bulmus; bu goérinirlik, kurum
mesajlarinin ulusal ve yerel dlcekte genis bir kitleye ulastigini gostermistir.

Basin Faaliyetleri

26

18

Basin Biilteni ~ Basin Toplantisi B Réportaj, Goriis, Demeg

Sosyal Medya Takipci Sayilari
330
3.820
11.217
5.510
6.743
m Instagram W Facebook X wLinkedin m Youtube

Diizenli olarak servis edilen basin bultenleri, basin toplantilar,
roportaj ve gorls yazilar aracihgiyla hem sektorel gelismeler
hem de kurumsal calismalar kamuoyu ile paylasiimistir. Basin
mensuplarina yonelik yuritilen iletisim faaliyetleri sonucunda
basin hizmetlerine iliskin memnuniyet oraninin yiksek seviyede
gerceklesmesi, medya iliskilerinin slrdurilebilir bir kalite
anlayisiyla yrutildigini gostermektedir.

Borsamiz haberlerini takip eden muhabirlere yonelik olarak her
yil gerceklestirilen memnuniyet anketi araciigiyla Borsa basin
hizmetlerinin kalitesi 6lgilmekte ve gerekli aksiyonlar alinarak
hizmet kalitesi gelistiriimektedir. 2025 yilinda gergeklestirilen
anket sonuclarina goére genel olarak basin hizmetlerinden
memnuniyet %97 olarak ol¢ilmustir.
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Basin Mensuplari Memnuniyet Anketi Sonuclari

Sira No Anket Sorusu Memnuniyet
Orani (%)
1 Basin biriminde gérev yapan personelin yeterliligi 100,0
2 Basin biltenlerinin igerigi ve zamanlamasi 94,0
3 Basin davetlerinin icerigi ve zamanlamasi 97,0
4 Basin toplantilarinda sunulan dokiimanlarin yeterliligi 97,0
5 Goris ve yazi taleplerinin karsilanmasi 95,0
6 Kurumun sosyal medya kullanimi ve genel icerigi 97,0
7 internet sitesinde yer alan haber ve duyuru icerikleri 93,0
8 Genel olarak basin hizmetlerinden memnuniyet 97,0
9 Basin odasindaki teknolojik altyapi 88,5
10 Genel olarak basin hizmetlerinden memnuniyet 97,0

Sosyal medya platformlarinda icerik Gretim siklidi, gesitliligi ve etkilesim diizeyi artmis; 6zellikle Instagram
ve LinkedIn kanallarinda takipgi ve erisim artislari dikkat ¢cekmistir. Kurumun sosyal medya takipgi tabaninin
faal Uye sayisinin Gzerinde bir kitleye ulasmasi, dijital iletisim faaliyetlerinin yalnizca tyelerle sinirl kalmayip

daha genis bir paydas kitlesine hitap ettigini ortaya koymustur. Paylasimlarda
etkinlikler, sektorel bilgilendirmeler, sosyal sorumluluk calismalari ve
kurumsal duyurular dengeli bir icerik dagilimi ile sunulmustur. 2

Kurumsal web sitesi ve mobil uygulamalar, bilgilendirme ve hizmet
sunumunun dijital kanallari olarak etkin bigimde kullaniimustir. Yil icerisinde

yapilan bakim ve glincelleme calismalari ile kullanici deneyimi iyilestirilmis; g
mobil uygulamanin yeni striminin devreye alinmasiyla dijital hizmet
erisimi desteklenmistir. Ayrica icerik Uretimi, veri analizi ve operasyonel = 0

verimliligi desteklemek amaciyla yapay zeka destekli araclarin kurumsal ve
kontrollt kullanimina gecilmistir.

16,5

Web Sitesi Goriintiileme Paylari (%) Mobil Uygulama 2025 Yili Verileri

554
343
256
73,9 . -—
Toplam indirme Sayisi Aktif Cihazlar
Biiltenler m Rapor & Makale mSalon i;lemleri Diger mioS Android

7.4
2.2 1.040
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Kurumun dijital yayincilik faaliyetleri kapsaminda siirdiiriilen “4 Element ve insan” podcast serisi ile tarim
ve gida temali icerikler farkh platformlarda toplam 20.283 dinlenmeye ulasmistir. Bu ¢alisma, kurumun
sektorel bilgi paylasimindaki roliini gliclendiren yenilikgi iletisim araglarindan biri olmustur.

Genel olarak degerlendirildiginde, 2025 yil medya ve dijital iletisim calismalari; kurumun gorantrligini
artiran, paydas etkilesimini glclendiren ve kurumsal itibarin desteklenmesine katki saglayan bir iletisim
performansi ortaya koymustur. Medya ve dijital iletisim faaliyetlerine iliskin ayrintili istatistikler ve grafikler
faaliyet raporu ekinde sunulmaktadir.

5.1.6. Altyapi ve Bilgi Teknolojileri

Borsamiza ait izmir ili Konak ilcesi Gazi Bulvari No:2 adresindeki tasinmazda gegici givenlik énlemleri
alinmis; cati ve cephelerde olusabilecek risklere karsi insaat tili uygulamasi gerceklestirilmistir. Ayni
kapsamda restorasyon oncesi siirecte tarihi malzemelerin korunmasi, arsiv ve diger unsurlarin uygun
kosullarda muhafazasi igin tasima islemleri yapilmis; can ve mal glvenligine yonelik tedbirler
uygulanmustir.

Ayrica, Borsamizin teknolojik hizmet stirekliliginin saglanmasi, veri glivenliginin ve operasyonel verimliligin
arttirlmasi amaciyla bilgi teknolojileri altyapisina yonelik bakim, iyilestirme ve isletim faaliyetleri 2025 yili
boyunca kesintisiz olarak strdlrtlmustar.

Sunucu, depolama ve yedekleme altyapisinin kesintisiz calismasini saglamak
amaciyla bakim, destek ve kapasite iyilestirme calismalari gerceklestirilmis;
depolama ve yedekleme sistemlerine yonelik garanti ve destek sirecleri
glincellenerek veri saklama altyapisi glclendirilmistir. Sunucu, yazilim ve
donanimlara yonelik sistem izleme, midahale ve bakim sirecleri diizenli
olarak yurutulmus, bilgi islem hizmetlerinin etkinligini artirmak amaciyla dig
kaynak teknik destek hizmetlerinden yararlaniimaya devam edilmistir.
Kesintisiz gl¢ kaynaklarinin (UPS) periyodik bakimlari gerceklestirilerek
enerji surekliligi ve sistem guvenligi desteklenmistir. Mevcut donanim
envanteri; 3 sunucu, 4 veri depolama Unitesi, 12 access point, 5 router, 5
switch, 5 UPS, 32 masausti ve 48 diziistu bilgisayar ile hizmet surekliligini
destekleyecek seviyede isletilmistir.

Kurumsal ag altyapisinin guvenilir ve yliksek performansli sekilde isletilmesi
amaciyla internet erisim ve iletisim hizmetleri titizlikle yonetilmis; ag performansi ve baglanti kalitesine
yonelik 6lgiim ve test calismalar gergeklestirilmis, tespit edilen fiziksel altyapi sorunlari giderilerek sistem
verimliligi artinlmistir. Telefon santrali ve iletisim altyapisina yonelik bakim ve destek siirecleri yiritilmus;
IVR altyapisi glincel ihtiyaglar dogrultusunda sadelestirilerek modern standartlara uygun hale getirilmistir.
Ayrica, personelin kurumsal ag kaynaklarina gtivenli erisimini saglamak tGzere @work agi devreye alinarak
aktif kullanima sunulmustur.

Dijital ig sureclerinin merkezinde yer alan Borsa Bilgi Sistemleri (BBS) ve Elektronik Belge Yonetim Sistemi
(VEZIR) uygulamalarinin kesintisizligi, diizenli giincelleme ve destek faaliyetleriyle korunmustur. Artan
dijital kullanim verileri dogrultusunda, kurumsal web sitesi ve mobil uygulamalarin tasarimsal ve altyapisal
gelistirme planlamalari stratejik olarak baslatiimistir.

Tum bu sureclerin givenligini teminen; ug nokta guvenligi, lisans yonetimi ve zararl yazilimlara karsi
proaktif koruma 6nlemleri uygulanmis; yedekleme ve erisim kontrolii mekanizmalariyla kurumsal bilgi
varliklari tam koruma altina alinmistir.
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5.1.7. Uye iliskileri

Uye iliskilerini gelistirme ve kayit giincelleme ¢alismalari kapsaminda, yeni kayit yapan tyeler ile mevcut
tyelerimize ve Uyelik potansiyeli bulunan firmalara yonelik toplam 530 ziyaret gergeklestirilmistir.

Borsamiza 2025 yilinda yapilan yeni Uye kayit sayisi, yuritilen kapsamli ¢alismalar sonucunda son Ug yilin
en yuksek seviyesine ulasmistir. 2023-2025 doneminde yillik yeni tye kayitlari incelendiginde artis egilimi
aclkca gorilmektedir. 2023 yilinda 33 olan yeni lye kaydi sayisi, 2024 yilinda 109'a, 2025 yilinda ise 213’e
yukselmistir.

Ayni donemde, 37'si normal, 2'si tasfiye halinde olmak lzere toplam 39 firmanin Uyelik kayd silinmistir.
Kayit silinme nedenleri incelendiginde; 15 firmanin ticareti terk etmesi, 18 firmanin istigal konusu
degisikligi, 2 firmanin sube kapanisi, 2 firmanin merkez nakli ve 2 firmanin vefati nedeniyle islemlerin
gerceklestirildigi tespit edilmistir.

Uye Ziyaretleri Yeni Uye Kaydi (Adet)

232

251
109

33

47
Uye Yeni Uye H Potansiyel Uye

2023 2024 2025

5174 sayili Kanun'un 32'nci maddesi uyarinca, 59 firmanin lyelik kaydi Meclisimizin 28 Ocak 2025 tarihli
karari dogrultusunda askiya alinmistir. 2025 yili icerisinde askida bulunan 76 firmanin tyelik kaydi silinmis
olup, yil sonu itibariyla askida bulunan Uye sayisi 154 olarak gerceklesmistir.

Gergeklestirilen saha ziyaretleri ve birebir temaslar, lyelerimizin beklenti ve ihtiyaclarinin daha yakindan
anlasilmasina katki saglamis; bu durum memnuniyet anketi sonuclarina da olumlu sekilde yansimistir.

Uyelerimizin hizmetlere iliskin algi ve beklentilerini lcmek amaciyla yiritiilen 2024 yili Uye Memnuniyeti
Anketi, 211 UGyenin katihmiyla gerceklestirilmis; katilimci sayisinda bir dnceki yila gore artis saglanmistir.
Katilimcr profilinin agirlikli olarak tarim Griinleri alaninda faaliyet gosteren isletmelerden olustugu, tyelerin
yaklasik %60'inin mikro 6lcekli (1-9 calisan) isletmeler oldugu gérilmistir. Uyelerle temasin en yogun e-

posta (%73) ve telefon (%31) kanallari Gzerinden saglandigi, sosyal
medya platformlar arasinda ise Instagram’in %55'in izerindeki takip
orani ile dne ¢iktigi tespit edilmistir. O

Hizmet kalitesi gostergeleri incelendiginde, 2024 yilinda hemen tim O H O
hizmet basliklarinda iyilesme saglandigr belirlenmistir. Ozellikle tescil

hizmetleri %93,86, Uyelik islemleri %90,95, laboratuvar hizmetleri m m
%87,33 ve web sitesi hizmetleri %87,82 memnuniyet oranlari ile 6ne

ctkmistir. Personel degerlendirmelerinde; zamaninda hizmet sunumu,

L
mesleki yeterlilik, ¢6zim odakhhk ve erisilebilirlik kriterlerinde ,
memnuniyet oranlari %93-96 bandinda gergeklesmis ve onceki yila
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gore belirgin artis kaydedilmistir. Genel memnuniyet dlizeyinin %92,2 ile son yillarin en yiksek seviyesine
ulasmasi, kurumsal hizmet sunumunda strdurulebilir kalite artisina isaret etmektedir.

Anket sonuglari gelisim alanlarina da isaret etmistir. Egitim faaliyetlerine katim oraninin %25 seviyesinde
kaldigs; Gyelerin 6ncelikli egitim ihtiyaglarinin gida mevzuati (%36), tarim teknolojileri (%34), pazarlama ve
markalasma (%34,7), finans yonetimi (%20,7) ve dis ticaret mevzuati (%27,3) konularinda yogunlastigi
gérulmastir. Uyelerin yaklasik %35'inin Borsamiz projeleri hakkinda bilgi sahibi olmadigi, dilek ve dneri
mekanizmalarini aktif kullanan Gye oraninin ise %5 diizeyinde kaldidi tespit edilmistir.

Memnuniyet Anketi Yapilan Uye Sayis Uyelerin Genel Memnuniyet Puani
92,2
2n 88,4
178 85,2
160
2022 2023 2024 2022 2023 2024

Bu bulgular dogrultusunda; kurumsal faaliyetlerin gortintrliginin artinlmasi, dijital iletisim kanallarinin
etkin kullaniminin yayginlastiriimasi, egitim programlarina katiimin artirilmasi ve geri bildirim kultlrinin
glclendirilmesine ydnelik calismalar 6ncelikli iyilestirme alanlari olarak degerlendirilmistir.

Uye memnuniyeti bulgulari ve saha ziyaretleri kapsaminda elde edilen geri bildirimler, Gyelerimizin hizmet
strreglerine iliskin beklentilerinin giderek cesitlendigini ve dijitallesme, bilgilendirme ve etkilesim odakli
hizmetlere olan ihtiyacin arttigini géstermektedir. Bu dogrultuda, Uye iliskileri stireclerinin daha kapsayici,
erisilebilir ve veri temelli bir yaklasimla gelistirilmesi, Borsamizin kurumsal gelisim 6ncelikleri arasinda
degerlendirilmektedir.

5.1.8. Kurumsal Gelisim

2025 yili, Borsamiz agisindan kurumsal kapasitenin gui¢lendirilmesi, hizmet stireclerinin modernizasyonu
ve surekli iyilestirme yaklasiminin kurumsal kiltiriin ayrilmaz bir parcasi haline getirilmesi yontinde dnemli
ilerlemelerin kaydedildigi bir donem olmustur. Yil boyunca yirutilen yonetim sistemi iyilestirmeleri, dijital
hizmet altyapisinin  gelistirilmesi  ve  memnuniyet  6l¢im

mekanizmalarinin gi¢lendirilmesine ydnelik calismalar, kurumsal

isleyisin etkinligini artirmistir.

Uye ve calisan memnuniyetine yonelik élciim ve degerlendirme
streclerinin sistematik hale getirilmesi, geri bildirimlerin karar alma
streclerine yansitilmasi ve hizmet sunumunda kullanici deneyimini
onceleyen dijital ¢6zimlerin gelistiriimesi, Borsamizin paydas
odakli yonetim anlayisini gl¢lendirmistir. Web sitesi ve mobil
uygulama yenileme sireci, dijital erisim  kanallarinin
etkinlestirilmesi  ve  veri  temelli iletisim  ydntemlerinin
yayginlastiriimasi, hizmetlere erisimi kolaylastirarak kurumsal
gOrunlrligin artmasina katki saglamistir.

h ____ee— ]
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Yeni donem stratejik plan hazirliklari kapsaminda yurttilen mevcut durum analizleri ve paydas gorislerinin
degerlendirilmesi, kurumsal karar sireclerinin guglendirilmesine katki saglamis; strdurdlebilirlik
yaklasiminin kurumsal politikalara entegrasyonuna yonelik atilan adimlar, Borsamizin kurumsal gelisim
yonelimini desteklemistir.

2025 yil icerisinde tematik calisma gruplarinin yapisi gézden gegirilmis, kurumun degisen ihtiyaclari
dogrultusunda bazi calisma gruplarinin gorev alanlar glincellenmis, yeni ¢alisma alanlari tanimlanmis ve
organizasyonel yapi gug¢lendirilmistir. Bu kapsamda calisma gruplari araciligiyla katihmci ydnetim anlayisi
desteklenmis, slireg iyilestirme ve kurumsal 6grenme kapasitesi artirilmistir.

Bu calismalar, Borsamizin &6grenen organizasyon vyapisini destekleyerek kurumsal dayanikliligin
artinlmasina, hizmet kalitesinin strdurulebilirligine ve degisen paydas beklentilerine uyum yeteneginin

guclendirilmesine katki saglamistir.

5.2.Borsacilik Faaliyetleri ve Yeni Nesil Hizmetler

Bu baslik altinda, borsanin mevzuattan kaynaklanan temel goérevleri ile Uyelerine ve sektdre sundugu
katma degerli hizmetler bir arada ele alinmaktadir. Fiyat tespiti, tescil islemleri, piyasa bilgisi Gretimi ve ilan
faaliyetleri gibi ¢ekirdek borsacilik hizmetlerinin yani sira; laboratuvar hizmetleri, piyasa analizleri, sektorel
raporlama, egitim ve bilgilendirme calismalari, ulusal ve uluslararasi is birlikleri, proje faaliyetleri ve dijital
hizmet uygulamalar bu kapsamda degerlendirilmektedir.

Ayrica Uyelerin ticari kapasitelerini gelistirmeye, pazara erisimlerini artirmaya, bilgiye dayali karar almalarini
desteklemeye ve sektorel rekabet gliclerini ylikseltmeye yonelik yeni nesil hizmetler de bu bdlimde yer
almaktadir. Lojistik, depolama, kalite altyapis,
dijital ticaret uygulamalari, ihracat ve e-ticaret
destekleri, Ar-Ge ve inovasyon faaliyetleri,
surdurulebilirlik ~ ve  sosyal  sorumluluk
calismalari gibi alanlar, borsanin geleneksel
roliniin Otesine gegen hizmet yaklasimini
yansitmaktadir.

Bu cercevede yuritilen faaliyetler, borsanin
yalnizca bir tescil ve fiyat olusum kurumu
olmanin Otesinde, Uyeleri ve sektdr icin ¢ok
boyutlu deger Ureten bir ticaret ekosistemi
aktori olarak konumlandigini gostermektedir.

5.2.1. Tescil Hizmetleri

Tescil hizmetleri, borsanin mevzuattan kaynaklanan temel gorevlerinden
biri olup alim-satim islemlerinin kayit altina alinmasi, piyasa verilerinin
saglikli bicimde olugmasi ve ticari faaliyetlerin seffaflik icinde yuritilmesi
agisindan kritik dneme sahiptir. Bu kapsamda yuritilen tescil islemleri;
fiyat olusumunun izlenmesine, istatistiki veri Gretimine, piyasa dlzeninin
korunmasina ve Uyelerin ticari islemlerinin glivence altina alinmasina katki
saglamaktadir.
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Yillar Gore islem Hacmi (Milyon TL)

176.772

118.943

88.441

65.522

33.441
22.175

2020 2021 2022 2023 2024 2025

2025 yili igerisinde tescil hizmetleri merkez ofis ile Tire, Bornova ve Bergama ofisleri araciligiyla kesintisiz
sekilde sunulmaya devam edilmis; ayrica, ayin belirli glnlerinde; Kiraz, Torbali, Menemen, Bayindir
Halilbeyli, Aliaga, Selcuk ve Gida Carsisi'nda Uyelerimize tescil hizmeti verilerek hizmetlerin erisilebilirligi
ve operasyonel strekliligi saglanmistir.

Tescil sureglerinin dijitallestirilmesi amaciyla 2023 yilinin sonlarina dogru devreye alinan E-Tescil
uygulamasinin kullaniminda 2025 yilinda énemli bir artig kaydedilmis; yil sonunda sisteme kayith Gye
sayimiz 64'e yikselmistir. Bu gelisme, hizmet sureglerinde hiz, kolaylik ve erisilebilirlik saglayan dijital
dontisiim galismalarinin Gyelerimiz tarafindan benimsendigini gostermektedir

En Cok islem Hacmine Sahip Uriin Gruplari (Milyon TL)

60.905
19.711 19.294
14.637 11722 12.350
8.997 7.650 7.598 7.507 6.400
Hayvansal  Yagh Bitkisel Kiispeler ~Pamuk Zeytin ve Yas Kuru Canh Hububat Digerleri
Uriinler Tohumlar Yaglar ve Yemler Zeytinyagi Sebzeler Meyveler Hayvanlar

2025 yilinda Borsamizda 1.825 farkh gercek ve tiizel kisiye yonelik olarak, 709 farkli madde kaleminde;
1.286 adet ihracat ve 28.918 adet dahili olmak lizere toplam 30.204 adet tescil islemi gerceklestirilmis,
toplam muamele adedi ise 284.588'e ulasmistir. Bu veriler, Borsamizin tescil faaliyetlerinde hem iriin
cesitliligi hem de islem yogunlugu acisindan dnemli bir artis yasandigini gostermektedir. S6z konusu
gelismelere paralel olarak, Borsamizin islem hacmi bir dnceki yila gore %49 oraninda artarak 176,8 milyar
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TL seviyesine ylkselmistir. En ¢ok islem hacmine sahip ilk Gg Uriin grubu ise sirasiyla hayvansal Grtnler,
yagh tohumlar ve bitkisel yaglar olmustur.

islem Tipine Gore islem Hacmi (%) islem Hacminde E-Tescil Payi (%)
14,8 4,3%
31,1 241
95,7%
Tacir Miistahsil m ithal o E-tescil Diger
5.2.2. Laboratuvar ve Analiz Hizmetleri
Borsamizin Uyelerimize ve sektore saglamis oldugu laboratuvar hizmetleri, birisi
‘ borsamiz biinyesinde yer alan izmir Ticaret Borsasi Laboratuvari, digeri ise %100
o Borsamiz istiraki olan izmir Ticaret Borsasi Laboratuvar, Arge ve Danigsmanlik
= Hizmetleri A.S. (IZLADAS) olmak (izere iki farkli kanaldan verilmektedir.
o L}

izmir Ticaret Borsasi Laboratuvari, Borsamiz kotasyonuna tabi Uriinlerde lye
— talepleri ve ihtiyaclan dogrultusunda fiziksel ve kimyasal analiz hizmetlerini
m sirdlrmektedir. Bu kapsamda, 2025 yilinda, tamami yagh tohumlara yonelik
Yabanci Madde Analizleri olmak lizere toplam 371 adet numune analiz edilmistir.
Laboratuvarimiz, tyelerimizin glvenilir ve saghkl Griinlere erisimini saglamak amaciyla tim numuneleri
titizlikle degerlendirerek sektor ihtiyaglarina etkin bicimde yanit vermeyi amaclamistir. 2025 yilinda
gerceklestirilen toplam analiz sayisi, bir 6nceki yila kiyasla ylzde 1,9 oraninda artis gostermistir.

Borsa Lab. Analizi Yapilan Uriinler (%) iZLADAS Analiz Sayilari
2,2 104  7.059

13,5 213

63,1
Beyaz Hashas  m Mavi Hashas Kimyon  mRezene m Lisansl Depo Analizi = Monte Analiz © Nep Analizi = Tek Balya

IZLADAS, iilkemizde Ticaret Bakanhgi lisansi ile faaliyet gdsteren ilk pamuk analiz laboratuvar sirketidir.
izmir Merkez Laboratuvari ile izmir-Selcuk, Aydin-Séke ve Sanliurfa’da hizmet verdigi lisanslh depolardaki
subeleri ile 4 farkh lokasyonda pamuk lisansh depolara yetkili siniflandirici hizmeti vermeye devam
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etmektedir. IZLADAS, lisansli depolarin yani sira Borsamiz (yeleri basta
olmak Uzere, llke genelinde faaliyet gosteren diger borsalar, tniversiteler, ‘
arastirma kurumlari, tekstil ve cirgir fabrikalari, 6zel tohum firmalar gibi pek ®
cok kurum ve kurulusa hizmet vermektedir. °

IZLADAS tarafindan 2025 yilinda 14.303 adet monte, 7.059 adet tek balya,
104 adet nep analizi yapilmistir. Yetkili siniflandirici lisansi kapsaminda ise

[
yiliicerisinde toplam 84.575 adet lisansli depo giris analizi gergeklestirmistir. IZIadaS

2014 yilindan bu yana ICA-Bremen

laboratuvarlar  arasi karsilastirma

calismasina katiimakta olan IZLADAS, 2017 yilindan bu yana da
Uluslararasi Pamuk Danisma Komitesinin (ICAC) bir istiraki olan CSITC
(Commercial Standardization of Insrument Testing Of Cotton)
laboratuvarlar arasi karsilastirma testine de katilmaktadir. 2025 yilinda
gerceklestirilen CSITC karsilastirma testlerinin son etabinda en iyi skoru
elde ederek diinya genelinde 176 cihaz arasinda birincilik kazanmistir.
Bu sonuclarla birlikte IZLADAS laboratuvarimiz, 2017 yilindan bu yana
toplamda 5 birincilik elde ederek dinyanin en iyi pamuk [if analiz

laboratuvarlarindan biri oldugunu uluslararasi diizeyde kanitlamaya devam etmistir.

IZLADAS, ICA-Bremen tarafindan yiriitiilen Uluslararasi Laboratuvar Sertifikasyon Denetimini 3-5 Mart
2025 tarihlerinde basariyla tamamlamis olup ICA-Bremen Uluslararasi Laboratuvar Sertifikasyon programi
kapsaminda belirlenen kalite glivence standartlarina uygunlugu onaylanmistir. Bu kapsamda 21 Temmuz
2025 tarihi itibariyla Turkiye'nin ilk ve tek, diinyanin ise 12. "ICA Bremen Laboratuvar Sertifikali Pamuk
Analiz Laboratuvar” unvanini almaya hak kazanmustir.

ICA-Bremen sertifikasina sahip laboratuvarlar, pamuk ticaretinde yasanabilecek kalite uyusmazliklarinda
ICA tlzlk ve kurallar cercevesinde hakemlik yapma ve analiz sonuglariyla uluslararasi alanda analiz hizmeti
sunma yetkisine sahiptir. Bu yetki ile, IZLADAS'In hem Tiirkiye icinde hem de kiiresel dlcekte pamuk
sektoriine yon veren sayil kuruluslardan biri oldugu tescillemistir.

5.2.3. Piyasa Bilgilendirme ve Yayin Hizmetleri

Borsamiz, piyasa seffafliginin saglanmasi, Gyelerin giincel gelismelerden diizenli olarak haberdar edilmesi
ve bilgiye dayali karar alma sireglerinin desteklenmesi amaciyla enformasyon ve yayin faaliyetlerini 2025
yilinda da kesintisiz stirdtirmdistir. Bu kapsamda tyelerimize yonelik toplanti ve etkinlikleri iceren Faaliyet
Takvimi hazirlanarak kurumsal web sitesinde yayimlanmis; planli ve duzenli bilgilendirme yaklasimi
desteklenmistir.

7~ Yil icerisinde Uyelerimize yonelik toplam 358 duyuru ve 185 e-bllten gonderimi
)\ gerceklestirilmistir. E-blltenlerde yer alan 387 haberin 167'si dis iligkiler, 25'i
S mevzuat, 192'si cesitli sektdrel ve kurumsal konular, 3'l ise toplanti daveti ve
—_— basvuru ¢agrilarindan olusmustur. Ayrica e-posta yoluyla 30 dis bulten paylasimi
—_— yapilmis; Uyelerin anlik bilgilendirilmesini saglamak amaciyla yil icerisinde 228
SMS gonderimi yapilmistir.

= Tescil islemleri sonucunda olusan guinlik, haftalik, aylik ve yillik tescil bltenleri
\_ ) dizenli olarak web sitesinde yayimlanmaya devam etmis; pamuk ve kuru iziim

islem salonlarinda gerceklesen islemler web sitesi Uzerinden canli olarak
yayinlanmis, islem glinlerinde olusan referans fiyat biltenleri de kamuoyu ile paylasiimistir.
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Ayrica fiyat ve islem bilgilerini igeren aylik pamuk ve tGiziim biltenleri, diinya emtia fiyatlarini kapsayan aylik
biltenler ile tarim ve gida Urlnleri dis ticaret verilerini iceren aylik biltenler dizenli olarak yayimlanarak
piyasa aktorlerinin bilgiye erisimi desteklenmistir.

Kurum ve kuruluslar ile piyasa aktorleri tarafindan iletilen fiyat ve piyasa bilgisi talepleri yil boyunca titizlikle
degerlendirilmis; 2025 yili icerisinde iletilen 48 adet talep cevaplandirilarak Borsamizin givenilir ve referans
veri kaynagi olma iglevi strdirilmustr.

5.2.4. Sektorel Gelisme ve Politika Siireclerine Katki

Borsamiz, temsil ettigi sektorlerin strdirilebilir gelisimine katki saglamak ve karar alma sireclerinde
sektorel perspektifi yansitmak amaciyla 2025 yilinda da aktif rol Gstlenmistir. Uyelerimizden ve meslek
komitelerimizden iletilen sektdrel sorunlar, piyasa aksakliklari ve dizenleme ihtiyaglari duzenli olarak
degerlendirilmis; Meslek Komiteleri Ortak Toplantilarinda dile getirilen goris ve ¢6ziim &nerileri kurumsal
glindeme alinarak ilgili kurum ve kuruluslar nezdinde girisimlerde bulunulmustur.

Sektorel Girisimler (Adet)
17 18
15
2023 2024 2025

Ayrica, tarim sektoriiniin yapisal sorunlari, piyasa isleyisine iliskin aksakliklar, borsalarin kurumsal
kapasitesinin gelistiriimesi ve hizmetlerinin iyilestiriimesine yonelik 6neriler, hazirlanan degerlendirme
dosyalar aracihgiyla Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi ile ilgili Bakanliklara sunulmustur.
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2025 Yilinda Yapilan Sektorel Girisimler

Kayith Ticaret ve izlenebilirligin Giiglendirilmesi

Hal Kayit Sisteminde “Toplama Mal” uygulamasinin devam ettirilmesine y&nelik girisimde bulunulmustur.

Kayit disi ekonomiyle miicadele kapsaminda Uyelerden alinan goriis ve dneriler TOBB'a iletilmistir.

Piyasa Diizeni ve Teknik Standartlarin Gelistirilmesi

2024-2025 sezonu pamuk randiman ve fire oranlari belirlenerek ilan edilmistir.

Tescil islemlerinde kullanilan Grtnlerin stok dmirleri belirlenmistir.

Uriin Kalitesi, Gida Giivenligi ve Siirdiiriilebilir Uretim

Kuru meyvelerde kalinti sorunlarinin énlenmesi amaciyla Uretim bolgelerinde tedbirlerin artinlmasi yéniinde girisimde
bulunulmustur. (2 ayri girisim)

Defne hasadinin uygun takvim ve yontemlerle yapilmasina yonelik kontrollerin artirilmasi talep edilmistir. (2 ayri girigim)

Mevzuat ve Diizenleme Siireclerine Katkilar

Gida isletmelerinin faaliyet alanlarinin il siniri olarak diizenlenmesine yonelik mevzuat degisikligi talebi iletilmistir.

Ekmek firinlarinin Gretim kapasitesini etkileyebilecek diizenlemelere iliskin goériis TOBB'a iletilmistir.

MASAK Genel Tebligi'ne iliskin Borsamiz goriigli TOBB araciligiyla iletilmistir.

Tarimsal Uretim ve Destek Politikalarina Katkilar

Yulaf Gretiminin planli Gretim destegi kapsamina alinmasi ve ithalat diizenlemelerine iliskin talepler iletilmistir.

Yerel Kalkinma Hamlesi Programi kapsaminda yatirim konusu énerileri izmir Kalkinma Ajansi'na sunulmustur.

Finansmana Erigim ve isletme Destekleri

KOBI taniminin mikro ve kiiclik isletmeleri kapsayacak sekilde yeniden diizenlenmesi icin TOBB ve KOSGEB nezdinde girisimde
bulunulmustur.

Ticari kredilerde erken deme komisyonlarinin disirilmesine yonelik girisimde bulunulmustur.

Ticaretin Kolaylastiriimasi ve Sektorel Diizenlemeler

Ticaretin Kolaylastiriimasi Eylem Plani kapsaminda lyelerden gelen geri bildirimler TOBB'a iletilmistir.

Ticaret borsalarinin temin hizmet ve faaliyetlerine iliskin goris Birlige bildirilmistir.

Sus bitkilerinin Borsamiz kotasyonuna dahil edilmesine yonelik uygunluk gériisi sunulmustur.

2025 yili icerisinde sektdriin gelisimine, piyasa diizeninin gli¢lendiriimesine ve mevzuatin iyilestiriimesine
yonelik toplam 18 adet girisimler gerceklestirilmistir.

5.2.5. Diizenlenen Egitim, Toplanti ve Etkinlikler

Borsamiz, Uyelerinin bilgi diizeyini artirmak, sektorel gelismeleri yakindan takip etmelerini saglamak ve
kurumsal etkilesimi gug¢lendirmek amaciyla 2025 yili boyunca cesitli egitim, toplanti ve etkinlikler
dlzenlemistir. Bu faaliyetler; mevzuat bilgilendirmeleri, sektorel gelismeler, strdurilebilirlik, kalite ve gida
glvenligi gibi konularda farkindalik olusturmayi ve Ulyelerin degisen piyasa kosullarina uyumunu
desteklemeyi hedeflemistir.

Diizenlenen etkinlikler ayni zamanda kamu kurumlari, sektér temsilcileri, akademi ve paydas kuruluslarla
is birligini gl¢clendirerek bilgi paylasimini ve kurumsal etkilesimi artiran bir platform islevi gérmustar.
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5.2.5.1.  Egitim Faaliyetleri

Borsamiz, Uyelerinin ve sektdr paydaslarinin bilgi ve yetkinlik dizeyini
artirmak, Uretim ve ticaret slireclerinde kalite, verimlilik ve strdurulebilirligi
desteklemek amaciyla egitim faaliyetlerini kurumsal bir yapi igerisinde
yurttmektedir. 2025 yili itibariyla egitim faaliyetleri, Borsamiz ile vakfimiz
olan izmir Ticaret Borsasi Egitim Kdiltir ve Sosyal Entegrasyon Vakfi
(BORSAV) arasindaki is birligi modeli cercevesinde daha sistematik ve
strdurdlebilir bir yapiya kavusturulmustur.

ITB-BORSAV is Birligi ile Diizenlenen Egitimler

Egitim Ad Kas:;;::a
Pamuk Fiziksel Ozellikleri ve HVI Analiz Raporu Degerlendirmesi Egitimi 53
FSSC 22000 Gida Giivenligi Yonetim Sistemi Egitimi 14
Surdurilebilir Zeytin Yetistiriciligi Egitimi 23
Tarim ve Gida Sektérlerinde Potansiyel Yatirim Konulari ve Hibe Destekleri Egitimi 17
Surdurilebilirlik ve AB Yesil Mutabakatta Son Gelismeler Egitimi 36
Aflatoksinler ve C6ziim Yollari Egitimi 25
Pamuktan iplige Katma Deger Zinciri: Pamugun iplik Fabrikalarindaki Seriiveni ve Teknolojik Gelismeler Egitimi 37

Bu kapsamda gergeklestirilen egitim programlari ile tGyelerimizin teknik kapasitesinin gelistirilmesi, ulusal
ve uluslararasi kalite standartlarina uyumun artinlmasi, strdirilebilir  Gretim uygulamalarinin
yayginlastiriimasi ve sektériin rekabet giiciiniin glglendirilmesi hedeflenmistir. ITB-BORSAV is birligi ile
dizenlenen egitimlerin yani sira, BORSAV tarafindan dogrudan yiritilen egitim faaliyetleri de sektor
paydaslarinin mesleki gelisimine katki saglayarak Borsamizin kapasite gelistirme misyonunu tamamlayici
nitelikte dnemli katkilar sunmustur.

Borsamiz ve BORSAV is birliginde dizenlenen 7 egitime toplam 205 kisi katilmistir. BORSAV tarafindan
2025 yilinda diizenlenen toplam 55 egitimine ise toplam 1.060 kisi katilim saglamustir.

BORSAYV 2025 Yili Egitimleri

373
282
205 200
7 7 19 22
| |
iTB-Uye iTB-Personel Proje-isbirligi Diger Egitimler

H Egitim Sayisi Katilim Sayisi
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5.2.5.2. Toplanti, Toren ve Etkinlikler

Borsamiz, 2025 yili boyunca tarim ve gida sektoriinlin gelisimini desteklemek, paydaslar arasi is birligini
glclendirmek ve Uyelerinin glincel ekonomik ve sektorel gelismeler hakkinda bilgilendirilmesini saglamak
amaciyla ¢cok sayida toplanti, panel, calistay, toren ve sektorel etkinlik diizenlemis veya paydas kurumlarla
is birligi icerisinde gerceklestirmistir.

Bu etkinlikler, Borsamizin yalnizca ticaretin diizenlenmesi gorevini yerine getiren bir kurum olmanin
Otesinde; sektor paydaslarini bir araya getiren, bilgi paylasimini tesvik eden ve ortak akil olusturulmasina
katki saglayan bir koordinasyon platformu olma rollini glclendirmistir.

2025 Yilinda Diizenlenen Toplanti, Téren ve Etkinlikler

Toplanti, Téren ve Etkinlikler is Birligi Yapilan Kurum

Gesme'de Nitelikli Tarimsal Uretimin Onemi ve Sonuclari Caligtay Cesme Belediyesi, BORSAV

Sirdurilebilir Bir Gelecek icin Organik Tarimi Planliyoruz Panel ve Calistayi | IZTO, EiB, ETO

Buylkbas Hayvancilikta Surdurdlebilir Uygulamamalar Paneli Oregon Devlet Universitesi (ABD)

Tedarik Zinciri, Gida Guivenligi ve Strdurilebilirlik Paneli USB Sertifikasyon, IFS Tirkiye

Turk Eximbank Kredi ve Sigorta Programlari Tanitim Toplantisi iZTO, EBSO, EiB

IPARD Il Programi Bilgilendirme Toplantisi iZTO, EBSO, TKDK Izmir

Melek Yatirimcilik Zirvesi |ZTO, EBSO, EGIAD, TOBB izmir GGK

izmir Is Diinyasi Bulusmasi iZTO, EBSO

ABD-Tiirkiye Ekonomik iliskiler Konferansi iZTO, EBSO, TOBB

is Diinyasinda Déniisiim Toplantisi iZTO, EBSO, TOBB

Tarimsal Kalkinmanin Gelecegi; Kooperatifler Toplantisi izTO, EBSO

EGEV Baskanlar Kurulu Toplantisi (Ev sahipligi) EGEV

Akdeniz Pamuk Yolu Etkinligi (Selanik-Yunanistan) Yunan Pamuk Birligi, ispanya Ulusal Pamuk Merkezi
Zeytin Yetistiriciligi Egitim Modulu Tanitim ve Egitim Etkinligi Antakya Ticaret Borsasi

Zeytin ve Zeytinyadi Sezon Agilis Toéreni (Torbalr) Torbali Belediyesi

Zeytin ve Zeytinyag Sezon Agilis Toreni (Kinik) Bergama Ticaret Odasi, Bergama ve Kinik Bld.
Meme Kanseri Farkindalik Etkinligi iZTO, EBSO, EiB, Gesme Beld., Halk Saghig Miid.
Zeytinyadl Tadim ve Tiketici Bilinglendirme Etkinligi istinyePark izmir AVM

Zeytinyagi Tadim ve Tiketici Bilinglendirme Etkinligi Mavibahce AVM

Zeytinyadi Tadim ve Tiketici Bilinglendirme Etkinligi Balgova Belediyesi

2024 Yili TGY Proje Fikir Yarismasi Odiil Téreni ve Sergisi ---

2024 Yili ITB Instagram Fotograf Yarismasi Od(il Téreni ve Sergisi -

“Su Kahramanlari” Resim Yarigmasi Odiil Téreni ve Sergisi ---

5.2.6. Ulusal ve Uluslararasi is birlikleri

Borsamiz, temsil ettigi sektorlerin ulusal ve uluslararasi diizeyde etkin sekilde temsil
edilmesi, paydaslar arasi is birliginin gelistirilmesi ve sektorel gelismelere katki

/ f . b saglanmasi amaciyla 2025 yili boyunca gesitli kurum ve kuruluslarla is birligi icinde
EHATIE b ' cahismalar yiratmus; ulusal ve uluslararasi platformlarda aktif temsil saglamistir. Bu
”;,fw,‘, TR \  kapsamda Borsamiz; kamu kurumlari, meslek kuruluglar, sivil toplum drgiitleri,
R R Qi e 4 = i

uluslararasi kuruluslar ve sektor temsilcileri ile is birligi icinde faaliyetlerini sirdirmis;
toplanti, etkinlik ve ziyaretler araciligiyla bilgi paylasimini ve ortak calisma kilttrini giclendirmistir.

5.2.6.1.  Borsanin Temsil Edildigi Kurumlar

Borsamiz, temsil ettigi sektorlerin goris ve ihtiyaglarinin karar alma sureglerine yansitilmasini saglamak
amaciyla cesitli ulusal ve uluslararasi kurul, platform ve calisma gruplarinda aktif olarak yer almaktadir.
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2025 yilinda ortak, tye vb. sekilde temsil edildigimiz kurum, kurulus, sayisi 50 olmustur. Bu platformlarda
yurutulen ¢alismalar ile sektorel sorunlarin ¢éziimiine katki saglanmakta ve politika gelistirme sireglerine
kurumsal diizeyde destek verilmektedir.

Borsanin Temsil Edildigi Kurumlar

Hissedari Oldugumuz Kuruluslar (22)

Ares Alagati Rizgar Enerjisi A.S.

Bayindir Sera Ihtisas Organize Tarim Bélgesi

Borsa Istanbul A.S. (BIST)

Bilyiik Menderes Tarim Uriinleri Lisansh Depoculuk AS.

Dikili Jeotermal Isitmali Sera Organize Tarim Bélgesi

Ege Tarim Uriinleri Lisansli Depoculuk A.S. (ELIDAS)

EliisMarket Uriin Piyasasi Araci Kurumu A.S.

GDO'suz Pamuk A.S.

Gig Yapi AS.

Gugbirligi Holding A.S.

Gugbirligi Tekstil A.S.

ITTM Tarim Teknolojileri Girisim AS.

izmir Bilim ve Teknoloji Parki AS.

Izmir Fuarcilik Hizmetleri Kiiltiir ve Sanat isleri Tic. A.S. (IZFAS)

izmir Tarim Teknoloji Gelistirme Merkezi A.S. (ITTM TEKMER)

izmir Teknoloji Gelistirme Bélgesi A.S. (IZTEKGEB)

izmir Ticaret Borsas! Laboratuvar Arge ve Danismanlik Hizmetleri A.S. (iZLADAS)
iZQ Girisimcilik Inovasyon Danismanlik AS.

Kinik Tarima Dayali ihtisas Bitkisel Uretim (Tohum Fide ve Aromatik Bitkiler vb.) Organize Sanayi Bolgesi
Tarihi Kemeralti insaat Yatirim Ticaret A.S. (TARKEM)

TURIB Merkez Uriin Piyasasi Araci Kurumu A.S. (MUPAK)

Tiirkiye Uriin Ihtisas Borsasi A.S. (TURIB)

Kurucusu Oldugumuz Vakif, Dernek ve Kooperatifler (4)

izmir Ticaret Borsas! Egitim Kiltlir ve Sosyal Entegrasyon Vakfi (BORSAV)
S.S. Ege Kolektif Sosyal Kalkinma Turizm Gelistirme Kooperatifi

Ege Ekonomiyi Gelistirme Vakfi (EGEV)

lyi Pamuk Uygulamalar Dernegi (iPUD)

Uyesi Oldugumuz Yurtigi Kuruluglar (12)

Deniz Temiz Dernegi

Dokuz Eyliil Universitesi Vakfi

izmir Kalkinma Ajansi (iZKA)

izmir Spor Kulipleri Birligi Vakfi (iZVAK)

izmir Turizm ve Tanitma Vakfi (iZTAV)

Turkiye Odalar Borsalar ve Birlik Personeli Sigorta ve Emekli Sandigi Vakfi
Ulusal Baklagil Konseyi

Ulusal Hububat Konseyi

Ulusal Kirmizi Et Konseyi

Ulusal Pamuk Konseyi

Ulusal Stt Konseyi

Ulusal Zeytin ve Zeytinyadi Konseyi

Uyesi Oldugumuz Uluslararasi Kuruluglar (5)

Milletlerarasi Ticaret Odasi Turkiye Milli Komitesi (ICC Turkiye)
Pamuk Kuruluslari Uluslararasi is Birligi Komitesi (CICCA)

Turk-Alman Ticaret ve Sanayi Odasi

Uluslararasi Cografi Isaretler Agi (OriGln)

Uluslararasi Pamuk Danisma Kurulu (ICAC) Ozel Sektér Danisma Kurulu
Temsil Edildigimiz Diger Kurum, Kurulus ve Komisyonlar (7)
Endustri Bitkileri Tescil Komitesi

izmir Biiyiiksehir Belediyesi Ekonomik Kalkinma Koordinasyon Kurulu
Kiresel iklim Toplulugu Yiiriitme Kurulu (KIT izmir)

Mesleki Egitim Is Birligi Protokolii Proje Yiriitme Kurulu

Tarimsal Uretimin Planlanmasi il Teknik Komitesi

TOBB izmir Kadin Girisimciler Kurulu

TSE izmir Danisma Kurulu

h ____ee— ]
36



5.2.6.2. lstirak Faaliyetleri

Borsamiz, tarim ve gida sektorlerinde deger zincirinin glglendirilmesi, piyasa altyapisinin gelistirilmesi,
lisansli depoculuk sisteminin yayginlastirilmasi ve tarim teknolojilerinin desteklenmesi amaciyla cesitli
istirakler ve ortak girisimler araciligiyla sektorel donisiime katki saglamaktadir. Bu istirakler; Gretim,
depolama, ticaret, finansman, teknoloji gelistirme ve organize sanayi altyapisi gibi alanlarda tamamlayici
roller Ustlenerek Uyelerimizin rekabet glictini artirmakta ve bdlgesel kalkinmaya katki sunmaktadir.

Borsamizin hissedari oldugu toplam 22 istirak bulunmakta olup,
bunlarin 15'inde Yonetim Kurulu diizeyinde temsil edilmektedir. Bu
temsil, Borsamizin sektorel ydnetisim siireclerine aktif katki sunmasini
ve stratejik onceliklerin ilgili platformlara yansitiimasini mimkin
kilmaktadir.

Borsamizin énciiliigiinde kurulan ITTM Tarim Teknolojileri Girisim A.S.,
tarim teknolojileri alaninda girisimciligin desteklenmesi, yenilikgi
¢ozumlerin sektére kazandirimasi ve izmir'in agritech ekosisteminin
gelistirilmesi acisindan kritik bir rol UGstlenmektedir. 2025 yilinda
ITTM'nin kurumsal kapasitesinin giclendirilmesi, yeni girisimlerin
merkeze kazandirlmasi ve ortak proje faaliyetleri kapsaminda
Borsamiz ve iTTM'nin yogun calismalari olmustur.

Benzer sekilde, Borsamiz énciiligiinde kurulan EliisMarket Uriin Piyasasi Araci Kurumu AS. araciligiyla
Elektronik Uriin Senedi piyasasinin derinlesmesi ve islem hacminin artirnimasi yoéniinde calismalar
surdirilmustir. Bu kapsamda ELUS'Gin yayginlasmasina yénelik tanitim, bilgilendirme ve piyasa gelistirme
faaliyetleri yUrGtilerek lisansli depoculuk sisteminin etkinliginin artirnlmasina katki saglanmistir.

Borsamiz, iTTM ve Eltismarket disinda diger istirakleriyle de farkli alanlarda yiritilen calismalar araciigiyla
kurumsal etki alanini genisletmekte ve tarim-gida ekosisteminin gelisimine katki saglamaktadir.

5.2.6.3.  Katilim Saglanan Toplanti ve Etkinlikler

Borsamiz, sektorel gelismelerin yakindan takip edilmesi, Gyelerimizin ¢ikarlarinin korunmasi ve ulusal ve
uluslararasi is birligi imkanlarinin gelistirilmesi amaciyla yil boyunca cesitli toplanti, konferans ve
etkinliklere katihm saglamistir. Bu etkinliklerde edinilen bilgi ve deneyimler, kurumsal calismalarimiza ve
sektor paydaslaryla yirutilen faaliyetlere yansitilmistir.

Katilim Saglanan Toplant: ve Etkinlikler (Adet)
233 230
175
2023 2024 2025
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5.2.6.4. Ziyaretler

2025 yili igerisinde Borsamiz, kurumsal is birliklerinin gelistirilmesi ve paydas iliskilerinin gli¢lendirilmesi
amaciyla cesitli kurum ve kuruluslara ziyaretlerde bulunmus; ayni sekilde Borsamiza gerceklestirilen
ziyaretler ile sektorel konularda goris alisverisinde bulunulmustur. Bu ziyaretler, kurumlar arasi
koordinasyonun artirilmasina ve ortak calisma alanlarinin gelistiriimesine katki saglamistir.

Borsamizin Yaptig: Ziyaretler (Adet) Borsamiza Yapilan Ziyaretler (Adet)
73
31 s
24 "
19
2023 2024 2025 2023 2024 2025

5.2.7. Sektorel Calismalar ve Projeler

Borsamiz, tarim ve gida sektdrinde bilgiye dayali karar alma streglerini desteklemek, lretimden pazara
uzanan deger zincirinde surdurulebilirligi guiglendirmek ve sektorel rekabet guictini artirmak amaciyla Ar-
Ge calismalari ve proje faaliyetlerini siirdirmektedir. Bu calismalar; Gretim, kalite, verimlilik, izlenebilirlik ve
piyasa yapisina iliskin teknik analizler ile yenilik¢i uygulamalarin gelistiriimesine yonelik faaliyetleri
kapsamaktadir.

S6z konusu faaliyetler, sektorel veri Uretimine katki saglamak, bilimsel ve teknik bilgi birikiminin sahaya
aktariimasini desteklemek ve paydas kurumlarla is birligi icinde katma deder olusturan modeller
gelistirmek suretiyle Borsamizin teknik kapasitesini ve sektorel yonlendirici rolini glglendirmektedir.
Ayrica yuritilen Ar-Ge ve proje calismalari; politika yapicilar, Greticiler ve sektdr temsilcileri icin referans
niteliginde bilgi Uretimine katki sunarak Borsamizin tarim-gida ekosistemindeki stratejik konumunu
desteklemektedir.

1) Rekolte Tahmin Calismalari

Tarimsal Uretimin sirdirilebilirligine katki saglamak, Uretimde guvenilir veriye ulasmak ve sektorel
ongoruleri glclendirmek amaciyla ylritulen rekolte tahmin calismalari kapsaminda; 2025/26 sezonu Ege
Bolgesi Pamuk Ekili Alanlarinin ve Uriin Rekoltesinin Uydu Gériintisi Kullanilarak Belirflenmesi calismasi
Borsamiz koordinasyonunda, paydas kurumlarin destedi ve Ege Universitesi Ziraat Fakiiltesi'nin teknik ig
birliginde gerceklestirilmis, elde edilen sonuclar kamuoyuyla paylasiimistir.

Borsamiz ayrica T.C. Tarim ve Orman Bakanlgi koordinasyonunda yiirGtilen 2025 yili kuru incir, cekirdeksiz
kuru Gzim ve turuncgil rekolte tahmin calismalarina ve Ulusal Zeytin ve Zeytinyadi Konseyi tarafindan
gerceklestirilen 2025/26 Uretim Sezonu Zeytin ve Zeytinyagi Rekoltesi Tahmin Calismasina katilarak teknik
destek saglamistir.
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2) Cekirdeksiz Kuru Uziimde Verim, Kalite ve Gida Giivenliginin Arttirlmasi Projesi

2009 yilinda baslanan, kuru Gzim dretim bdlgelerinde kalinti sorununu azaltmak amagh egitim ve
bilinglendirme calismalarinin yritildigu proje faaliyetlerine 2025 yilinda da devam edilmistir.

Saha calismalari kapsaminda, kdy kahvelerinde ve birebir gérismelerde yaklasik 200 Ureticiye kaliteli
Uretim teknikleri hakkinda egitim ve bilgilendirme faaliyetleri gergeklestiriimistir. Sektdrde glvenli ve
yuksek standartlarda cekirdeksiz kuru Gzim dretimini yayginlastirmak amaciyla; 4 zirai ilag bayisi, 3
ihracatci firma, Salihli, Alasehir ve Saruhanli ilce Tarim Middirliikleri ile Manisa Bagcilik Arastirma Enstitiisi
yetkilileriyle temasta bulunulmustur. Saha calismalar neticesinde bodlgemizdeki bag alanlarinin genel
durum tespitinin yapildigi bir teknik inceleme raporu hazirlanarak Borsamiz lyeleriyle paylasiimistir.

Ayrica, projede yer alan diger kurumlar ile birlikte bolgeden 200 kuru Gzim numunesi toplanarak pestisit
ve agir metal analizi analizleri gerceklestirilmis, hazirlanan ¢alisma Tarim ve Orman Bakanlidi'na
gonderilmistir.

3) Uretim Alanlarinda Teknik inceleme ve izleme Calismalari

Ege Bolgesi'nde incir, pamuk ve kekik Uretim alanlarinda farkl tarihlerde gerceklestirilen teknik saha
calismalari kapsaminda, ilgili enstitller, kooperatifler ve Uretici birlikleri, sektor temsilcileri ve Ureticiler ile
birebir gorismeler yapilmis; bolgesel tretim kosullari ile Grin bazli mevcut durum kapsamli sekilde
degerlendirilmistir. Bu gercevede yuritilen calismalar;

Pamuk: Pamuk Uretimi kapsaminda Bergama, Dikili, Menemen, Torbali, Nazilli, Aydin, Germencik, Soke,
Akhisar ve Saruhanl ilcelerinde ekim dénemi genel durum tespit calismalari gerceklestirilmis; hasat
doéneminde ise meydana gelen yagislarin UrGn Uzerindeki etkilerinin belirlenmesine ydnelik saha
incelemeleri yapilmistir.

incir: incir Uretimine yonelik olarak Tire, Nazilli, Yenipazar, Umurlu, Aydin, incirliova ve Germencik
ilcelerinde teknik inceleme ve degerlendirme calismalari yrittlmuastar.

Kekik: Bolgemizin stratejik ihrag Urlinlerinden biri olan kekik konusunda da bilinglendirme faaliyetlerine
devam edilmistir. Kekigin Gretimi, ticareti ve ihracat streclerinde karsilasilan sorunlara yonelik hazirlanan
bilgilendirme brostrlerinin dagrtimi strdirtilmustir. Bu kapsamda, gegctigimiz yildan kalan 1.000 adet
brosir, Denizli‘deki ilgili kurumlarin destegiyle Ureticilerimize ulastinimstir.

Gergeklestirilen arazi calismalari ve saha incelemeleri sonucunda hazirlanan durum tespit raporlari,
Borsamizin ilgili meslek komiteleri ve Uyeleri ile paylasiimistir.

4) Cografi isaret Calismalan

Ulkemiz ve Bdlgemiz ekonomisinde énemli yere sahip kuru tiziim,
kuru incir, pamuk ve sakiz enginari icin 2002 yilindan bu yana
cografi isaret calismalan yiritilmektedir. izmir Ticaret Borsasi
olarak, bu calismalarla Urinlerin yoresel degerini korumayi, kalite
ve izlenebilirligi glvence altina almayi, haksiz kullanimin &niine
ge¢meyi ve katma degeri artirarak Urlnlerimizi ulusal ve
uluslararasi pazarlarda tanitmay1 amachyoruz.

Tescili alinan Ege Sultani Uziimd, Ege inciri, Ege Pamugu ve Urla
Sakiz Enginari igin yil boyunca tanitim ve yayginlastirma faaliyetleri
ylruttilmekte; cografi isareti kullanan 4 firma dizenli olarak
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denetlenmektedir. 2025 yilinda gergeklestirilen denetimler tamamlanarak Tlrk Patent ve Marka Kurumuna
iletilmistir.

Bolgesel kalkinmayi desteklemek ve pazar payini artirmak amaciyla Urla Sakiz Enginari'nin Avrupa Birligi
nezdinde tescil edilmesi icin kapsamli calismalar yuritilmektedir. Calismalar Universite ve sektor
paydaslari is birligi ile birlikte yapilmakta olup AB tesciline yonelik yapilan bagvurumuzun degerlendirme
streci devam etmektedir.

5) GMO FREE Turkish Cotton Projesi

Ulkemiz GDO'suz pamuk reten nadir Glkelerden biri olup, ayrica tekstil Gretimi acisindan GDO’suz pamuk
Ureten diger ulkeler arasinda ¢ok daha 6ne ¢ikmaktadir. Bu baglamda Borsamiz dnciligiinde ve Ulusal
Pamuk Konseyi ile istanbul Tekstil ve Hammaddeleri ihracatgilar Birligi ortakliginda “"GMO Free Turkish
Cotton” ibaresi ile tescili alinan Garanti Markas! tanitimi amaciyla GDO’suz Pamuk Anonim Sirketi
kurulmustur. Bu sirketlesme ile kurumsal bir kimlik kazanan markamizin sertifikasyon ve pazarlama
calismalarina 2025 yilinda da devam edilmistir.

Tanitim faaliyetleri kapsaminda 22 Subat 2025 tarihinde gerceklestirilen 7. Ulusal Pamuk Zirvesi Etkinligine
stantla katim saglanmistir.

6) Borsa Karasi Uziim Cesidinin Gelistirilmesi ve Yayginlastirilmasi Calismalari

Borsamiz ile Manisa Bagcilik Arastirma Enstittisu is birliginde gelistirilen “Borsa Karasi” (izim cesidine iligkin
yayginlastirma calismalarina 2025 yilinda sinirli 6lcekte devam edilmistir. Cesidin gelistirilmesi stirecinde
elde edilen ana¢ asmalardan hasat gergeklestirilmis ve cesidin performansinin izlenmesine ydnelik teknik
gozlemler yapilmustir.

2025 yili calismalari, cesidin Gretim alanlarinin genisletilmesine yonelik hazirlik faaliyetlerine odaklanmistir.
Bu kapsamda, Manisa Bagcilik Arastirma Enstitlisi'nlin teknik destegiyle mevcut bag alanindan celik
Uretimi yapilarak c¢esidin ¢ogaltiimasi ve farkli ekolojik kosullarda performansinin gézlemlenmesi
hedeflenmistir.

Cesidin yayginlastirilmasi amaciyla izmir'in Menemen ve Manisa'nin Sarigél ilcelerinde Ureticilerle is birligi
icinde 1-2 dekarlik demonstrasyon baglari tesis edilmesine yonelik planlama calismalar yirttilmisttr. Bu
baglardan elde edilecek ¢eliklerle ¢esidin kademeli olarak ¢cogaltiimasi ve lretim alanlarinin genisletilmesi
amaglanmaktadir.

S6z konusu calismalarla, Gzim sektoriine katma dederi yiiksek yerli bir ¢esit kazandirilmasi ve orta vadede
uretici gelirlerinin artirlmasina katki saglanmasi hedeflenmektedir.

7) Ege Boélgesi 2025 Uretim Yih Pamuk Ekili Alanlarinin ve Uriin
Rekoltesinin Uydu Goériintiisii Kullanilarak Belirlenmesi Projesi

Proje Koordinatorii: izmir Ticaret Borsasi

Proje Uygulama Siiresi: 6 ay (Mayis 2025-Ekim 2025)

Proje Ortaklar: izmir Ticaret Odasi, Ege ihracatc Birlikleri, Manisa
Ticaret Borsasi, Aydin Ticaret Borsasi, Soke Ticaret Borsasi ve Taris
Pamuk ve Yagh Tohumlar Tarim Satis Kooperatifleri Birligi, Ege
Universitesi Ziraat Fakdiltesi, Nazilli Pamuk Arastirma Enstitiisi
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Proje Ozeti: Bu proje ile ilk olarak pamuk bitkisinin en iyi gériindiigii (toprak értme yiizdesine) déneme
ait glincel uydu goruntuleri kullanilarak pamuk ekim alanlar belirlenmis, ardindan verim bilgilerini
belirlemeye donilk olarak arazi calismalar gergeklestirilerek Ege Bolgesinde il ve ilceleri icin 2025 yili
pamuk ekili alanlari ve lriin rekoltesi tahmin edilmistir.

2025 calismalar kapsaminda;

e Birinci asamada, Temmuz ayindan baslamak Uzere Eylul ayina kadar pamuk ekili alanlarinda 6n
arazi/veri toplama calismalari ve uydu gorintuleri kullanilarak Ege Bolgesinde il ve ilce bazinda
ekim alanlarinin belirlenmesi calismalari yapilmistir.

e ikinci asamada ise Ege Universitesi Ziraat Fakdiltesi Toprak Bilimi ve Bitki Besleme Balimii ile Nazilli
Pamuk Arastirma Enstitlisi uzmanlarindan olusturulan ekip tarafindan pamuk ekili alanlarda verim
bilgileri toplanmistir.

e Uydu gorinttlerinin siniflandiriimasi sonucu belirlenen ekili alan sonuglari ve verim bilgileri birlikte
degerlendirilmis ve sonugta ilce, il ve Ege Bolgesi 2025 yil pamuk ekili alan ve buna bagli olarak
gerceklesen kitlt Gretim miktari tahmin edilmistir.

e Rekolte tahmin sonuglari 8 Ekim 2025 tarihinde projede yer alan kurum temsilcileri ile yapilan
mutabakat toplantisinin ardindan 2025/26 sezonu Ege Bdlgesi Pamuk Rekolte tahmini 160 bin ton
olarak aciklanmistir.

e Rekolte tahmin sonucunun aciklanmasini takiben bdlgede etkili olan yogun yagislar dolayisiyla
hasat calismalarinin nemli 6lgtide aksamasi ve asiri hava olaylarinin yarattigr olumsuzluklar tespit
edilmesi amaciyla Kasim ay! icerisinde uzman ekipler esliginde pamuk Uretim bdlgelerinde saha
calismasi gerceklestirilmis ve rekolte miktarinin tahmin edilenden yaklasik ytizde 10-15 oraninda
daha eksik gerceklesecedi tahmin edilerek kamuoyu ile paylasiimistir.

8) Agrinnovate EDIH-Agrifood Oriented European Digital Innovation Hub / Tarim ve Gida Odakli
Avrupa Dijital inovasyon Merkezi (Agrinnovate ADiM) Projesi

Sozlesme Makami: European Commission Directorate-General for

it EDIM S Communications Networks, Content and Technology
2N
:\%Eg:lmmtt

Programin Adu: Dijital Avrupa Programi
Tarim ve Gida Odakli

Avrupa Dijital inovasyon Merkezi PrOje Uygulama Sﬁresi: 01/01/2025 - 01/01/2029 (48 Ay)
(Agrinnovate ADiM) Projesi . .
Proje Koordinatorii: Izmir Tarim Teknoloji Merkezi (ITTM)

~

-

| S Proje Ortaklari: izmir Ticaret Borsasi, Turk Tarim Alet ve Makinalari
{l"'-”‘ imalatcilar Birligi (TARMAKBIR), Yasar Universitesi imecemobil Tarim
@w'&‘ Platformu Elektronik Hizmetler Tic. A.S., Neohub Teknoloji Yazilim
RS 4 Pazarlama ve Danismanlik A.S., Mersin Ticaret ve Sanayi Odasi, Yazilim
Sanayicileri Dernegi (YASAD) ve izmir Kalkinma Ajansi

Proje Ozeti: izmir Tarm Teknoloji Merkezi koordinatérliigi altinda
izmir'den onaylanan tek projedir. “KOBI'lerin ve kamu kurumlarinin
dijital dénusimiini desteklemek amaciyla ITTM énciliginde tim
Turkiye'ye yonelik faaliyet sunacak Avrupa Dijital inovasyon Merkezinin (ADIM), AB politikalarinin hayata
gecirilmesinde, sirketlerin ve kamu sektoriinlin yesil ve dijital dontstimiiniin desteklenmesinde énemli bir
ara¢ olmayi hedeflemektedir. Agrinnovate ADIM Projesi, tiim Tirkiye'de tarm ve gida sektérlerinin
dijitallesmesine destek vererek yapay zeka, nesnelerin interneti (IOT), blok zincir vb. ileri dizey
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teknolojilerin bu sektdrlere verimliligi ve tretkenligi artirmak amaciyla entegre edilmesi igin KOBI'lere ve
bu alanlardaki arastirmacilara destek verecektir.

Tdm ortaklarin katilimiyla projenin ilk "Konsorsiyum Teknik Toplantisi” 16 Ocak 2025 tarihinde, acilis
toplantisi 20 Mart 2025 tarihinde ve T.C. Teknoloji ve Sanayi Bakanligi tarafindan diizenlenen program
acllis etkinligi imza Toreni ise 26 Subat 2025 tarihinde gerceklestirilmistir. 27 Kasim 2025 tarihinde ise
ortaklarin fiziki katihmiyla projenin ilk yil degerlendirmesi yapilarak, proje hedefleri dogrultusunda
yapilacak aktiviteler ve verilecek hizmetlerin planlamasi yapilmistir.

2025 calismalari kapsaminda;

e AgroExpo 2025 fuarinda Borsamiz standinda proje tanitimi gerceklestirilmistir.

e Ege Kobileri Bulusuyor etkinliginde Agrinnovate projesi tanitiimistir.

e Proje ortagdl NeoHub tarafindan gerceklestirilen Akvaryum Talks Etkinliginde Agrinnovate yapisi
ve destek mekanizmalari aktariimistir.

e Ege Universitesi Ziraat Fakiiltesi Tarm Toplulugu tarafindan dizenlenen Ege Tarim Zirvesi
etkinliginde Agrinnovate projesi tanitiimis ve VR demonstrasyonu yapilmistir.

e Balikesir 2.Tarim ve Hayvancilik Fuarina stantla katilim saglanarak Agrinnovate projesi tanitilmis ve
VR demonstrasyonu yapilmistir.

e T.C. Tarim ve Orman Bakanligi tarafindan diizenlenen “Tarim ve Orman Sektoriinde Yapay Zeka
Destekli Dijital Donlisim Calistayi"nda Agrinnovate proje tanitimi ve VR demonstrasyonu
yapilmistir.

e Tirkiye'den segilen 5 ADIM‘den biri olan Turkiye Metal Sanayicileri Sendikasi (MESS) tarafindan
kurulan MEXT Teknoloji Merkezi tarafindan organize edilen “Veriden Degere: Yapay Zeka
Yolculugu” temali resmi acilis etkinligine katihm saglanmustir.

e Proje ortagi Mersin Ticaret ve Sanayi Odasi tarafindan gerceklestirilen “Kobiler icin Dijitallesme
Firsatlan” etkinligine katilim saglanmustir.

9) Tibbi ve Aromatik Bitkiler Sektoriinde Uluslararasi Rekabetin Gelistirilmesi UR-GE Projesi

So6zlesme Makami: T.C. Ticaret Bakanligi

Programin Adi: Uluslararasi Rekabetciligin Gelistirilmesi (UR-GE) Projesi
Uygulama Siiresi: 18/09/2023 — 18/09/2026 (3 Yil)

Proje Koordinatérii: izmir Ticaret Borsasi

Proje Ortaklar: izmir Ticaret Odasi, Ege ihracatci Birlikleri

Proje Ozeti: Projenin temel amaci, Ege Bolgesi'nde tibbi ve aromatik bitkiler sektériinde faaliyet gésteren

firmalarin yurt disi baglantilarini ve ticari iliskilerini gliclendirmektir. Yiiksek potansiyel tasiyan uluslararasi

pazarlara giris yaparak yeni ticari is birlikleri kurulmasi hedeflenmektedir. Proje kapsaminda yer alan

firmalarin satis ve Uretim kapasitelerinin artirilmasi, hedef misteri

q pazarlarinin cesitlendirilmesi ve bu sayede diinya pazarlarinda

U R_G E daha gugcli bir konum elde etmeleri amacglanmaktadir. Bu

/ . hedeflere ulagmak icin, izmir Ticaret Borsasi liderliginde UR-GE
projesi yurittlmektedir.
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2025 calismalar kapsaminda;

e 19-22 Mayis 2025 tarihleri arasinda Barselona Vitafoods Yurtdisi Fuar Ziyareti Organizasyonu,
e 19-22 Ekim 2025 tarihleri arasinda ingiltere-Londra Yurtdisi Pazarlama Faaliyeti gerceklestirilmistir.

10) Uzaktan Algilama Teknikleri Kullanilarak Degisken Oranli Sulama Sistemi Gelistiriimesi Projesi
(DIMP)

Proje Koordinatérii: izmir Ticaret Borsasi
Proje Uygulama Siiresi: 3 yil (13.07.2023-13.07.2026)

Proje Ortaklari: Kapsayici Biiylime Dernegi (Destekleyici Kurulus), Tokyo Tarim ve Teknoloji Universitesi
(TUAT, Japonya), Uluslararasi Tarimsal Arastirma ve Egitim Merkezi Miidiirligi (UTAEM), Ege Universitesi

Proje Ozeti: Su kaynaklarinin etkin kullanimi ve siirdiiriilebilir Giretim modellerinin gelistirilmesine yénelik
calismalar yiritmektedir. Pamuk tretiminde suyun etkin ve verimli kullanimini saglamak, uzaktan algilama
teknikleri ile sulama ihtiyacini dogru tespit etmek, degisken oranli sulama algoritmalar gelistirerek,
tanimsal Uretimde su tasarrufu ve verimlilik artisi saglamak, surdirilebilir tarimsal Gretim modelleri
olusturmak ve ciftcilere uyarlanabilir ¢oziimler sunmayr amaclamaktadir.

2025 calismalari kapsaminda;

e Japonya Tokyo Tarim ve Teknoloji Universitesi (TUAT)'dan gelen 7 kisilik akademik heyet, 25-27
Haziran 2025 tarihleri arasinda izmir'e bir calisma ziyareti gerceklestirmistir. Ziyaretin kapsaminda,
pamuk Uretiminde devreye alinan Degisken Oranli Sulama (VIR) sistemi incelenmis, 2025 sezonu
pamuk test alanlarini yerinde gozlemlenerek Japonya’dan getirilen toprak nem sensérlerinin pilot
alana entegrasyonunu saglamistir.

e 1 Ekim 2025 tarihinde DIMP projesi kapsaminda elde edilen ¢iktilarin paylasiimasi ve ilgili
paydaslarla gorls alisverisinde bulunulmasi amaciyla “Ciftci  Bilgilendirme Toplantisi”
diizenlenmistir.

e Tokyo Tarim Teknolojileri Universitesi (TUAT) akademik ekibi tarafindan 4-5 Kasim 2025
tarihlerinde bir ziyaret gerceklestirilmistir. Ziyaretin ilk giininde, Ege Universitesi akademisyen
ekibinin de katilimi ile UTAEM'deki uygulama alani ziyaret edilerek daha 6nce yerlestirilen teknik
ekipman kontrol edilmis, sonrasinda ise genel degerlendirme toplantisi gerceklestirilmistir.
Ziyaretin ikinci gliniinde, Menemen Sulama Birligi ve Borsamiz tyesi Genel Pamuk Cirgir Fabrikasi
ziyaret edilerek pamuk isleme siireci gozlemlenmistir.

11) Zeytin Deger Zincirinde Yenilikgi ve Siirdiiriilebilir Kiimelenme (OASIS) Projesi

Proje Koordinatérii: izmir Ticaret Borsasi

Proje Uygulama Siiresi: 36 ay (16.05.2024 — 15.05.2027)

Proje Ortaklari: izmir Tarim Teknoloji Merkezi (ITTM),Puglia Bélgesi ®
Ticaret Odalari Birligi (Unioncamere Puglia - italya), Ulusal Gida ve

Konserveleme Merkezi (CTNC - Ispanya), Bari'deki Akdeniz Tarim a S I s
Arastirmalari Enstitisi (CIHEAM Bari - italya), ispanya'daki italyan

Ticaret Odasi (CCIS - ispanya)
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Proje Ozeti: Avrupa Yenilikcilik Konseyi ve KOBI Yiriitme Ajansi (EISMEA) tarafindan Tek Pazar Programi
(SMP) kapsaminda desteklenen proje, izmir Ticaret Borsasi koordinatérligiinde Tiirkiye-italya-ispanya
ortakligindaki konsorsiyum tarafindan yiritilmektedir. Mayis 2024-Nisan 2027 tarihleri arasinda 36 ay
suire ile uygulanacak olan projede, 3 uygulama Ulkesinde zeytincilik alaninda faaliyet gésteren KOBI'lerin
Uretim ve yonetim yetkinliklerinin gelistiriimesi ve teknolojik yontemlere adaptasyonlarinin artirilmasi ile
kiimelenmeler olusturarak sirdirdlebilirliklerinin gelistirilmesi amaclanmaktadir.

2025 calismalari kapsaminda;

e Ege Boélgesinde sofralik zeytin ve zeytinyadi sektériinde faaliyet gdsteren toplam 60 KOBI'ye
ulasilmig; yerinde ziyaretler ve surdurilebilirlik anketleri ile teknik degerlendirmeler
gerceklestirilmistir.

e Ege KOBI'leri Bulusuyor Zirvesi'nde proje tanitiimis; GEFF Tiirkiye ve sektor firmalari ile finansman
ve teknik ig birligi gérismeleri yapilmistir.

e spanya (Murcia ve Madrid) ve italya (Bari) calisma ziyaretleri gerceklestirilmis; Uluslararasi Zeytin
Konseyi (I0C) ve ilgili arastirma kurumlari ile temas saglanmistir.

e Dongusel is modelleri, cevre ydnetim sistemleri (ISO 14001), karbon ayak izi ve pazarlama
konularinda lcretsiz egitim ve mentorliik faaliyetleri baslatiimistir.

e Tirkiye, Italya ve ispanya’dan 174 KOBIi'nin katilimiyla proje baslangic ve degerlendirme
toplantilar gergeklestirilmis; siirdirilebilirlik analiz sonuglar paylasiimistir.

e FAO ve EBRD is birliginde diizenlenen uluslararasi e-diyalog etkinliklerine katihm saglanarak proje
ciktilar paylasiimistir.

12) Tarim-Gida Kobilerinin Yenilenebilir Enerji Topluluklari Yoluyla Desteklenmesi (AGRECs
BOOST) Projesi

Proje Koordinatérii: Ege Universitesi Glines Enerjisi Enstitiisi
Proje Uygulama Siiresi: 24 ay (20.10.2025 — 19.10.2027)

Proje Ortaklar: izmir Ticaret Borsasi (iTB — Tirkiye), Centre for Renewable Energy Sources (CRES -
Yunanistan), Azienda Speciale della Camera di Commercio Rieti Viterbo (Centro Italia - italya), SINIRLI
Sorumlu Tarig Uziim Tarim Satis Kooperatifleri Birligi (istirakci-Turkiye)

Proje Ozeti: Tirkiye, Yunanistan ve ltalya'daki tarm-gida ve perakende sektériindeki KOBI'leri
Yenilenebilir Enerji Topluluklarina (REC) entegre ederek KOBI'lerin yesil dénisimiini hizlandirmayi
amaclamaktadir. Projede, KOBI'lerin yiiksek enerji maliyetleri, sinirli yenilenebilir enerji erisimi ve kendi
kendine tiiketim modellerindeki verimsizlikleri ele alinarak, enerji tiiketimini ortaklasa Gretme, paylasma
ve optimize etme imkani saglayan Slceklenebilir bir REC modeli gelistirilecektir. Model, KOBI'lerin uzun
vadeli enerji bagimsizigini kolaylastiracak ve bdlgesel yenilenebilir enerji stratejilerine, sirdurilebilir
ekonomik ve cevresel faydalara katkida bulunacaktir.

2025 calismalan kapsaminda;
e Avrupa Yenilikcilik Konseyi ve KOBI Yuritme Ajansi (EISMEA) Tek Pazar Programi kapsaminda

agllan g¢agriya yonelik hazirliklar tamamlanmis; 20 Subat 2025 tarihinde proje basvurusu resmen
gerceklestirilmistir.
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Sunulan proje 6nerisi kabul edilmis ve s6zlesme imzalanmasinin ardindan proje 20 Ekim 2025
tarihinde resmi olarak baslamistir.

Aralik ayinda Ege Universitesi koordinasyonunda Tirkiye, italya ve Yunanistan'dan ortaklarin
katilimiyla teknik acilis toplantisi diizenlenmis; idari ve teknik planlamasi yapilmistir.

Konsorsiyum (yeleri tarafindan izmir Tarim Teknoloji Merkezi (ITTM) ve Ege Tarimsal Arastirma
Enstitisi'ne ziyaretler gerceklestiriimis; enerji ve tarnm alanindaki uygulamalar yerinde
incelenmistir.

13) Degisen iklim Kosullarinda Cesme Kavununun Siirdiiriilebilir Uretimi
Projesi

Proje Koordinatérii: BORSAV (izmir Ticaret Borsasi Egitim Kiltiir ve Sosyal
Entegrasyon Vakfi)
Proje Uygulama Siiresi: 13 ay (02.01.2025-01.02.2026)

Proje Ortaklari: Cesme Belediyesi, Ekolojik Tarim Organizasyonu Dernegi

Proje Ozeti: Artan sicakliklar nedeniyle geleneksel susuz ve kimyasalsiz
o = § Uretim yontemlerinden uzaklasmak zorunda kalan ve Uretimleri dramatik
sekilde azalan Cesmeli kavun Ureticilerinin, bilimin destegiyle cografi isaretli

Cesme kavununun atalik tohum ve geleneksel yontemlerini koruyarak degisen sartlara uyum kapasitelerini
artirmalari amacglanmistir.

2025 calismalari kapsaminda;

Cografi isaretli Cesme kavununun deger zincirinin gliclendirilmesi amaciyla kamu kurumlari, yerel
yonetimler, Ureticiler, kooperatifler, turizm isletmeleri ve perakende sektéri temsilcilerinin
katiimiyla calistay ve strateji gelistirme siireci yiritilmis; “Cografi isaretle Deger Yaratma Strateji
Belgesi: Cesme Kavunu Ornegi” hazirlanarak kamuoyu ile paylagiimistir.

Proje kapsaminda yetistirilen Uriinlerin hasadi gerceklestiriimis; elde edilen Uriinler egitim ve
atolye calismalarinda kullaniimak tzere degerlendirilmistir.

Yerel isletmeler, turizm sektori temsilcileri ve kadin girisimleri ile diizenlenen atdlye ve tadim
etkinlikleri araciligiyla Cesme kavununun yeni driin ve mendlerde kullanimina yonelik farkindalk
olusturulmus, gastronomi ve turizm entegrasyonu desteklenmistir.

Ulusal zincir marketler ve sektor temsilcileri ile gériismeler yapilarak triiniin perakende kanallarina
erisimi ve tlketiciye ulastirimasi konusunda is birligi olanaklari degerlendirilmistir.

Yerel festivaller ve tematik etkinlikler kapsaminda dizenlenen atdlye ve soylesilerle Grinin
tanitimi yapilmis, yetistiricilik ve kullanim alanlarina yonelik bilgi paylasimi saglanmustir.

Kadin iftcilere yonelik bilgilendirme toplantilari dizenlenmis; (retimde kadin emeginin
gorunurligu ve yerel tarimsal kimligin gii¢lendirilmesine katki saglanmustir.

Ureticilere yonelik yetistiricilik egitimleri gerceklestiriimis; Uretici el kitabi hazirlanarak ciftcilere
dagitilmis ve dijital ortamda erisime agilmistir.

Ureticilerin talep ve sorunlarinin hizli sekilde iletiimesi amaciyla Cesme Tarim iletisim Hatti
olusturularak yerel tarimsal danismanlik mekanizmasi desteklenmistir.

A o]
45



14) Proje Ortakliklari ve Hibe Basvurulari

AGROECOLOGY Ortakligi 2. Cagrisi kapsaminda, agroekolojinin faydalarini ve karsilikli yararlarini
degerlendirmek ve iyi uygulamalari belirlemek amaciyla “Ekoloji Okulu: Her Tohumda Bir Gelecek” projesi
icin Portekiz Polytechnic University'ye bagl Arastirma Merkezi (CISAS) ve Romanya merkezli EIVA
organizasyonu ortakliginda proje basvurusu yapilmistir. Borsamizin lider olarak yer aldigi ve 24 ay sirmesi
planlanan proje icin 17 Subat 2025 tarihinde 190.000 Avro tutarinda hibe destegine ydnelik 6n basvuru
gerceklestirilmistir.

Interreg NEXT Akdeniz Havzasi Programi Ikinci Cagrisi kapsaminda, 15 Mayis 2025 tarihinde Borsamizin
lideri oldugu MedCIRCLES: Akdeniz'de Surdurulebilir Tarim igin Déngusel Gegisler projesi ile birlikte; ortagi
oldugumuz SUSTEXMED, NbS4CC, BRIDGE, YOU-GREEN, AGROGOVMED ve istirakgisi oldugumuz
DREAMS projeleri icin basvurular yapilmistir. Bagvuru sonuclari heniiz agiklanmamistir.

TUBITAK - Yunanistan Arastirma ve Yenilik Genel Sekreterligi ikili is Birligi Cagrisi kapsaminda, Zeytincilik
Arastirma Enstitlst koordinatdrliigiinde yuratilen projeye Borsamiz istirakgi olarak 22 Eyliil 2025 tarihinde
basvuruda bulunmustur. Basvuru sonucu hentiz agiklanmamustir.

AGROECOLOGY Ortakhgi kapsaminda, Weihenstephan-Triesdorf Uygulamali Bilimler Universitesi
liderliginde hazirlanan "BLOSSOM: Orchard Meadows as Stewards of Transformation” bashkl projeye
Borsamiz ortak olarak 9 Temmuz 2025 tarihinde basvuruda bulunmus; basvuru teknik gerekceler nedeniyle
kabul edilmemistir.

Uluslararasi Zeytin Konseyi (I0C) tarafindan zeytinyadi ve sofralik zeytinlerin yerel tiketimini tesvik etmeye
yonelik yillik ulusal program cagrisi kapsaminda, Borsamiz adina 10 Eylil 2025 tarihinde 9.000 Avro
tutarinda bir hibe basvurusu yapilmis; basvuru butce kisitlari nedeniyle kabul edilmemistir.

TED Universitesi koordinatérliigiinde yiritilen ve sekiz ilkeden 14 kurumun katiimiyla hazirlanan “Zeytin
Temelli Somut Olmayan Kiiltiirel Miras Yoluyla Baris insasi ve Sosyal Dayaniklilik” baslikli proje icin 16 Eylil
2025 tarihinde RIA hibe programina basvuru yapilmistir. Basvuru, 8/10 puan almasina ragmen biitce
kisitlari nedeniyle desteklenmemistir.

Avrupa Birligi “SoilTribes” ¢agrisi kapsaminda, Borsamiz liderliginde Diinya Doktorlari Dernegi ve Oyun
Hareketi Dernegi ortakliginda, izmir il Milli Egitim MudurlGgu istirakiyle “Ecology School: Agro Future in
Every Seed Project (AFES)” projesi icin 10 Ekim 2025 tarihinde basvuru yapilmis; basvuru bitge kisitlar
nedeniyle kabul edilmemistir.

5.2.8. Sektorel Arastirmalar, Raporlar ve Yayinlar

2025 yili igerisinde tarim ve gida sektorine iliskin glncel gelismelerin
izlenmesi, piyasa dinamiklerinin analiz edilmesi ve paydaslara glvenilir veri
sunulmasi amaciyla gesitli sektorel rapor ve analiz ¢alismalari hazirlanmistir.
Uriin bazli degerlendirmeler, fiyat analizleri ve tematik sektdr raporlar ile
teknik saha inceleme raporlari ilgili paydaslarla paylasiimistir.
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Sektorel Arastirma, Rapor ve Yayin Sayisi

14

2023 2024 2025

2025 Yilinda Hazirlanan Baslica Rapor ve Yayinlar

Diinya ve Turkiye'de Organik Tarimin Durumu; Kiresel ve ulusal diizeyde organik tarimin tretim
alani, pazar buyukligu ve temel egilimleri analiz edilmistir.

Turkiye'de ve Diinyada Pamuk Fiyatlari Raporu; Kiiresel ve ulusal pamuk fiyatlarindaki gelismeler,
arz-talep dengesi ve piyasa dinamikleri ¢ercevesinde degerlendirilmistir.

Yas Meyve Sebze Sektdr Raporu; Uretim ve ihracat verileri temelinde sektériin genel gériinimi
ortaya konmustur.

Zeytin ve Zeytinyad Sektor Bilgi Notu; Sektorin mevcut durumu ile Borsamizin sektore ydnelik
calismalari 6zetlenmistir.

Tarimin Dijital Dénlsiiminde Mesleki Perspektifler Calistay Raporu; Tarim sektdriinde dijital
becerilerin gelistiriimesine yonelik politika 6nerileri ve galistay ¢iktilar raporlanmistir.

BORSAV tarafindan yiriitile “Degisen iklim Kosullarinda Cesme Kavununun Sardirilebilir
Uretimi” projesi kapsaminda “Cografi isaretli Cesme Kavunu Yetistiriciligi Rehberi” hazirlanarak
Vakif web sitesinde yaymlanmistir.

Pamuk, Uzim, incir ve kekik Griinlerinde yil boyunca 9 ayn arazi calismasi gerceklestirilmis,
hazirlanan teknik degerlendirme raporlari ilgili Gyelerle paylasiimistir.

5.2.9. Sosyal Sorumluluk ve Toplumsal Katki

Borsamiz, yalnizca tarim sektoriine katki saglayan bir kurum olmanin
Otesinde, kurulusundan bu yana toplumsal gelisimi destekleyen bir
sorumluluk anlayisini benimsemektedir. Tarim ve gida sektoriindeki bilgi
birikimini ve kurumsal kapasitesini toplumsal faydaya donustlirme
yaklasimi dogrultusunda, 2025 yilinda da sosyal sorumluluk ve toplumsal
katki faaliyetlerine devam edilmistir.

Genglerin tarima yonlendirilmesi, mesleki gelisim, kadin ve geng

% girisimciliginin  tesvik edilmesi, kilttrel degerlerin  korunmasi ve

strdurdlebilir Gretim bilincinin yayginlastirnimasi amaciyla cesitli faaliyetler
yuritilmustdr.

Bu calismalar, strdurilebilir kalkinma hedefleriyle uyumlu bicimde toplumsal farkindah§in artirlmasina ve
kurumsal sosyal sorumluluk kaltiriintin gli¢lendirilmesine katki saglamistir.
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1) izmir Ticaret Borsasi Toprak ve Cocuk Programi

TOPRAKSe COCUR

Ko

2017 yihinda Borsamiz tarafindan “Gelecek Toprakta, Topragimiz Emin Ellerde”
sloganiyla baslatilan izmir Ticaret Borsasi Toprak ve Cocuk Programi, 2025 yilinda
da izmir il Milli Egitim Midurliigu is birligi protokolii kapsaminda faaliyetlerini
surdirmdstdr.

Amaci, ¢ocuklarimiza; topragin, tarimin ve tarim Urtnlerinin tanitilmasi, saglikli
beslenme konusunda biling kazandirilmasi, tarimsal Gretim ve surdirilebilir
cevrenin 6neminin gelecek nesillere aktariimasi olan programin 2025 yili
faaliyetleri kapsaminda ilkokul 6grencileri ile 4 adet saha gezisi ve 1 adet resim
yarismasi gergeklestirilmistir.

“Su Kahramanlari is Basinda” konulu resim yarismasinda, basvurular 1. ve 2.
siniflar bir kategori, 3. ve 4. siniflar ayri bir kategori olmak tizere degerlendirilmis

ve secilen 30 resim 29 Nisan 2025 tarihinde diizenlenen 6dil téreninde sergilenmistir.

2025 yilinda yapilan etkinlikler kapsaminda toplam 440 6grenciye ulasiimistir.

Toprak ve Cocuk Programi 2025 Yih Etkinlikleri

Etkinlik Adi Okul Adi Ogrenci Sayisi
Tursu Yapim Etkinligi Menemen Seyrek ilkokulu 27
Arilarin Diinyasi Menemen Cumhuriyet ilkokulu 33
Zeytincilik Etkinligi Bornova Yildinm Beyazit ilkokulu 22
Tutum, Yatinm ve Tirk Mallari Haftasi Etkinligi Konak Gazi Osman Pasa ilkokulu 300
“Su Kahramanlari is Basinda Resim Yarismas!” izmir ili ilkokullarina Yénelik 58

2) TOBB izmir Kadin Girisimciler Kurulu

2025 faaliyet déneminde TOBB izmir Kadin Girisimciler Kurulu tarafindan toplam 32 faaliyet
gerceklestirilmistir. Faaliyetler, Kurulun stratejik 6ncelikleri dogrultusunda farkli kategorilerde dengeli bir

dagihm gostermektedir.

Bu kapsamda;

e 9 adet etkinlik organize edilmis olup, bu etkinlikler agirlikh olarak farkindalik olusturma, ag

gelistirme ve kamuoyu goérinurliglni artirmaya yonelik olarak planlanmustir.

o 8 adet egitim etkinligi gergeklestirilmis, kadin girisimcilerin bilgi, yetkinlik ve ihracat basta olmak

lzere tematik alanlarda kapasite gelisimi hedeflenmistir.

e 7 adet temsil faaliyeti ile kurul, yerel ve bolgesel platformlarda aktif bicimde yer almis; kurumsal

temsiliyet ve paydas iliskileri guiclendirilmistir.

e 5 adet ziyaret faaliyeti yuritiulmis; kamu kurumlari, 6zel sektér ve sivil toplum 'Il('?DBIE
paydaslariyla temas kurularak is birligi zemini genisletilmistir. KURULU
e 3 adet lansman etkinligi ile proje ve programlarin tanitimi gerceklestirilmis, .

kurulun gorindrliagt artinlmistir. Kurulun proje odakli calisma yaklasiminin

somut ¢iktilarindan biri olarak dne ¢ikmaktadir. ‘
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3) Izmir Ticaret Borsasi Instagram Fotograf Yarismasi

2016 yilindan bu yana diizenlenen ve geleneksel hale gelen
izmir Ticaret Borsasi Instagram Fotograf Yarismasi'nin
dokuzuncusu 01 Ekim - 15 Aralik 2025 tarihleri arasinda
“Topragin Kadin Yuzi" ana temasiyla ve #itbyarisma25 etiketiyle
dizenlenmistir. 1092  fotografin  yiklendigi  yarismada
sartnameye uygunluk gosteren 906 eser jiri Uyelerinin
degerlendirmesine sunulmus, 6n eleme ve nihai sonug belirleme
toplantilari sonucunda derece ve sergileme hakk kazanan
fotograflar belirlenmistir.

Yarisma Ikincisi (2025)

Instagram Yarigmasi Basvuru ve Sartnameye Uygunluk Sayilan

1.136
1.043 1.092

9206

777

559

Basvuru Sayisi Sartnameye Uygunluk Sayisi
H2023 w2024 '« 2025

Yarisma Ugiinciisii (2025)
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4) Tarim Genclerle Yiikseliyor Proje Fikri Yarigmasi

Tanimda surdurulebilirlik ve rekabet gicind arttirmak, cagdas tarimsal uygulamalari gelistirmek,
genglerimizin tarim sektoriyle olan iliskisini gliclendirmek ve onlari tarimsal alanda yenilik yaratacak
projeler Uretmeye tesvik etmek amaciyla 2016 yilindan bu yana her yil Tarim Genglerle Yikseliyor proje
fikri yarismasi organize edilmektedir.

"o

Onuncu yilinda yarisma; “Akilli Tarim”, “Cevre Dostu Tarim”, “Tarimsal Pazarlama, Markalasma ve iletisim”,
“Kirsal Kalkinma” ile "Bitkisel ve Hayvansal Uretim” olmak (izere bes stratejik ana kategori altinda
kurgulanmistir. Basladigi giinden bugiline tarim ekosistemine toplam 724 6zgiin proje fikri kazandiran
yarismamiza, 2025 yilinda da ilgi artarak devam etmistir.

2025 yilinda; Cevre Dostu Tarim alaninda 29, Akilli Tarim
alaninda 26, Kirsal Kalkinma kategorisinde 14, Tarimsal
Pazarlama, Markalasma ve iletisim bashginda 8 ve
Bitkisel ve Hayvansal Uretim dalinda 4 proje fikrinin

basvuru sirecini tamamladigi gorilmektedir.

TARIM GENCLERLE - TN .
YUKSELIYOR A% Bagvurularin ~ tamamlanmasini  takiben;  Borsa

Yonetimimiz, akademisyenler ve resmi  kurum
temsilcilerinden olusan uzman jiri heyeti tarafindan
titiz bir degerlendirme sireci yuratilmustdr. Yarisma
sartnamesine uygunluk gosteren 82 proje arasindan
yapilan teknik puanlamalar neticesinde, toplam 17 basvuru 6diil almaya hak kazanmistir. Ozellikle kiiresel
iklim krizi ve cevresel hassasiyetlerin bir yansimasi olarak, ilk t¢ dereceye giren proje sahipleri de dahil
olmak Uzere toplam 11 katilimci "Cevre Dostu Tarim" kategorisinde ¢diile layik géralmustar.

TGY $artnameye Uygun Basvuru Sayisi TGY Basvuru Kategorileri
88
29
82 27
49 49
14
8
4

2022 2023 2024 2025 Akillh Tannm  Bitkisel ve  Cevre Dostu Kirsal Pazarlama,

Hayvansal Tarim Kalkinma Markalasma

Uretim ve iletisim

o s Diinyasi Ev ici Siddete Karsi Projesi (BADV)

Borsamizin 2017 yilindan bu yana katiimcisi oldugu, Birlesmis Milletler Nifus Fonu ve Sabanci Vakfi
destegi ile TUSIAD is birliginde Sabanci Universitesi Kurumsal Yonetim Forumu tarafindan yiritilen s
Diinyasi Ev ici Siddete Karsi (Business Against Domestic Violence — BADV) projesi kapsaminda yiirtiilen
calismalar 2025 yilinda da strdlrilmustar.
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Bu kapsamda, gecmis yillarda calisanlara yonelik
gerceklestirilen farkindalik egitimlerinin ve ilgili politikanin
glincellenmesi ve ev ici siddetle miicadele alanindaki giincel
gelismelerin takip edilmesi amaciyla, calisanlarimiza yonelik
is yeri politikalari gelistirme ve uygulama egitimi
dlizenlenmistir.

Ayrica, konuya iliskin farkindalik olusturmak amaciyla 25
Kasim Kadina Yonelik Siddete Karsi Miicadele ve Uluslararasi
Dayanisma Guinu icin Kasim ayl boyunca; kurumumuz sosyal
medya hesaplarindan paylasiimak tzere farkindalik icerik ve
videolari  hazirlanmig, ay boyunca yapilan paylasimlarin ana slogani #EsitlikleGugli  ve
#KasimAyiFarkindalikAyi olarak belirlenerek, konuya iliskin kurumsal mesajimizi iceren yazi basina servis
edilmis ve Kasim ay1 Meclis toplantisinda konunun énem ve hassasiyetine vurgu iceren iletisim ¢alismalari
gerceklestirilmistir.

e BORSAYV Burs Programi

Borsamiz vakfi BORSAV, Tarim, Gida ve Gastroekonomi Arastirmalari 135.

/“‘ Yil Ozel Burs Programi kapsaminda disiplin ayrimi olmaksizin tarim, gida,

m f}ﬁﬁ : gastronomi veya gastroekonomi alanlarinda arastirma yapan yuksek
[% ‘J‘:” $\l lisans ve doktora 6grencilerine burs destegi saglamaktadir. izmir Ticaret
/ el e I"‘\'-f-: Borsasi'nin  kurulusunun 135. Yilina 6zel burs programi bagvuru

Al kontenjanlari 10 yiksek lisans ve 10 doktora Ogrencisi olmak Uzere
guncellenmistir. 2025-2026 egitim ve 6gretim yilinda devam bursiyerler
ile 12 yiiksek lisans ve 4 doktora 6grencisine burs destegi saglamaktadir.
BORSAV'In s6z konusu burs programina basladigi 2022 yilindan bu yana
17 yiksek lisans tezi, 12'de doktora tezi desteklenmistir.

6. GELECEK DONEM PERSPEKTIFi VE STRATEJiK YONELIM

6.1. 2026-2029 Stratejik Plan1 Hazirlhik Siireci

Borsamizin 2026-2029 dénemini kapsayan Stratejik Plani'nin hazirlanmasinda, katilimci, veri temelli ve ¢cok
paydasl bir yaklasim benimsenmistir. Planlama siirecinde kurumsal kapasitenin mevcut durumu kapsamli
bicimde analiz edilmis; sektorel egilimler, ulusal ve uluslararasi gelismeler ile paydas beklentileri bittincl
bir bakis acisiyla degerlendirilmistir.

2022-2025 doénemini kapsayan Stratejik Planin uygulama stireci devam etmekte olup, planin sonuclarina
iliskin izleme ve degerlendirme calismalari strdlrilmektedir. Yeni donem stratejik plani hazirlanirken
mevcut planin kazanimlari, uygulama deneyimleri ve performans bulgular dikkate alinmstir.

Stratejik plan hazirlik stirecinin temelini olusturan SWOT analizi kapsaminda, Borsamizin gugcla ve gelisime
acik yonleri ile karsi karsiya bulundugu firsat ve tehditler sistematik bigimde ortaya konulmustur. Bu analiz
kurumsal kimlik ve piyasa yapicilik yetkinliginden Uye odakli hizmet ve dijital dontsim ihtiyaglarina,
strdirilebilirlik glindeminden piyasa seffafligina iliskin risklere kadar genis bir cercevede degerlendirme
yapilmasina imkan saglamistir.
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Planlama siirecinde katiimciligi gliclendirmek amaciyla Uyeler, paydas

kurumlar ve sektor temsilcileri ile odak grup toplantilar diizenlenmis;

farkli paydas gruplarinin beklenti ve O&nerileri dogrudan sirece

yansitilmistir. Bunun yani sira Uye ve paydaslara yonelik anket

W calismalari gerceklestirilmis; calisan memnuniyeti ve Uye memnuniyeti

- anketlerinden elde edilen veriler stratejik 6nceliklerin belirlenmesinde
onemli bir girdi olusturmustur.

Stratejik Plan Calisma Grubu, elde edilen veri ve analizleri
degerlendirerek Borsamizin vizyon, misyon ve stratejik amaglarini
glincellemis; kurumsal kapasitenin gtclendirilmesi, Uye ve paydas
odakh deger yaratilmasi, tarim-gida piyasalarinda etkin ve seffaf
isleyisin  desteklenmesi ile ulusal ve uluslararasi konumun
gliclendirilmesi temel stratejik yonelim alanlari olarak belirlenmistir.

Bu siireg, Borsamizin yalnizca mevcut faaliyetlerini stirdiirmeye degil; degisen piyasa kosullarina uyum
saglayan, veri temelli karar alma kiltirint guglendiren ve tarim-gida ekosisteminde yon verici rolini
pekistiren bir kurumsal doniisim perspektifi gelistirmesine katki saglamistir.

6.2. Stratejik Amaclar ve Oncelikler

Stratejik plan hazirlik stireci sonucunda Borsamizin kurumsal kapasitesini glclendiren, Uyelerine deger
yaratan, tarim-gida piyasalarinda givenilir ve etkin isleyisi destekleyen ve ulusal ile uluslararasi diizeyde
kurumsal konumunu glclendiren bir stratejik yonelim cercevesi olusturulmustur. Bu ¢ercevede, 2026-2029
doénemine yonelik stratejik amaclar asagidaki dort temel eksen etrafinda sekillendirilmistir:

1) Kurumsal Kapasiteyi Giiclendirmek

Kurumsal yonetim, insan kaynagdi, dijital altyapi ve performans yonetimi sistemlerinin bitiincil bir
yaklasimla gelistirilmesi; veri temelli karar alma kultirtinin gtglendirilmesi ve kurumsal strdirilebilirligin
saglanmasi hedeflenmektedir. Bu kapsamda, sureclerin etkinligini artiran, kurumsal 6grenmeyi
destekleyen ve hizmet kalitesini surekli iyilestiren bir ydnetim anlayisinin kurumsallastiriimasi 6ncelik
olarak belirlenmistir.

2) Uye ve Paydas Odakh Deger Yaratmak

Uyelerin ticari, kurumsal ve bilgi temelli kapasitelerini artiran; erisilebilir, farklilasmis ve katma deger treten
hizmet modellerinin gelistiriimesi amaclanmaktadir. Uye memnuniyetini artiran, paydas is birliklerini
glclendiren ve sektdr ihtiyaglarina duyarli hizmet yaklasimi ile Borsamizin Uyeleri nezdindeki deger
algisinin glclendirilmesi hedeflenmektedir.

3) Siirdiiriilebilir ve Rekabetci Bir Tarim Ekosistemi Olusumuna Destek Olmak

Tarim-gida ticaretinde kayitlilik, seffaflik ve guvenilir fiyat olusumunu destekleyen piyasa altyapilarinin
glclendirilmesi; kalite, standartlasma, izlenebilirlik ve surduarilebilirlik odakli ticaret uygulamalarinin
yayginlastiriimasina katki saglanmasi hedeflenmektedir. Bu dogrultuda, lisansh depoculuk, elektronik triin
senedi piyasalari ve dijital ticaret uygulamalarinin gelisimine katki sunarak Borsamizin piyasa yapici
rolintn giclendirilmesi 6ncelikler arasinda yer almaktadir.
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4) Borsanin Ulusal ve Uluslararasi Tarim Ekosistemindeki Konumunu Giiclendirmek

Kurumsal temsil gliciiniin artirilmasi, stratejik is birligi aglarinin gelistiriimesi ve uluslararasi entegrasyonun
glclendirilmesi yoluyla Borsamizin referans kurum rolliniin pekistirilmesi amaclanmaktadir. Uluslararasi
proje ortakliklar, kurumsal is birlikleri ve bilgi paylasim platformlar araciligiyla Borsamizin
gorunlrliginin artinlmasi ve kiresel tarim-gida ekosistemi ile daha gugli baglar kurulmasi
hedeflenmektedir.

Bu stratejik amaclar, Borsamizin kurumsal kapasitesini guiglendiren, Uyelerine deger yaratan ve tarim-gida
ekosisteminde surdurllebilir ve glivenilir piyasa isleyisine katki saglayan bitiincil bir donlisim yaklagimini
yansitmaktadir.

6.3.Temel Riskler ve Firsatlar

Stratejik plan hazirlik slrecinde gergeklestirilen analizler, tarim ve gida piyasalarinda yasanan yapisal
dontsiimiin Borsamiz agisindan énemli firsatlar barindirmakla birlikte cesitli risk alanlarini da beraberinde
getirdigini ortaya koymustur. Bu kapsamda belirlenen temel risk ve firsatlar, kurumumuzun gelecek dénem
stratejik yonelimlerinin sekillendirilmesinde yol gdsterici olmustur.

1) Temel Firsatlar

Dijitallesme, veri analitigi ve yapay zeka uygulamalarinin tarim ve gida sektériinde giderek yayginlasmasi,
veri temelli karar destek sistemlerine olan talebin artmasina ve katma degerli enformasyon hizmetlerinin
gelistirilmesine imkan saglamaktadir. Elektronik ticaret uygulamalari, lisansli depoculuk sistemleri ve
elektronik triin senedi (ELUS) piyasalarinin gelisimi, Borsamizin piyasa altyapisindaki roliini giiclendirecek
onemli firsatlar sunmaktadir.

Surdurdlebilirlik ve yesil donisim glindeminin kiresel dlcekte gliclenmesi; izlenebilirlik, sertifikasyon ve
kalite temelli ticaret modellerinin yayginlasmasini desteklemekte, bu durum Borsamizin sirdirilebilir
Uretim ve ticaret uygulamalarina katki saglayan projeler agisindan yeni agilimlar yaratmaktadir.

Ulusal ve uluslararasi fon kaynaklari ile proje finansmani imkanlarinin artmasi, Universiteler ve arastirma
kurumlari ile is birliklerini glclendirme firsati sunarken; izmir ve Ege Bdlgesi'nin yiiksek tarimsal Gretim
kapasitesi, Uruin ¢esitliligi ve lojistik avantajlar Borsamizin bdlgesel ve uluslararasi ticaretteki konumunu
destekleyen 6nemli unsurlar arasinda yer almaktadir.

2) Temel Riskler

iklim degisikligi, su kisitlari ve Gretim kaynakli belirsizlikler tarimsal arzda
dalgalanmalara yol agmakta; rekolte ve kalite degiskenligi piyasa istikrarini
etkileyebilmektedir. Bunun yani sira Uretici nifusunun yaslanmasi, geng
nifusun tarimdan uzaklasmasi ve geleneksel Uretici—tliccar yapisindaki
donisiim, tarimsal Uretim ve ticaret yapisinda uzun vadeli riskler

ﬁ olusturmaktadir.
Tarim Urlnleri ticaretinin kurumsal platformlar disina kayma egilimi, kayit disi

ticaretin artmasi ve fiyat olusum sireglerinin seffafliginin zayiflamasi,
Borsamizin temel islevleri acisindan énemli risk alanlari arasinda degerlendirilmektedir. Mevzuatin piyasa
altyapisindaki dontgime uyum hizinin sinirli olmasi da kurumsal etki alanini daraltabilecek unsurlar
arasinda yer almaktadir.
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Makroekonomik dalgalanmalar, finansmana erisim giglikleri ve uluslararasi ticaret politikalarindaki
belirsizlikler, tarim ve gida piyasalarinda 6ngorilebilirligi azaltarak tyelerimizin faaliyetlerini dogrudan
etkileyebilecek risk faktorleri arasinda bulunmaktadir.

Bu risk ve firsat alanlari, Borsamizin stratejik planinda yer alan dnceliklerin belirlenmesinde dikkate alinmis;
degisen piyasa kosullarina uyum saglayan, veri temelli ve surdurdilebilir bir piyasa yapisinin desteklenmesi
yoniinde stratejik yonelimler gelistirilmistir.

6.4.Kurumsal Doniisiim Perspektifi

Tanim ve gida piyasalarinda yasanan yapisal doniisim, Borsamizin geleneksel islevlerini korurken ayni
zamanda yeni rol ve sorumluluklar Gstlenmesini gerekli kilmaktadir. Dijitallesme, veri temelli yonetim,
surdurilebilirlik ve uluslararasi entegrasyon dinamikleri, Borsamizin hizmet modelini yeniden sekillendiren
temel doniistiim alanlari olarak 6ne ¢ikmaktadir.

Bu cercevede Borsamiz, piyasa seffafigini ve gulvenilir fiyat olusumunu destekleyen geleneksel
fonksiyonlarini gliclendirirken; elektronik ticaret altyapilari ile entegre calisan, veri temelli ve ¢cok kanalli bir
hizmet modeline gecisi hedeflemektedir. Dijital platformlar aracihigiyla piyasa verilerinin daha hizl,
erisilebilir ve analiz edilebilir hale getirilmesi, Uyelerimizin karar alma sureglerini destekleyen énemli bir
donustim alani olarak degerlendirilmektedir.

Surdurilebilirlik ve yesil dontisim giindemi dogrultusunda, izlenebilirlik, kalite, gida glivenligi ve cevresel
sorumluluk temelli Gretim ve ticaret uygulamalarinin yayginlastiriimasi Borsamizin éncelikli calisma alanlari
arasinda yer almaktadir. Bu kapsamda yuritllen projeler, laboratuvar hizmetleri ve kalite altyapisi;
strdirulebilir Gretim ve ticaret modellerinin gelistiriimesine katki saglayan tamamlayici unsurlar olarak
degerlendirilmektedir.

Borsamizin guicli istirak yapisi ve is birligi aglar, tarim-gida deger zincirinin farkli asamalarinda bitincl
cozimler gelistiriimesine imkan tanimaktadir. Lisansh depoculuk, tarima dayall ihtisas organize sanayi
bolgeleri, tarim teknolojileri girisimleri ve Urlin piyasasi aract kurumlar aracihgiyla olusturulan bu
ekosistem yaklasimi, Borsamizin yalnizca diizenleyici bir kurum degil; sektdrel doniisimu kolaylastiran ve
yonlendiren bir aktor olarak konumunu giiclendirmektedir.

Ulusal ve uluslararasi is birlikleri, proje ortakliklar ve bilgi paylasim platformlar araciligiyla gelistirilen
iligskiler ise Borsamizin kiiresel tarim-gida ekosistemi ile entegrasyonunu desteklemekte; iyi uygulamalarin
paylasiimasi ve yeni finansman imkanlarina erisim agisindan énemli firsatlar sunmaktadir.

Bu donisim perspektifi, Borsamizin kurumsal kapasitesini gliclendiren, lyelerine deder yaratan ve tarim-
gida piyasalarinda surdurulebilir, seffaf ve givenilir bir isleyisin gelisimine katki saglayan butincil-bir
stratejik yonelim anlayisini yansitmaktadir.
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